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و�شف التحديات التي يواجهها اأ�شحاب ال�شركات.  1
2  �شرح اآثار هذه التحديات على اأ�شحاب الم�شروعات ال�شغيرة.

3  تقديم المعلومات وت�شليط ال�شوء على الاأنما والاتّجاهات 
الظاهرة في البيانات.

4  تحليل الطرائق المعتمدة في مجال الاأعمال التي ي�شتطيع من 
خلالها م�شروع تجاري جديد تطوير ن�شاطات جديدة لزيادة 

الاإيرادات.
5  تو�شيح ن�شاطات تحقيق الاإيرادات التي يجب اأن تختارها 

ال�شركات.

في هذا الم�شروع، �شت�شتخدم برنامج مايكرو�شوفت اإك�شل Microsoft Excel لم�شاعدة مالكي 
منتجع تزلج جديد في و�شع ميزانيته للاأعوام الثلاثة المقبلة وتحديد اإمكانية تو�شيع ن�شاطاته 

خارج مو�شم التزلج.
والنمذجة  الميزانيات  اأهمّية و�شع  التزلج، على  الطلبة، من خلال م�شروع منتجع  �شيتعرّف 

المالية الدقيقة التي �شتوؤثّر في عملية اتخاذ القرارات المتعلّقة بالم�شروع التجاري.
من ال�شروري تحديد وفهم اأثر المتغيّرات المختلفة على اأي قرارات تُتّخذ، وتحديد الم�شار 

الاأف�شل لنجاح الم�شروع من الناحية المالية.
ي�شمل هذا الف�شل ا�شتخدام اأداة �شولفر لتحديد اأثر التكاليف والاإيرادات على الميزانيات.

م�سروع منتجع التزلج

اأدا التعلّم
:ا عل ستكون قادر� سل�ذا ال من درا�سة بعد النتها
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 نبذة عن منتجع التزلج
Ski resort background

يُعَدّ التزلج ن�شاطًا جديدًا في المملكة العربية 
ال�سعودية. وعلى الرغم من ارتفاع درجة الحرارة 

في ال�صحراء، �إلا �أنها و�ضعت خططًا لبناء 
منتجعات التزلج على الجليد با�ستخدام الطاقة 

المتجدّدة.
 ففي المملكة العربية ال�سعودية لم تُبنَ من قبل
 مرافق للتزلج في الهواء الطلق. و�سيوفّر م�شروع 

"تروجينا"، الذي �سيُفتتح في عام 2026، فر�صة الم�شاركة في جميع �أنواع المغامرات 
والريا�ضات ال�شتوية، لل�سياح والمواطنين على حدّ �سواء، كما �سيت�ضمّن �أماكن �إقامة فاخرة 

ون�شاطات ترفيهية في المناطق المحيطة بمدينة نيوم الم�ستدامة والمتطوّرة.
و�ست�ست�ضيف المملكة دورة الألعاب الآ�سيوية ال�شتوية لعام 2029.

ت�صوّر �أنه يتمّ التخطيط لبناء منتجع تزلج �آخر في منطقة جبلية في �شمال غرب البلاد. يتّ�سع 
المنتجع لحوالى 5,000 متزلج يوميًّا ويحتاج �إلى جذب حوالى 3,000 متزلج يوميًّا حتى يتمكّن من 
500 تذكرة مو�سمية �سنويًّا لمحبي التزلج  العمل وتحقيق الربح. وي�أمل المالكون في بيع حوالى 
المحليين. تُباع التذاكر المو�سمية )التي ت�سمح للم�ستخدم بالا�ستفادة من خدمة ما عدة مرات 
بتكلفة �أقل من تكلفة �شراء العدد نف�سه من تذاكر الدخول لمرة واحدة( بخ�صم كبير مقارنة بعدد 
مماثل من التذاكر اليومية، لكن الإدارة تعلم �أن حاملي التذاكر المو�سمية ينفقون الأموال كذلك 

على �شراء الم�أكولات والم�شروبات من المنتجع.
�سيحقّق المنتجع �إذًا دخلً من بيع التذاكر، ومن المتاجر والمطاعم، ودرو�س التزلج وت�أجير 
معدات التزلج. ومن المتوقّع �أن ي�ست�أجر معظم المتزلجين المحليين المعدات، لأن التزلج يُعتبر 
ن�شاطًا جديدًا في المملكة العربية ال�سعودية، والعديد من الزوار لم يتزلجوا من قبل. �أما �أولئك 
الذين يح�ضرون معداتهم الخا�صة معهم، فقد يرغبون في �شراء الأغرا�ض التي ن�سوها في المنزل 
�أو ال�سلع التي تحمل علامات تجارية، مثل: النظارات الواقية، و�أقنعة التزلج، والقفازات، من متجر 

معدات التزلج في المنتجع.
ينتظر منك مالكو م�شروع منتجع التزلج الانتهاء من �إعداد ميزانية الم�شروع في جدول بيانات 
وت�شغيل �سيناريوهات مختلفة، ت�شير �إلى �آثار التغيّرات في عدد المتزلجين، والآفاق الاقت�صادية 
المختلفة، وتغيّر المناخ. وبعد ذلك، قد يرغب المالكون في �أن تنمذج �سيناريو �آخر وت�ضيف �إلى 
الميزانية الإيرادات المتوقعة من افتتاح العمليات ال�صيفية المختلفة لمعرفة مدى ت�أثيرها على 

م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سة.
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ال�شكل "13-1": التزلج ن�شاط جديد وم�شوّق في المملكة العربية ال�سعودية

�سيكلّف بناء المنتجع وت�شغيله مبالغ طائلة، ولذلك يجب الحفاظ على هام�ش ربح معيّن، وهو 
م�ؤ�شّر �أداء رئي�س، حتى يكون م�شروع المنتجع قابلً للا�ستمرار. حتى الآن، لي�س من الوا�ضح ما 
�إذا كان �سكان المملكة العربية ال�سعودية �سيحبّون ممار�سة ريا�ضة التزلج، بالرغم من �أن �أبحاث 

�سوق العمل ت�شير �إلى وجود رغبة لدى النا�س في توفّر هذه الريا�ضة في المنطقة.
يُعدّ تغيّر المناخ �أحد �أبرز العوامل التي ت�ؤثّر في قطاع التزلج. فقد �شهدت �أوروبا في ال�سنوات
التغيّرات  هذه  ف�أثرت  الثلوج،  ت�ساقط  كمية  في  وتقلبات  الحرارة  درجات  في  ارتفاعًا  الأخيرة 
في قطاع التزلج على منتجعاتها. وقد يعزز هذا الأمر من جاذبية المنتجعات الم�ستدامة �أمام 
ونمو  الم�ستمر  النجاح  �إلى تحقيق  الا�ستدامة  ال�سعودية )ت�شير  العربية  المملكة  المتزلجين في 

الأعمال مع الحدّ من الت�أثيرات البيئية �أو المجتمعية ال�سلبية، �أو انعدامها بالكامل(.
و�أخيرًا، ي�ؤثّر الو�ضع الاقت�صادي في قطاع التزلج. فعندما يكون المتزلجون المحتملون عاطلين 
عن العمل �أو يعملون عدد �ساعات �أقل من المعتاد، ف�إنّهم لا يملكون دخلً كافيًا للإنفاق على تذاكر 
المنتجع  �أ�صحاب  ي�شعر  والإقامة. ومن ثم،  والنقل  والطعام  المعدات  وا�ستئجار  التزلج  م�صعد 
بالقلق ب�ش�أن هوام�ش الربح، ويت�ساءلون عمّا �إذا كان عليهم �إبقاء منطقة التزلج مفتوحة طوال 
العام. عادة ما تفتح منتجعات التزلج �أبوابها فقط في الأ�شهر الأكثر برودة من العام، وتظل مغلقة 
خلال الفترات خارج مو�سم التزلج. وترغب الإدارة في �أن تنمذج لها �سيناريو يبقى فيه المنتجع 
مفتوحًا طوال العام، ويقدّم �أن�شطة �سياحية �أخرى عندما لا ي�سمح الطق�س الحار بممار�سة التزلج.

https://beadaya.com/


الفصل 13 458

اإن�سا جدو بيانات لدعم القرارات 
Creating a spreadsheet for decision support

 ،)xlsx.13 ام�شح رمز الا�شتجابة ال�شريعة للو�شول اإلى ملف التمارين )ملف بيانات الف�شل
الذي �شت�شتخدمه في هذا الدر�س. �شتعدّ جدول بيانات يمثّل و�شع المنتجع المالي، ثمّ �شت�شغّل اأداة 
اإدارة ال�شيناريو Scenario Manager مرتين )في مو�شم التزلج، وعلى مدار العام( لا�شتك�شاف 

التاأثير المالي لنماذجك وكتابة تقرير يوثّق تحليلاتك ونتائجك.
اِبداأ باإن�شاء ورقة عمل تمثّل نموذج م�شروع منتجع التزلج الذي يُغطي الاأعوام الثلاثة من عام 
2026 اإلى عام 2028. جهّز كلّ مكوّن من مكوّنات جدول البيانات الاآتية قبل اإدخال �شيغ الخلايا:

• الثوابت.	
• المدخلات.	
• ملخ�س النتائج الرئي�شة.	
• العمليات الح�شابية.	
• قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية.	
• الديون الم�شتحقة.	

الدين Debt: المبلغ المالي الم�شتحق من قر�س ما.
تعري

فيما يلي �شيُناقَ�س كلّ ق�شم من الاأق�شام.
وابق�سم ال

Constants section
حة في ال�شكل "2-13". يجب اأن يت�شمّن جدول البيانات الثوابت المو�شّ

وابال�سكل "13-2": ق�سم ال
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• النقد المطلوب لبدء العام المقبل: ترغب الحكومة في �أن يملك المنتجع 15 مليار ريال 	
�سي�ستخدمه  ما  هو  النقدي  الاحتياطي  وهذا  عام،  كلّ  بداية  في  الأقل  على  نقدًا  �سعودي 

المنتجع لت�شغيل المن�ش�أة خلال المو�سم القادم.
• �سعر تذكرة الم�صعد اليومية: المبلغ الذي يفر�ضه المنتجع على العميل والذي ي�سمح له 	

بالتزلج ليوم كامل في المنتجع.
• �سعر تذكرة الم�صعد ال�سنوية: المبلغ )ر�سوم لمرة واحدة( الذي يدفعه المتزلج مقابل 	

الح�صول على ت�صريح دخول �سنوي �إلى منطقة التزلج، والذي ي�سمح للمتزلجين بالتزلج 
مرات عدّة في هذا العام بح�سب رغبتهم.

• متو�سط الأموال التي تُنفق يوميًّا على الطعام: متو�سط المبلغ المالي اليومي الذي �سينفقه 	
المتزلجون على الم�أكولات والم�شروبات في الأك�شاك والمطاعم الموجودة في المنتجع.

• متو�سط �سعر مدر�سة التزلج اليومي: متو�سط ال�سعر الذي �سيدفعه المتزلجون يوميًّا مقابل 	
تلقّي درو�س التزلج التي يختارونها.

• متو�سط �سعر الإيجار اليومي: متو�سط ال�سعر الذي �سيدفعه المتزلجون مقابل ا�ستئجار 	
معدات التزلج مثل الأحذية، والع�صي، والزلاجات، والخُوذ ليوم واحد.

• عدد �أيام التزلج في العام: متو�سط عدد الأيام التي يمكن التزلج فيها خلال المو�سم الرئي�س. 	
ي�شير هذا الرقم �إلى عدد الأيام في العام التي يُعَدّ فيها المنتجع مفتوحًا للعمل. يعتمد مو�سم 
التزلج على درجات الحرارة التي تُ�سجّل في الجزء ال�شمالي الغربي من البلد. وتتوقع �إدارة 

المنتجع �أن يمتد المو�سم كلّ العام �إلى مئة يوم.
• �إليها 	 يحتاجون  التي  المعدات  المتزلجون  ين�سى  ما  غالبًا  الأخرى:  اليومية  الإيرادات 

للا�ستمتاع بالتزلج �أو يفقدونها �أو �أنها تتلف. في المنتجع متجر يوفّر هذه اللوازم �إلى جانب 
الهدايا التذكارية. وي�شمل هذا المبلغ الإيرادات الأخرى التي يتوقع المنتجع تحقيقها كلّ يوم.

• توقعه 	 المنتجع  �إدارة  ت�ستطيع  الذي  المبلغ  التزلج:  مو�سم  خارج  المحتملة  الإيرادات 
للإيرادات في حال قررت �إبقاء المنتجع مفتوحًا على مدار العام خارج مو�سم التزلج. وعليه، 
�ستعمل �إدارة المنتجع على توفير ن�شاطات ترفيهية �أخرى لجذب الزوار خلال الفترة التي 

يتعذر خلالها ممار�سة ريا�ضة التزلج ب�سبب ارتفاع درجات الحرارة ب�شكل كبير.
• تكاليف الت�شغيل )�صناعة الثلج(: يتكبد قطاع التزلج نفقات هائلة ل�صناعة الثلج. ولكن 	

معدات �صناعة الثلج تتطوّر با�ستمرار لت�صبح �أكثر كفاءة، لذلك من غير المتوقع �أن تزداد 
التكاليف. وبما �أن ت�ساقط الثلوج لي�س ظاهرة طبيعية في المملكة العربية ال�سعودية، فهذه 

النفقات �ضرورية ولي�ست اختيارية بالن�سبة �إلى منتجع التزلج.
• تكاليف الت�شغيل )خارج مو�سم التزلج(: التكاليف المتوقعة التي �سيتكبدها المنتجع �إذا 	

كان يعمل خارج مو�سم التزلج. �إذا قررت الإدارة عدم العمل خارج مو�سم التزلج �ستكون 
هذه التكاليف �صفرًا.

افتر�ض �أنّ 
ب�إمكان منتجع 

التزلج �أن 
يبد�أ العام 

الجديد بالمبلغ 
المطلوب.

لمحة �سريعة
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• تكاليف الت�شغيل اليومية الأخرى في مو�سم التزلج: التكلفة اليومية الإ�ضافية لت�شغيل 	
المنتجع خلال مو�سم التزلج، �إلى جانب التكاليف الأ�سا�سية المذكورة �سابقًا.

• التكاليف الثابتة: التكاليف الثابتة التي يدفعها المنتج كلّ عام؛ لا يمثّل هذا الرقم عدد 	
الأيام التي يكون فيها المنتجع مفتوحًا كلّ عام.

 ق�سم المدخلات
Inputs section

ح  يجب �أن يت�ضمّن جدول البيانات المدخلات الآتية للأعوام من 2026 �إلى 2028، كما هو مو�ضّ
في ال�شكل "3-13".

ال�شكل "13-3": ق�سم المدخلات

• عدد 	 ازدياد  في  الإدارة  ت�أمل  المنتجع،  افتتاح  بعد  المتزلجين:  عدد  في  التغيّر  معدل 
المتزلجين مع مرور الوقت. ويُعَدّ معدل التغيّر في المتزلجين قيا�سًا لتغيّر عددهم من عام 
�إلى �آخر. قد تكون هذه الن�سبة �إيجابية �أو �سلبية، اعتمادًا على فكرة �أن عدد المتزلجين في 

المنتجع �سيتغيّر في الم�ستقبل. ن�سّق هذه الخلية كن�سبة مئوية )%(.
• الآفاق الاقت�صادية )جيّد، �سيئ(: �إذا كان الاقت�صاد يظهر �أداءً جيّدًا ومن المتوقع �أن ي�ستمر 	

في التح�سّن على مدار العام، �أدخل كلمة "جيّد" Good في الخلية. �أما �إذا كان الاقت�صاد 
.Poor "يظهر �أداءً متعثرًا ومن المتوقع �أن يتراجع على مدار العام، ف�أدخل كلمة "�سيئ

• ر عنه بن�سبة مئوية �سالبة، �إلى �شدة تغيّر 	 عامل تغيّر المناخ: ي�شير هذا العامل، الذي يُعبَّ
المناخ وت�أثيره على عدد المتزلجين. ن�سّق هذه الخلية كن�سبة مئوية )%(.

• العمليات خارج مو�سم التزلج )Y �أو N(: �إذا قرر المنتجع فتح �أبوابه خارج مو�سم التزلج، 	
ف�أدخل "Y" )نعم( في هذه الخلية. وخلاف ذلك، �أدخل "N" )لا(. 
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 ق�سم ملخ�ص النتائج الرئي�سة
Summary of key results section

حة في ال�شكل "4-13". يجب �أن يت�ضمّن جدول البيانات النتائج الرئي�سة المو�ضّ
ال�شكل "13-4": ق�سم ملخ�ص النتائج الرئي�سة

 يجب �أن يح�سب جدول بياناتك �صافي الدخل، والنقد المتوفر، والديون الم�ستحقة في نهاية 
العام، وهام�ش الربح لكلّ عام. تُح�سب هذه القيم في ق�سم �آخر في جدول البيانات ويجب ن�سخها 

ول�صقها في هذا الق�سم لجميع الأعوام.
 ق�سم العمليات الح�سابية

Calculations section
النقدية  التدفقات  �ستُ�ستخدم في قائمة الدخل وقائمة  التي  المرحلية  النتائج  عليك ح�ساب 
لاحقًا. يظهر ق�سم العمليات الح�سابية في ال�شكل "13-5". عند الحاجة، ا�ستخدم العنونة المطلقة. 
.C31:E40 لا تدخل �أي �أرقام في الخلايا .formulas يجب ح�ساب القيم في كلّ خلية بوا�سطة ال�صيغ

ال�شكل "13-5": ق�سم العمليات الح�سابية

يجب �ألا ت�شير 
�صيغ الخلايا �إلى 

�أيّ خلية قيمتها
"NA" )لا ينطبق(.

لمحة �سريعة
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• الن�سبة المئوية للتغيّر في عدد المتزلجين يوميًّا: يمثّل هذا الرقم دالة معدل التغيّر في 	
عدد المتزلجين، والآفاق الاقت�صادية، وعامل تغيّر المناخ. �ست�ستخدم الدالة IF لتقييم هذه 
الخلية. و�سيُ�ضاف عامل تغيّر المناخ �إلى معدل التغيّر في عدد المتزلجين لتحديد الن�سبة 
المئوية للتغيّر في عددهم يوميًّا. فمثلً: �إذا كانت الآفاق الاقت�صادية �سيئة وكان عامل تغيّر 
المناخ -3%، ف�ستكون الن�سبة المئوية الإجمالية للتغيّر في المتزلجين هي معدل التغيّر في 
المتزلجين ناق�ص 2% )للاقت�صاد ال�سيئ( ناق�ص 3% )لتغيّر المناخ(. �إذا كان الاقت�صاد 
جيّدًا، ف�ستكون الن�سبة المئوية للتغيّر في المتزلجين هي معدل التغيّر في المتزلجين ناق�ص 

3% فقط )لتغيّر المناخ(.

- اختبار 1: �إذا كانت الآفاق الاقت�صادية "جيّد"، ف�ست�ساوي الن�سبة المئوية للتغيّر في عدد 
.)C21( عامل التغيّر المناخي + )B19( المتزلجين

- غير ذلك: الن�سبة المئوية للتغيّر في عدد المتزلجين يوميًّا ت�ساوي )معدل التغيّر في 
عدد المتزلجين -2%( + عامل التغيّر المناخي.

• عدد المتزلجين يوميًّا: يمثّل هذا الرقم مجموع الن�سبة المئوية للتغيّر في عدد المتزلجين 	
يوميًّا وعدد المتزلجين يوميًّا في العام ال�سابق. عدد المتزلجين يوميًّا في هذا العام = عدد 
المتزلجين يوميًّا في العام ال�سابق + )عدد المتزلجين يوميًّا في العام ال�سابق * الن�سبة 

المئوية للتغيّر في عدد المتزلجين(.
• عدد المتزلجين من حاملي التذاكر المو�سمية: يمثّل هذا العدد مجموع الن�سبة المئوية 	

للتغيّر في عدد المتزلجين يوميًّا وعدد المتزلجين من حاملي التذاكر المو�سمية في العام 
ال�سابق. عدد المتزلجين من حاملي التذاكر المو�سمية في هذا العام = عدد المتزلجين من 
حاملي التذاكر المو�سمية في العام ال�سابق + )عدد المتزلجين من حاملي التذاكر المو�سمية 

في العام ال�سابق * الن�سبة المئوية للتغيّر في عدد المتزلجين(.
• المتزلجين 	 عدد  �ضرب  ناتج  هو  الرقم  هذا  المتزلجين:  من  ال�سنوي  الدخل  �إجمالي 

يوميًّا في متو�سط �سعر تذكرة الم�صعد، وعدد �أيام التزلج في العام، زائد ناتج �ضرب عدد 
المتزلجين من حاملي التذاكر ال�سنوية في �سعر تذكرة الم�صعد ال�سنوية.

• عدد الملتحقين بمدر�سة التزلج يوميًّا: يمثّل هذا الرقم الن�سبة المئوية من عدد المتزلجين 	
يوميًّا )C32(. افتر�ض �أن 10% من المتزلجين يوميًّا �سيتلقّون درو�سًا في مدر�سة التزلج. 

يمكنك ت�ضمين هذه الن�سبة المئوية في �صيغتك لهذه الخلية.
• �إيرادات مدر�سة التزلج ال�سنوية: هذا الرقم هو ناتج �ضرب عدد الملتحقين بمدر�سة التزلج 	

يوميًّا في متو�سط �سعر مدر�سة التزلج اليومي في عدد �أيام التزلج في العام.
• الم�ستفيدون من �إيجار المعدات يوميًّا: يُتوقّع �أن يمثّل هذا الرقم 75% من عدد المتزلجين 	

يوميًّا. يمكنك ت�ضمين هذه الن�سبة المئوية في �صيغتك لهذه الخلية.
• �إيرادات الإيجار ال�سنوية: هذا الرقم هو ناتج �ضرب عدد م�ست�أجري المعدات يوميًّا في 	

متو�سط �سعر الإيجار اليومي في عدد �أيام التزلج في العام.

=IF($B$20= 
"Good", ($B$19  
+ C21), (($B$19-
0.02)+C21))

لمحة �سريعة

= B32 + 
(B32*C31)

لمحة �سريعة

= B33 + 
(B33*$B$19)

لمحة �سريعة

= (C32*C10*C5) 
+ (C33*C6)

لمحة �سريعة

= C35*C10*C8

لمحة �سريعة

= C37*C10*C9
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• الإيرادات ال�سنوية من �أك�شاك الطعام: هذا الرقم هو ناتج �ضرب �إجمالي عدد المتزلجين 	
في العام في متو�سط الأموال التي تنفق يوميًّا على الطعام. افتر�ض �أن 90% من المتزلجين 
ا × عدد �أيام التزلج في العام + عدد المتزلجين من  ي�شترون الطعام. )عدد المتزلجين يوميًّ

حاملي التذاكر المو�سمية( × متو�سط الأموال التي تُنفق يوميًّا على الطعام × %90.
• 	 )C11( الإيرادات ال�سنوية الأخرى: هذا الرقم هو ناتج �ضرب الإيرادات اليومية الأخرى

.)C10( في عدد �أيام التزلج في العام

 �قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية
Income and cash flow statements

ت�ستند توقعات �صافي الدخل والتدفقات النقدية �إلى النقد المتوفر في بداية العام. وبعد هذه 
ق الخلايا  القيمة ت�أتي قائمة الدخل وح�ساب النقد المتوفر في نهاية العام. ل�سهولة القراءة، ن�سِّ
في هذا الق�سم كعملة وبك�سرين ع�شريين. يجب ح�ساب القيم بوا�سطة �صيغ الخلايا؛ لا ت�ستخدم 
�أرقامًا ثابتة في ال�صيغ �إلا �إذا طُلب منك ذلك. لا تدخل �أرقامًا في الخلايا  C34:E56. يجب �ألا 
ت�شير �صيغ الخلايا �إلى �أي خلية قيمتها "NA" )لا ينطبق(. كما يجب �أن تكون جداول البيانات 

الخا�صة بك �شبيهة بتلك الموجودة في ال�شكلين "13-6" و"7-13".
• النقد المتوفر في بداية العام: يمثّل هذا المبلغ النقد المتوفر عند نهاية العام ال�سابق )من 	

.)B62

• المتزلجين 	 من  ال�سنوي  الدخل  �إجمالي  القيمة  هذه  تمثل  المتزلجين(:  )من  الإيرادات 
.)C34( ويمكن ن�سخها ول�صقها في هذا الق�سم

• الإيرادات )من مدر�سة التزلج(: تمثل هذه القيمة �إيرادات مدر�سة التزلج ال�سنوية ويمكن 	
.)C36( ن�سخها ول�صقها في هذا الق�سم

• الإيرادات )من �إيجار المعدات(: تمثل هذه القيمة �إيرادات الإيجار ال�سنوية ويمكن ن�سخها  	
.)C38( ول�صقها في هذا الق�سم

• الإيرادات )من �أك�شاك الطعام(: تمثل هذه القيمة الإيرادات ال�سنوية من �أك�شاك الطعام 	
.)C39( ويمكن ن�سخها ول�صقها في هذا الق�سم

• الإيرادات )الأخرى(: تمثل هذه القيمة الإيرادات ال�سنوية الأخرى ويمكن ن�سخها ول�صقها 	
.)C40( في هذا الق�سم

• الإيرادات )المحتملة خارج مو�سم التزلج(: �إذا قرر المنتجع توفير ن�شاطات خارج مو�سم 	
التزلج، فيمكن ن�سخ قيمة الإيرادات ول�صقها في هذه الخلية من الإيرادات المحتملة خارج 
مو�سم التزلج في ق�سم الثوابت )C12(. �أما �إذا اختار المنتجع عدم توفير ن�شاطات خارج 

مو�سم التزلج، ف�ستكون هذه القيمة �صفرًا.

= (C32*C10 + 
C33)*C7*0.9

لمحة �سريعة
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• �إجمالي الإيرادات: يمثّل هذا المبلغ مجموع الإيرادات من المتزلجين ومدر�سة التزلج و�إيجار 	
.C44:C49 المعدات و�أك�شاك الطعام  والإيرادات الأخرى والإيرادات خارج مو�سم التزلج

• 	.)C13( هذه القيمة منقولة من ق�سم الثوابت :)تكاليف الت�شغيل )�صناعة الثلج
• تكاليف الت�شغيل خارج مو�سم التزلج: �إذا اختار المنتجع فتح �أبوابه خارج مو�سم التزلج، 	

 .)C14( فيمكن ن�سخ قيمة تكاليف الت�شغيل خارج مو�سم التزلج ول�صقها في ق�سم الثوابت
�ستحتاج �إلى ا�ستخدام الدالة IF = للقيام بذلك.

- اختبار 1: �إذا كانت العمليات خارج مو�سم التزلج "Y"، فا�ستخدم القيمة C14 )تكاليف 
الت�شغيل - تكاليف الت�شغيل خارج مو�سم التزلج(.

- غير ذلك: ت�ساوي هذه القيمة �صفرًا. )�إذا اختار المنتجع �ألا يعمل في الفترة خارج 
مو�سم التزلج، فلن يدفع �أي نفقات خلال هذه الفترة(.

• تكاليف الت�شغيل ال�سنوية في مو�سم التزلج: هذه القيمة هي ناتج �ضرب تكاليف الت�شغيل 	
.)C16( في عدد �أيام التزلج في العام )C15( اليومية الأخرى في مو�سم التزلج

• 	.)C16( التكاليف الثابتة: هذه القيمة منقولة من ق�سم الثوابت
• مجموع التكاليف: هذه القيمة هي حا�صل جمع تكاليف الت�شغيل ل�صناعة الثلج، وتكاليف 	

الت�شغيل خارج مو�سم التزلج وتكاليف الت�شغيل ال�سنوية في مو�سم التزلج، والتكاليف الثابتة 
.)C51:C54(

• �صافي الدخل: هو الفرق بين �إجمالي الإيرادات و�إجمالي التكاليف.	

ال�شكل "13-6": ق�سم  قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية

قارن عملياتك 
الح�سابية بتلك 

الواردة في 
هذا ال�شكل. 
و�إذا اختلفت 
القيم، راجع 

�صيغك وعناوين 
الخلايا.

تحقق من تقدمك

https://beadaya.com/


يُ�ستخدم 
 IF في الدالة

المتداخلة بناء 
الجملة الآتي:

=IF )اختبار 1، 
 نتيجة 1،

IF )اختبار 2، 
 نتيجة 2،

IF )اختبار 3، 
نتيجة 3، نتيجة 

IF خاطئة(((
تمثّل النتيجة 1 

القيمة �إذا 
كان الاختبار 1 
�صحيحًا. تمثّل 

النتيجة الخاطئة 
القيمة �إذا كانت 

الاختبارات 
جميعها خاطئة 

)�أي غير ذلك(.

لمحة �سريعة
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�ستزيد حجم قائمة الدخل لت�شمل و�ضع �صافي نقد المنتجع وكذلك �أي اقترا�ض من الم�صرف 
�أو �أي �سداد �إليه.

•  و�ضع �صافي النقد قبل الاقترا�ض و�سداد الديون: هذا المبلغ هو مجموع النقد المتوفر في	
.)C56( و�صافي الدخل )C43( بداية العام

• من 	 المال  اقترا�ض  ي�ستطيع  المنتجع  �أن  افتر�ض  الم�صرف(:  من  )الاقترا�ض  �إ�ضافة 
الم�صرف في نهاية العام للو�صول �إلى الحدّ الأدنى المطلوب من النقد لبدء العام المقبل؛ 

ترد قيمة هذا الحدّ الأدنى في ق�سم الثوابت )C4(. �ست�ستخدم دالة IF في هذه الخلية.
�- اختبار 1: في حال كان و�ضع �صافي النقد �أقل من الحدّ الأدنى من النقد المطلوب، 
�سيقتر�ض المنتجع ما يكفي من المال ليبد�أ العام المقبل بالحدّ الأدنى و�سيكون هذا المبلغ 

الحدّ الأدنى من النقد المطلوب - و�ضع �صافي النقد.
�- غير ذلك: �إذا كان و�ضع �صافي النقد �أكبر من الحدّ الأدنى المطلوب من النقد، فلن 

يقتر�ض المنتجع �أي مبلغ من المال.
• طرح )�سداد القر�ض �إلى الم�صرف(: �سي�ستخدم المنتجع �أي فائ�ض نقدي في نهاية العام 	

ل�سداد �أكبر قدر ممكن من الديون مع عدم خف�ض النقد �إلى ما دون الحدّ الأدنى. ي�ساوي 
الفائ�ض النقدي و�ضع �صافي النقد ناق�ص الحدّ الأدنى المطلوب من النقد المتوفر. وتُعدّ 
المبالغ التي تزيد عن الحدّ الأدنى متاحة ل�سداد الديون. ويريد المنتجع �أن ي�سدد قدر ما 

ي�ستطيع من المدفوعات في حال كان يملك �أموالً متاحة لذلك.
- �اختبار 1: �إذا كان الدين الم�ستحق في بداية العام ي�ساوي �صفرًا، فلا حاجة �إلى ال�سداد. 

تبلغ هذه القيمة "0".
- �اختبار 2: �إذا كان و�ضع �صافي النقد دون الحدّ الأدنى المطلوب من النقد، فلا يمكن 

ال�سداد. تبلغ هذه القيمة "0".
- �اختبار 3: �إذا كان الفرق بين و�ضع �صافي النقد والحدّ الأدنى المطلوب من النقد �أكبر 
من �أو ي�ساوي الديون الم�ستحقة في بداية العام، ف�سيتمكن المنتجع من �سداد الديون 

في بداية العام بالكامل.
�خلافًا لذلك، �سي�سدد المنتجع مبلغًا ي�ساوي الفرق بين و�ضع �صافي النقد والحدّ الأدنى 

المطلوب من النقد.
• ي�ساوي - )النقد المتوفر في نهاية العام(: يمثّل هذا المبلغ و�ضع �صافي النقد، مع زيادة 	

�أي مبالغ مقتر�ضة من الم�صرف وطرح �أي مدفوعات �إلى الم�صرف.

= IF (C59 < C4, 
C4 - C59, 0)

لمحة �سريعة

=IF(C65
=0,0,IF
(C59<C4,0,
IF(C59-C4>
=C65,C65,
C59-C4)))
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ال�شكل "13-7": ق�سم النقد المتوفر في نهاية العام

 ق�سم الديون الم�ستحقة
Debt owed section

ح هذا الق�سم ح�ساب الديون الم�ستحقة في نهاية العام )اُنظر ال�شكل "13-8"(. تُعدّ القيم  يو�ضّ
لعام NA" 2025" )لا ينطبق( با�ستثناء الديون الم�ستحقة في نهاية العام، التي تبلغ 7.5 مليون 

ريال �سعودي.
."NA" يجب ح�ساب القيم بوا�سطة �صيغ الخلايا. يجب �ألا ت�شير �صيغ الخلايا �إلى �أي خلية قيمتها

• العام 	 الم�ستحقة في بداية  الديون  المبلغ  يمثّل هذا  العام:  الم�ستحقة في بداية  الديون 
.)B68( وي�ساوي الديون الم�ستحقة في نهاية العام ال�سابق

• �إ�ضافة )الاقترا�ض من الم�صرف(: هذا المبلغ منقول من �إ�ضافة: الاقترا�ض من م�صرف 	
)B60(. يزيد الاقترا�ض قيمة الديون الم�ستحقة.

• طرح )�سداد القر�ض �إلى الم�صرف(: هذا المبلغ منقول من ق�سم طرح: �سداد القر�ض �إلى 	
الم�صرف )B61(. يقل�ص �سداد المدفوعات قيمة الديون الم�ستحقة.

• ي�ساوي - )الديون الم�ستحقة في نهاية العام(: المبلغ الم�ستحق في بداية كلّ عام بعد زيادة 	
المبالغ المقتر�ضة من الم�صرف خلال العام وطرح المدفوعات �إلى الم�صرف خلال العام.

ال�شكل "13-8": ق�سم الديون الم�ستحقة

ملحوظة: ان�سخ جميع ال�صيغ من العمود C )العام 2026( و�أل�صقها في العمود D )العام 2027( 
والعمود E )العام 2028(.

=C65+C66-C67

لمحة �سريعة

قارن النتائج 
التي تو�صلت 

�إليها مع القيم 
الواردة في هذا 

ال�شكل. و�إذا 
اختلفت، راجع 

�صيغك وعناوين 
الخلايا.

تحقق من تقدمك

قارن النتائج 
التي تو�صلت 

�إليها مع القيم 
الواردة في 

هذا ال�شكل. ما 
الذي يمكنك 

ا�ستنتاجه عن 
قدرة المنتجع 

على �سداد 
ديونه؟

تحقق من تقدمك
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�أ�سئلة مراجعة
اِختر الإجابة ال�صحيحة:

من ي�ستفيد من مزايا التذاكر المو�سمية؟ 	.1
العميل. �أ.	

ال�شركة. ب.	
العميل وال�شركة. ج.	

لي�س العميل ولا ال�شركة. د.	
لكي يكون منتجع التزلج الجديد م�شروعًا م�ستدامًا، يجب �أن: 	.2

يكون مربحًا. �أ.	
تزداد �شهرته كلّ عام. ب.	

يكون �آمنًا. ج.	
كلّ ما ورد �سابقًا. د.	

في عام 2027، كم �سيدفع زائر منتجع التزلج ل�شراء تذكرة م�صعد، و�إنفاق مبلغ متو�سط من المال على  	.3

الطعام، وتلقّي در�س في التزلج، و�إنفاق مبلغ متو�سط من المال على ا�ستئجار المعدات؟
655 ريالً �سعوديًّا. �أ.	
755 ريالً �سعوديًّا. ب.	
855 ريالً �سعوديًّا. ج.	
955 ريالً �سعوديًّا. د.	

ما الن�سبة المئوية للتغيّر في تكلفة الخدمات من ال��سؤال 3، بين عامَي 2026 و2028؟ قرّب �إجابتك �إلى  	.4

منزلة ع�شرية واحدة.
0.7‏%. �أ.	
0.8‏%. ب.	
0.9‏%. ج.	
.%1.0 د.	
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