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    
    
   



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  1.1

  2.1

  3.1

 4.1



     
       
       



 ôjóªdG  É¡μ∏àªj  »àdG  äÉØ°üdG  Ée  ,∂jCGôH
?íLÉædG
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NHH
Text Box
الرؤية الواضحة للهدف.
القدرة على توجيه فريق العمل.
تحفيز الفريق باستمرار لاتمام العمل.
التخطيط الاستراتيجي وتنفيذ الخطط.
التواصل الفعال مع الفريق والزملاء والمدراء الآخرين.
التكيف مع التحديات المتغير والمرونة في تغيير الاستراتيجيات والخطط.
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Management 
Planning 
Organizing 
Staffing 
Directing 
Controlling 
Manager 
Supervisor 


Top Manager 


Middle Manager  

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 
  1.1.1

 2.1.1

ºq∏©àdG ±GógCG

™bGƒdG øe ¢ShQO

?G kôjóe ¿ƒcCG ¿CG ójQCG πg

           

 
 


  
          
  



  

 
   
 
 


 ?∂∏©a OQ Ée

1.1
º¡∏ªYh øjôjóªdG QhO

The Role and Work of Managers

NHH
Text Box
لمساعدة علي في اتخاذ قرار التقدم إلى الوظيفة، سأنصحه بالقيام بما يلي: 1- تقييم الاهتمامات والأهداف المهنية: تحديد ما إذا كانت مسؤوليات الإشراف تتماشى مع اهتماماته وأهدافه طويلة الأجل. 2- طلب المشورة: التحدث مع المشرفين الحاليين لفهم تحديات ومكافآت الدور. 3- التدريب: البحث عن فرص التدريب أو الدورات التي يمكن أن تعده للمهام الإدارية. 4- التفكير في التوازن: التفكير في كيفية التوازن بين الرغبة في العمل الفني والفرص المتاحة من خلال الدور الإداري. 5- التقييم الذاتي: التفكير في قدرته على التعامل مع الشكاوى والتحديات الإدارية.
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" "
   


"


"


            



       
    


 

 The Changing Nature of Management IQGOEÓd Iôq«¨àªdG á©«Ñ£dG

         

  



1.1.1 ºq∏©àdG ±óg
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
  
          



          
        
 


 
           


 
  


         
           


 


          


            
         
 
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Management Functions  IQGOE’G ∞FÉXh



            

   
          


          
 






 



NHH
Text Box
* وضع الأهداف وتحديد الاستراتيجيات لتحقيقها.
* تحديد الأدوار، توزيع المهام، وتخصيص الموارد.
* توجيه وتحفيز الموظفين وتطوير فريق العمل.
* مراقبة الأداء وتقييم النتائج مقابل الأهداف المحددة.
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     Management IQGOE’G  
        



lPlanning  §«£îàdG


l   Organizing  º«¶æàdG


l        Staffing ∞«XƒàdG


lDirecting ¬«LƒàdG


lControllingáHÉbôdG





∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
التخطيط - التنظيم - التوظيف - التوجيه - الرقبابة
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The Work of Managers  øjôjóªdG ∫ÉªYCG

   


       


         
         
           



Managers and Employees  ¿ƒØXƒªdGh ¿hôjóªdG

 
           

 
 

 
 




         
ManagerôjóªdG

 
  
         



2.1.1 ºq∏©àdG ±óg
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Levels of Management  IQGOE’G äÉjƒà°ùe


          



 
1-1


       Supervisor  ±ô°ûªdG

    
       
 


Top Manager ≈∏YC’G ôjóªdG



      

 


    
 Middle  §°SƒàªdG  ôjóªdG  
     Manager

      
 


 

¿hôjóªdG

¿ƒjƒ∏©dG

¿ƒaô°ûªdG

¿ƒ£°SƒàªdG ¿hôjóªdG

IQGOE’G Ωôg 1-1 πμ°ûdG


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






       2-1  


 
          





         
 


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§«£îàdGº«¶æàdG∞«XƒàdGáHÉbôdG ¬«LƒàdG
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
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


          .1


 .CG
 .Ü

 .ê
 .O

 .2
 .CG

 .Ü
 .ê

 .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

           .3





 .4



 º««≤àdG á∏Ä°SCG 1.1

        


∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
المشرفون يؤدون أعمالاً غير إدارية إلى جانب الإشراف على عمل الآخرين.
المديرون المتوسطون ينجزون جميع الوظائف الإدارية، غير أنهم يخصصون معظم أوقاتهم لإنجاز عمل محدد ضمن وظيفة إدارية واحدة أو يكون مسؤولاً عن قسم معين من عمليات المنظمة.
المديرون العلويون يخصص معظم وقته للوظائف الإدارية والقرارات التي تؤثر في المنظمة بكاملها.

NHH
Line

NHH
Line

NHH
Text Box
تطوير المهارات القيادية كالعمل مع الفريق، واتخاذ المبادرة في حل المشاكل وتوجيه الزملاء.
توسيع المعرفة والخبرة في مجال العمل، وفي مجالات أخرى ذات صلة.
بناء شبكة علاقات فعالة قوية مع الزملاء والمديرين والمسؤولين في العمل.
إدارة الوقت والمهام وتنظيم الأولويات.

NHH
Line

NHH
Text Box
لتسريع عملية اتخاذ القرارات وتسهيل تدفق المعلومات داخل المنظمة، وتقليل التكاليف  الإدارية، تعزيز التواصل بين الطبقات، وزيادة المرونة في التنظيم والتخطيط وتجاوز العقبات.
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The Historical Development of Management

ádÉ©ØdG IQGOE’G ∫É«M AGQB’G ÜQÉ°†J



"
 

" 
  "  
        



"
      ?∂∏©a OQ  Ée



™bGƒdG øe ¢ShQO




Four Industrial 
Revolutions


Classical 

Management


Administrative 

Management 


Behavioral 

Management


Scientific 

Management


Efficiency


Effectiveness


Quality 

Management

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 
         1.2.1


 2.2.1

ºq∏©àdG ±GógCG

NHH
Text Box
في الواقع قد تكون هناك جوانب صحيحة في رأي كلا الشقيقان، وبالتالي فإن اختيار الأسلوب الأنسب سيعتمد على نوع العمل، وذلك لأنه لا يوجد نهج إداري واحد يمكن أن ينطبق على جميع السيناريوهات والمنظمات بنفس الطريقة.

https://beadaya.com/
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     
          


l
l
l 
l


 
         
        
 
          
          

 
          



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        
         
 
 



1.2.1 ºq∏©àdG ±óg
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 
          



          
            
         
     

            
        



The Four Industrial Revolutions  ™HQC’G á«YÉæ°üdG äGQƒãdG



Four Industrial Revolutions ™HQC’G á«YÉæ°üdG äGQƒãdG
3-1

á«YÉæ°üdG IQƒãdG

≈dhC’G

á«YÉæ°üdG IQƒãdG

á«fÉãdG

á«YÉæ°üdG IQƒãdG

áãdÉãdG

 á«YÉæ°üdG IQƒãdG

á©HGôdG



á«YÉæ°üdG IQƒãdGá«æ≤àdG IQƒãdGá«ªbôdG IQƒãdGá«dB’G IQƒãdG

•
•

•

•
•

•

•
•
•

•
•
•
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
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(á«YÉæ°üdG) ≈dhC’G á«YÉæ°üdG IQƒãdG

The First Industrial Revolution (Industrial)

          

            

 

(á«æ≤àdG) á«fÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG

The Second Industrial Revolution (Technological)

          

      
 




(á«ªbôdG) áãdÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG

The Third Industrial Revolution (Digital)

          
       









NHH
Text Box
- توفير فرص عمل للعديد من الأفراد في المجتمع.
- تعزيز الاقتصاد المحلي.
- تطوير البنية التحتية في المناطق التي تقع فيها.
- تشجيع الابتكار والتطوير من خلال الاستثمار في البحث والتطوير.
- توفير منتجات وخدمات متنوعة.
- تحسين جودة الحياة.
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
         



(á«dB’G) á©HGôdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG

The Fourth Industrial Revolution (Automated)

)
    ("4.0 "   

 





á«FGôKEG áeƒ∏©e

           
          


 ""      https://www.stat.gov.sa

      " "  
        
 





∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
الثورة الصناعية الأولى: تم تسريع عملية الانتاج من خلال اختراع الآلات المتقدمة وتم استبدال القوى البشرى والحيوانية بالآلات مما ساهم في انتاج كميات ضخمة من البضائع.
الثورة الصناعية الثانية: أدى إلى تطور سريع في الاتصالات والمواصلات مما أسهم في زيادة ترابط العالم وزيادة سرعة النقل واللوجستيات.
الثورة الصناعية الثالثة: ساهم في رقمنة السجلات وزيادة قدرة أجهزة الحاسوب الفائقة على معالجة كميات هائلة من البيانات.
الثورة الصناعية الرابعة: تميزت بالأنظمة الآلية الذكية القادرة على اتخاذ القرارات وتنفيذ التعديلات والتعلم دون تدخل الانسان.

https://beadaya.com/
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  Changing Approaches to Management


          




 

Classical Management  á«μ«°SÓμdG IQGOE’G

          
 Classical Managementá«μ«°SÓμdG IQGOE’G
 
 
       

         
        



2.2.1 ºq∏©àdG ±óg




NHH
Text Box
لأن قادة منظمات الأعمال واجهت صعوبة في تحديد أفضل الأساليب لإدارة المنظمات، مما دفع القادة والباحثون إلى دراسة ممارسات الإدارة مما نتج عن ذلك عدة نظريات.

https://beadaya.com/
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    
     
    
    
    
   

 

      
     



      
     
 



Administrative Management  á«ª«¶æàdG IQGOE’G

          

  Administrative Management á«ª«¶æàdG  IQGOE’G 
           
        


            


l – 


l–



       
       



IQGOE’G äGQÉ¡e

´GóHE’G
  
     
    
     

      
      
  



NHH
Text Box
يجب أن يكون في البداية المدير نفسه قدوة لتشجيع الإبداع والابتكار لدى أعضاء الفريق.
توجيه الفريق نحو هدف محدد وتقديم تحديات تعزز الإبداع لديهم وتشجعهم على الابتكار.
تشجيع تبادل الأفكار ومناقشة التفاصيل بين أعضاء الفريق كمصدر للأفكار الجديدة والحلول الإبداعية.
توفير الحوافز والمكافآت.
احترام التجارب الفاشلة الصادقة.


NHH
Line

NHH
Line

https://beadaya.com/


 1π°üØdG 32

l         –  
 

l        –  


l      –  

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
 

  Behavioral Management á«cƒ∏°ùdG IQGOE’G

  


  
            
       
          


         

         

Theory YTheory X
l         


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       
     
      

       
     

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      
       
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
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


 Effectiveness  á«dÉ©ØdG       

           

          
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1000     
Fortune1000
       
      
     
       


     


l     


l     


l 


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      

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NHH
Text Box
الخوف من الانتقاد والسخرية.
الخوف من الفشل وخسارة الوظيفة.
القلق بشأن الخصوصية والاحتفاظ بالأسرار داخل نطاق الفريق.
عدم الثقة بالنفس.

NHH
Line

NHH
Line
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    


         



l:≈dhC’G Iƒ£îdG


l:á«fÉãdG Iƒ£îdG


l:áãdÉãdG Iƒ£îdG


l:á©HGôdG Iƒ£îdG


 




∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
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

 .1
 .CG

  .Ü

   .ê
        .O


 .2

 .CG
 .Ü

  .ê

  .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

  .3



  .4



 º««≤àdG á∏Ä°SCG 2.1

 2.1 ¢SQódG

NHH
Text Box
توسع المنظمات وزيادة حجمها بشكل كبير.
تطور التكنولوجيا وزيادة تعقيد العمليات في المنظمات.
الحاجة الماسة إلى بناء استراتيجيات فعالة في ظل المنافسة القوية.
الرغبة في تحسين الكفاء والإنتاجية.

NHH
Line

NHH
Text Box
الهرب من القيود والتقييدات إذ أن الإدارة الكلاسيكية تعتمد على القواعد والتعليمات الصارمة.
قلة التحفيزات في الإدارة الكلاسيكية، إذ أنها تعتمد بشكل أساسي على التحكم والإشراف الوقتي بدلاً من تشجيع وتحفيز الموظفين بشتى أشكال التحفيز.
قلة التواصل بين المديرين الكلاسيكيين والموظفين.
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
 
  



"    
   
         
 


"
   

       

"
         
           
          





óbÉædG ô«μØàdG

 .1

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NHH
Text Box
نعم أوافق، لأن الموظفون حقاً هم الثروة الحقيقة لأي مؤسسة، ورفاهيتهم وسعادتهم تعود بالنفع على المنظمة بشكل مباشر وغير مباشر.

NHH
Text Box
نعم، لأن بيئة العمل سيسود فيها الإيجابية، وسيكون لي تأثير إيجابي على حياة الموظفين بشكل أكبر، وهذا ما قد يساعد على تحقيق نجاحات أعظم.

https://beadaya.com/
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 
  1.3.1

  2.3.1



ºq∏©àdG ±GógCG
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      
 
            


"


"
  " 
  

"
"""

".
"  

 

"
?∂∏©a OQ Ée

™bGƒdG øe ¢ShQO

NHH
Text Box
أتفق أكثر مع خالد، لأنني أرى أن الشخص المؤهل لأن يكون مديراً في مؤسسة ما يجب أن تكون لديه معرفة جيدة وكافية في مجال عمل تلك المؤسسة ليتمكن من اتخاذ الخطوات الصحيحة ويبني الاستراتيجيات الناجحة ويخطط خططاً مميزة.

https://beadaya.com/
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  Changes and Challenges for Managers


  
  

  
            
2030
          
       



 



Workers  ¿ƒ∏eÉ©dG

  
         
        

    
 

2030
%40
2021 25
  
          

            

https://beadaya.com/






 



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NHH
Text Box
الإصلاحات الاقتصادية وتنويع مصادر الدخل المحلية.
التطور التكنولوجي، ودعم مبادرات ريادة الأعمال والابتكار وتطبيق التقنيات الحديثة في مختلف القطاعات.
الإصلاحات الاجتماعية.

https://beadaya.com/
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          
 

Work  πª©dG

 
l




l


l
 
  


l




l
         
       
 2030        

           


https: // freelance.sa/home
l   

 



l          


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
         




Competition  á°ùaÉæªdG

Business Competition ájQÉéàdG á°ùaÉæªdG

           









Technology  á«æ≤àdG

       
          
              

 3.1 ¢SQódG








NHH
Text Box
بسبب سهولة الوصول إلى المنتجات الأجنبية من جميع أنحاء العالم سواءً عن طريق الانترنيت أو عن طريق استرادها من الخارج، وهذا يعني منافستها الدائمة للبضائع والمنتجات المحلية.

https://beadaya.com/
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 


            
         
       
        
        


          
       




 
       
          

           
 





 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
القوى العاملة: حيث أنها أصبحت أكثر تنوعاً بناءً على عوامل عدة مثل الفئة العمرية، والجنس، والمؤهلات.
طبيعة العامل: انحسرت بعض ا لوظائف الفردية، وزيادة فرص العمل التي تستوجب التعاون والعمل ضمن الفرق، توسع استخدام الآلات في أداء المهام المختلفة.
المنافسة: زيادة المنافسة التي لا تتقيد بأي حدود، فالمنظمات المحلية الصغيرة يمكن أن تجد منافسة من المنظمات العالمية البعيدة.
التقنية: زيادة الحاجة إلى استخدام التقنية في مجال العمل لتسهيل التواصل بين الموظفين وبين المنظمة وجماهيرها.
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á«FGôKEG áeƒ∏©e

           
      
        

https:www.my.gov.sa

 


      

 IQGOE’G á«é«JGôà°SG
Management Strategy



IQGOE’G á«é«JGôà°SG ôjƒ£J
  Developing a Management Strategy

2.3.1 ºq∏©àdG ±óg

πª©dG áª¶æªdG
•

•
•

 •

 •
 •
 •

áª¶æªdG áÄ«H

 •
 •

 •
 •

IQGOE’G

  •
 •
 •

 •

IQGOE’G á«é«JGôà°SG ôjƒ£J

IQGOE’G á«é«JGôà°SG OóëJ »àdG πeGƒ©dG RôHCG 4-1 πμ°ûdG


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            

 


 
 4-1



The Business  áª¶æªdG

           

        



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       
           
 
           

            





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
          
    
          
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

  


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         
        



          



 3.1 ¢SQódG










NHH
Text Box
الجوانب التي تستهويني فيي عمل المديرين هي: القيادة وتوجيه الفريق وتحفيزهم، التواصل مع شخصيات من مختلف المستويات والمناصب، التفكير الإبداعي لحل المشكلات، وابتكار استراتيجيات جديدة للنجاح.
الجوانب التي لا تستهويني: التغيير الدائم والتفاصيل الإدارية الروتينية اليومية، التعامل مع المشاكل الشخصية للموظفين.
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            
          
       
          
           
      
 


   
 




  


          
 
          
          
           
         

  



∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
الاتجاه العام الذي يتم تطويره بدقة من أجل قيادة المنظمة.

https://beadaya.com/
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


 .1
         


 .CG
 .Ü
 .ê
 .O

 .2
 .CG
 .Ü
 .ê

 .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

         .3





  .4





 º««≤àdG á∏Ä°SCG 3.1

NHH
Text Box
الحاجة إلى اتخاذ قرارات استراتيجية دقيقة بسرعة أكبر.
القدر على التغييرو الابتكار والإبداع في مجال عمله.
القدرة على التكيف مع التكنولوجيا المتقدمة والذكاء الاصطناعي.
القدرة على إدارة الفرق التي تضم موظفين من ثقافات وبيئات مختلفة.


NHH
Text Box
لأن الإدارة الفعالة لا يمكن أن تكون بالصدفة، ولا يمكن أن ينفذ المديرون قرارات تستند إلى قناعاتهم وحدسهم وتجاربهم الشخصية، بل ينبغي للمنظمة الفعالة أن تعتمد استراتيجية مدروسة ومنسقة ومفهومة.

https://beadaya.com/
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Management Effectiveness

 
  1.4.1

  2.4.1

  3.4.1

ºq∏©àdG ±GógCG
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           


""
"

 

" 
"
   
 

"
      "  
 

"
?∂∏©a OQ Ée



™bGƒdG øe ¢ShQO


Management Role


Management 

Principles

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

NHH
Text Box
أرى أن أهم إسهام يمكن أن يقدمه المدير للمنظمة هو أن يوفر بيئة عمل مناسبة للموظفين ويحثهم ويشجعهم على إنجاز المهام والأعمال بصورة أكثر ابداعية، وما القدرة على إدارة الموارد المالية بفعالية وزيادة أرباح المؤسسة وبالتالي الموظفين وسيلة من وسائل حث الموظفين على العمل.
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Management Roles  ájQGOE’G QGhOC’G

           
           
   




 




 
         



   
         
Management Role …QGOE’G QhódG
         
        



Communicators  ¿ƒ∏°UGƒàªdG

       
         
 


1.4.1 ºq∏©àdG ±óg

 4.1 ¢SQódG
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 º¡e AõL π°UGƒàdG

 .øjôjóªdG πªY øe

 äÓμ°ûªdG Ée

 ºéæJ ób »àdG

 ô«Z π°UGƒàdG øY

?∫É q©ØdG

NHH
Text Box
سوء التفاهم بين المديرين وفريق العمل، مما يؤثر سلباً على أداء العمل.
ضعف التنسيق بين أعضاء الفريق.
التأخر في اتخاذ القرارات.
التأثير السلبي على الابتكار والإبداع ضمن أعضاء الفريق.
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Relationship Builders  äÉbÓ©dG IÉæH



           




Decision Makers  QGô≤dG ´Éqæ°U

 

       



á«FGôKEG áeƒ∏©e

 



     https://www.aramco.com





∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

 4.1 ¢SQódG

NHH
Text Box
المتواصلون، بناء العلاقات، صناع القرار.

https://beadaya.com/
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           
        
 
       


   

 5-1




            
 
            
           


2.4.1 º∏©àdG ±óg
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 
OGôaC’G

äBÉ°ûæªdG

OGƒªdG

äGó©ªdG


ájQGOE’G ∞FÉXƒdG

∫ÉªdG
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
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
        


 

       
        



l""



l       ""   

       


          


l

       ""
 
 ""


l""


           


 

 4.1 ¢SQódG
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           
         


 

ádÉ©ØdG IQGOE’G ÇOÉÑe
Principles of Effective Management

    
   
          



     
Management PrinciplesIQGO’G ÇOÉÑe
          


 .1

 .2


         .3


         .4


3.4.1 º∏©àdG ±óg

        


∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
تطوير خطة توضح كل نوع من الموارد اللازمة لتحقيق الأهداف وإعداد الخطة، ومن ثم توظيف العاملين في المنظمة بطريقة فعالة، وتوجيههم فيما يتعلق باستخدام الموارد لتنفيذ الخطط، والخطوة الأخيرة تكمن في الرقابة والتحقق من سير العمل.

https://beadaya.com/


55

        .5


        .6


          .7
 

 
        .8
       
        
 
 


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
















NHH
Text Box
خطة الإطار الزمني التي تحدد الجدول الزمني لانجاز المهام وإتمام المشاريع.
خطة التكاليف التي تحدد الموارد المالية المطلوبة وكيفية تأمينها.
خطة الموارد والتي تخطط لتأمين الاحتياجات من المارد البشرية والمعدات والمواد اللازمة لتنفيذ المشروع.
خطة الجودة والتي تحدد المعغايير التي يجب الالتزام بها عند تنفيذ المشروع.
خطة التواصل التي توضح طريقة التواصل بين أعضاء الفريق والأطراف المعنية بالمشروع.
خطة مواجهة المخاطر والتغيير.
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

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

        





NHH
Text Box
1. يظهر المديرون الفعالون التزامهم باستمرارية نجاح المنظمة.
2. يكون المديرون الفعالون مسؤولين عن تطوير الخطط وتوجيهها من أجل تحقيق أهداف المنظمة.
3. يحدد المديرون الفعالون الموارد التي تحتاج إليها المنظمة، ويتأكدون من أنها متاحة عند الحاجة في المكان والزمان المطلوبين.
4. ينظم المديرون الفعالون عمل المنظمة وينسقونه بشكل يضمن كفاءة العمليات وفعاليتها.
5. يشيد المديرون الفعالون بأهمية الموظفين، ويهتمون باحتياجاتهم.
6. يراقب المديرون الفعالون النشاطات والنتائج بهدف تحديد طرائق لتحسين أداء المنظمة.
7. يجب أن يحافظ المديرون على الاتساق والموضوعية في عملهم. 
8. يستعد المديرون الفعالون لعملهم بدقة، ويخصصون الوقت لجمع المعلومات ومراجعتها قبل التصرف.
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


 .1
 .CG
 .Ü
 .ê

 .O
       .2


 .CG
 .Ü
 .ê

 .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

    .3





 .4



 º««≤àdG á∏Ä°SCG 4.1

NHH
Text Box
نقص الدافعية الحقيقة للعمل والتي تعتبر العامل الأساسي في الإبداع والابتكار.
تكوين بيئة عمل سلبية وعدائية تؤثر سلباً على العلاقات بين المديرين والموظفين.
تشتيت الانتباه والتركيز بسبب القلق المستمر حيال التهديدات والعقوبات.
ضعف الثقة بين الموظفين والمديرين مما يؤثر على التعاون بينهم والقدرة على إنجاز المهام والمشاريع.

NHH
Text Box
ليأخذوا عملهم على محمل الجد ويبحثوا عن طرائق لتحسين فعاليتهم وفعالية موظفيهم لأنهم يدركون أن قراراتهم لا تؤثر فيهم كمديرين فقط بل تؤثر في الكثير من الأفراد والموارد.
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∫hC’G π°üØdG

º««≤àdG
π°üØdG º«gÉØe

l



l          


l

 


l
        


l


l

         


l
l





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  

í∏£°üªdG∑QÉ«N∞jô©àdG
.1  .CG

.2  .Ü

.3  .ê


.4  .O


.5  .`g


.6    .h


.7  .R


.8  .ì


.9  .•


.10  .…


.11  .∑


.12  .∫

.13  .Ω

.14  .¿

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.15  .¢S
 


.16  .´

.17  .±


 
.18  .¢U


.19  .¥


.20  .Q


.21


  .¢T

.22  .ä

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 .23

 .CG
 .Ü

  .ê
 .O
  .24

 .CG
 .Ü

 .ê
 .O

NHH
Text Box
14

NHH
Text Box
20

NHH
Text Box
10

NHH
Text Box
7

NHH
Text Box
2

NHH
Text Box
1

NHH
Text Box
13

NHH
Text Box
5
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 .25

 .CG
 .Ü
 .ê
 .O

 .26


 .CG

 .Ü
 .ê
 .O

 .27


 .CG

 .Ü
 .ê

 .O

¬aô©J Ée ≥ qÑW


""  .28




 .29





         .30





NHH
Text Box
لأنهم المسؤولون عن التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة واتخاذ القرارات التي يمكنها أن تؤثر في المنظمة بأكملها.

NHH
Text Box
التنظيم، لأنها الوظيفة الإدارية المعنية بتحديد طريقة تنفيذ الخطط وترتيب الموارد اللازمة لإنجاز العمل.

NHH
Text Box
نظرية الإدارة الكلاسيكية تركز دراسة طريقة تنظيم العمل والإجراءات المتبعة لإنجازه بهدف زيادة انتاجية العاملين.
أما نظرية الإدارة التنظيمية فقد ركزت على تحسين الإدارة العامة للمنظمة من خلال تحديد أكثر الممارسات الفعالة لتنظيم وإدارة المنظمة.

https://beadaya.com/
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           .31





QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe


         :äÉ«°VÉjôdG 32


 102642

  57    73  
  24   65  
  59   16    15
55   5    40   18 
74
 ،       
        
  















NHH
Text Box
فهم مراحل التخطيط والعمليات الخاصة بأعمال المنظمات التجارية جميعها، واتقان طريقة تنسيق النشاطات بين مختلف الأقسام في المنظمة، اي الإلمام بمبادئ وممارسات الإدارة.

NHH
Text Box
سلمان: 42 + 26 + 10 + 73 + 57 = 208 ساعة في الشهر
محمد: 65 + 24 + 15 + 16 + 59 = 179 ساعة في الشهر
ريم: 18 + 40 + 5 + 55 + 74 = 192 ساعة في الشهر

النسب المئوية بالنسبة لسلمان:
التخطيط 20.19%    التنظيم 12.50%    التوظيف 4.81%  التوجيه 35.10%    الرقابة 27.40%

النسب المئوية بالنسبة لمحمد:
التخطيط 36.31%    التنظيم 13.41%    التوظيف 8.38%   التوجيه 8.94%    الرقابة 32.98%

النسب المئوية بالنسبة لريم:
التخطيط 9.38%    التنظيم 20.83%    التوظيف 2.60%   التوجيه 28.65%    الرقابة 38.54%

إجمالي النسبة المئوية للتخطيط 34.16%         إجمالي النسبة المئوية للتنظيم 24.59%
إجمالي النسبة المئوية للتوظيف 8.20%            إجمالي النسبة المئوية للتوجيه 39.34%
إجمالي النسبة المئوية للرقابة 51.71%
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 :á«æ≤àdG .33

 
"2.1
"""
 "    "  " 
 ."












:π°UGƒàdG .34

  ""













NHH
Text Box
الجدول في الصفحة التالية

NHH
Text Box
إعداد برامج تدريبية متخصصة يستهدف الموظفين الذين يطمحون لتولي مناصب إدارية في المستقبل.
تنظيم جلسات توجيه فردية مع الموظفين الواعدين لتحديد نقاط القوة والضعف الخاصة بهم، ووضع خطط عمل شخصية لتطوير المهارات اللازمة لتولي المناصب الإدارية.
تشجيع المشرفين الحاليين على المشاركة في توجيه وتدريب الموظفين الواعدين، وتقديم النصائح والتوجيه اللازمين بناءً على تجربتهم الشخصية.
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          

       
         



           :óªMCG


  :á«Ø°U

         


            :óªMCG

  


  :á«Ø°U





          :óªMCG


  


            :á«Ø°U

 
           


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 .1






 .2






 .3






             .4






NHH
Text Box
أحمد يرى أن الإدارة تكون سهلة عندما يكون للموظفين الكفاءة، ويعتبر التواصل الواضح مفتاحًا للنجاح. بينما تعتقد صفية أن الإدارة أكثر تعقيدًا مما يتصوره أحمد، وأنها تتطلب مهارات تنظيمية وتفاعل مع تحديات متعددة، وتبرز أهمية برامج التدريب المتنوعة لتطوير المديرين.


NHH
Text Box
أن دور المدير يتعدى التواصل مع الموظفين، ويتضمن تنظيم الموارد، وحل المشاكل، وتطوير البرامج التدريبية، ومعالجة التحديات المتعددة التي تواجه المنظمة. لذلك، يبدو أن المديرين يقضون جزءًا كبيرًا من وقتهم في التخطيط والتنظيم والتفاعل مع العديد من الجوانب الإدارية الأخرى بدلاً من التركيز الحصري على العمل مع الموظفين.

NHH
Text Box
الخصائص المشتركة بين جميع وظائف المديرين تشمل: التخطيط، التنظيم، التوظيف، التوجيه، الرقابة.
أما بالنسبة للاختلافات فتشمل: الاختلاف في مستوى الإدارة، الاختلاف في المجال الوظيفي، الاختلاف في الأهداف والاختصاص، الاختلاف في الأساليب الإدارية المتبعة.

NHH
Text Box
التركيز على شرح الخصائص المشتركة بين جميع وظائف المديرين والتي تشمل: التخطيط والتنظيم والتوظيف والتوجيه والرقابة.
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  1.2

  2.2

  3.2

  4.2

  
    
      
    

      
    
      
    
       
 
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NHH
Text Box
لضخامة العمليات التي ينبغي إنجازها بشكل سلسل ينظم وينسق حركات وتوجهات آلاف الركاب يومياً، كما أنها خدمات حساسة لأنها تحتاج إلى اهتماماً خاصاً بالأمن والسلامة، و يتعين إدارة الموارد بشكل فعال لضمان توفير الطاقة والمواد والعمالة اللازمة للعمليات اليومية بكفاءة، هذه الأسباب وغيرها تؤكد على ضرور التخطيط الجاد والتنظيم الخاص لمثل هذه المشاريع.
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Operational 
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 
  1.1.2

 2.1.2
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            10  
           
          
 

 
          
 400,00020,000

   
    



  "
  
 
 
" 

   
    ?∂∏©a OQ Ée

1.2
§«£îàdG áØ«Xh

The Planning Function

NHH
Text Box
نعم، رد موظفة المصرف مبرر، لأن إعداد خطة عمل مكتوبة ضروري لتوضيح استدامة العمل وتحديد الأهداف والاستراتيجيات وتقديم التحليل التنافسي، وإظهار الرؤية والتخطيط الاستراتيجي لضمان نجاح طلب القرض.
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 
 
     
        
   
 


 

 The Value of a Business Plan  πª©dG á q£N áª«b

   


     
        
      
     
     
    
      


 
        

Business Plan πª©dG á q£N
   
        

                

  

1.1.2 º∏©àdG ±óg

   
 

NHH
Text Box
لأنه مستند مكتوب يفصل طبيعة العمل وغاياته وأهدافه وكيفية تحقيقها. فيعود مرجعاً يستعان به دائماً.

https://beadaya.com/
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 
 
          
  
  
         
         

 
      
           
          
  
          
  
    
    

                
 
  

   

The Importance of Planning  §«£îàdG á«ªgCG

 
            
  20        



            
     
          
  
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 


         
 Competitiveá«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG
   Advantage

           


 
 
 
       
  

 
 
     "       

"

 



 
 
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Levels of Planning  §«£îàdG äÉjƒà°ùe

Strategic Planning»é«JGôà°S’G §«£îàdG 
 §«£îàdG  
       Operational Planning  »∏«¨°ûàdG

 

Strategic Planning  »é«JGôà°S’G §«£îàdG

       


 
  
        

    
          
         


 
   
 
             
        
         

2.1.2 º∏©àdG ±óg

          
 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
لأن المنظمات الكبيرة تتطلب كثيرا من التنسيق، فإن التخطيط المشترك سيسمح للمديرين من مختلف الأقسام بفهم كيفية تأثير عملهم على الأقسام الأخرى في المنظمة، وهذا ما يجنبهم نشوء أي مشكلات محتملة أو تضارب في المصالح أو إضاعة للفرص. وبفضل ذلك أيضا، يستطيعون أيضاً تحديد المواقف التي تستلزم تنسيق الجهود فيما بينهم. وباختصار يجب أن يتطابق كل جزء من خطة المنظمة مع الأجزاء الأخرى" لضمان نجاح الأعمال.
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 1-2         


»é«JGôà°S’G §«£îàdG äGƒ£N

:1 Iƒ£îdG»LQÉîdG π«∏ëàdG

 


:2 Iƒ£îdG»∏NGódG π«∏ëàdG


 

:3 Iƒ£îdGádÉ°SôdG

    


:4 Iƒ£îdG±GógC’G


:5 Iƒ£îdGäÉ«é«JGôà°S’G 

  


»é«JGôà°S’G §«£îàdG äGƒ£N 1-2 πμ°ûdG

  

 I qƒ≤dG  •É≤f  π«∏ëàH 1-2   2 1       
   SWOT Analysis äGójó¡àdGh  ¢UôØdGh  ∞©°†dG  •É≤fh

    "Strengths and Weaknesses    "
  "Threats  "   "Opportunities "

2-2
SW

T O
äGójó¡àdGh ¢UôØdGh ∞©°†dG •É≤fh I qƒ≤dG •É≤f π«∏ëJ 2-2 πμ°ûdG

                


 •É≤f π«∏ëJ

 ∞©°†dGh Iƒ≤dG

 ¢UôØdGh

äGójó¡àdGh

∞©°†dG •É≤f

äGójó¡àdG

Iƒ≤dG •É≤f

¢UôØdG

S
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
             
 


l:1 Iƒ£îdG

           


       
         
         
       


l  :2  Iƒ£îdG


  
  

  


  
           


ládÉ°SôdG       :3  Iƒ£îdG

 Mission

 Vision  ájDhQ          
          
"
      "    
"

https://beadaya.com/
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"


l     :5h 4  ¿ÉJƒ£îdG

 
 
        
          
          
 
         
         
     
""
         

  
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             
          
         


         


        
    





https://beadaya.com/
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
 



∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

   
 
       
       
        
 



 
   

 





NHH
Text Box
تنظيم الوقت: عندما أخطط ليومي، فإنني أقوم بتحديد المهام التي يجب القيام بها، وتعين لكل مهمة وقتاً محدداً لإنجازها. هذا يشبه التخطيط التشغيلي حيث يتم تحديد كيفية إنجاز الأعمال اليومية.
التنظيم المنزلي: عند تنظيم المنزل، فإنني أخطط لتوزيع المساحة وتحديد مكان كل شيء، بما في ذلك الأثاث والأدوات والملابس. هذا يعكس جوانب التخطيط التشغيلي في تنظيم الموارد والمساحة.


NHH
Text Box
التخطيط الاستراتيجي يتعلق بتحديد أهداف المنظمة على المدى البعيد وتطوير الاستراتيجيات اللازمة لتحقيقها، بينما يركز التخطيط التشغيلي على كيفية تنفيذ الأنشطة اليومية لتحقيق أهداف التخطيط الاستراتيجي. 
بشكل عام يقع التخطيط الاستراتيجي على عاتق المديرين العلويين، بينما يتم تنفيذ التخطيط التشغيلي من قبل المشرفين.

https://beadaya.com/
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


 .1
         .CG


   .Ü

  .ê
 .O

  .2


PERT .CG
SWOT  .Ü

ABCD .ê
KISS  .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

 .3


 



         .4





º««≤àdG á∏Ä°SCG 1.2

NHH
Text Box
لأنهم ليتمكنوا من إعداد الخطة الاستراتيجية يتبعون عمليات دقيقة وموضوعية تقوم على استخدام المعلومات التي تم جمعها من المديرين في المستويات الأدنى ومن موظفي المنظمة وعملياتها ومن مصادر أخرى.

NHH
Line

NHH
Text Box
رسالة ورؤية المنظمة الواضحتان تلعبان دوراً حاسماً في تحفيز الموظفين والعاملين، حيث توفر توجيهاً وهدفاً مشتركاً يعزز الانتماء والمسؤولية، وتوفر إلهاماً وثقة في التطور والنجاح المستمر.
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Goal 
Budget  


Schedule

Standard 
Policies 


Procedures

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 
   1.2.2

  2.2.2

ºq∏©àdG ±GógCG

™bGƒdG øe ¢ShQO

?±GógC’G øe ájÉ¨dG Ée

 
 


     "    
 

" 
 "
            

"
   " 
             
 

" 
        "  
            
           

"  
  ?∂∏©a OQ Ée

  

2.2
§«£îàdG äGhOCG ΩGóîà°SG

Using Planning Tools

NHH
Text Box
أنا أيضاً أتفق مع خالد وأرى أن الأهداف ضرورية بالفعل في معظم بيائات العمل، ولكن ما قد يختلف من منظمة لأخرى أو بيئة عمل لأخرى هو طبيعة هذه الأهداف وخصائصها.

https://beadaya.com/
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Establishing Direction  ¬ qLƒàdG ójóëJ

   
Goal ±ó¡dG  
  

  

 

          



  
"  .1
"              "
    50,000    
   "
       


           
    1     
32
4
765


            .2
 
"   
"%5
  

1.2.2 º∏©àdG ±óg
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  
 

           .3
       

 

   
 .4

  
   
  


        

  
"          
2-1     "SMART Goals 

 MSpecific  S 
Achievable   A  Meaningful / Measurable 

Time-Bound TRelevantR

 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
1- يجب أن تكون الأهداف محددة وذات مغزى.
2- يجب أن تكون الأهداف قابلة للتحقيق.
3- يجب أن تكون الأهداف معلنة بوضوح.
4- يجب أن تكون الأهداف متسقة مع بعضها ومع أهداف المنظمة بشكل عام.
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Planning Tools  §«£îàdG äGhOCG

؛      
 


  

Budgets  äÉ«fGõ«ªdG

         Budget á«fGõ«ªdG  
   


             
  

             

  



2.2.2 º∏©àdG ±óg












NHH
Text Box
لإعداد الميزانيات أهمية كبيرة للمنظمات فهي تساعد على توجيه القرارات المالية من خلال تحديد أولويات الإنفاق بشكل أكثر فعالية والقدرة على مراقبة الإيرادات والنفقات واتخاذ الاجراءات اللازمة، والقدرة على تقدير تكاليف التوسع والتطوير والنمو المستقبلي وغير ذلك.
وأنا عن نفسي أقوم بالفعل بإعداد ميزانية شهرية تتناسب مع إيراداتي ونفقاتي وما أدخره.
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Schedules  á«æeõdG ∫hGóédG

          
        
      Schedule »æeõdG  ∫hóédG   
         
           
           
3-2 

       

        

 
º°ù≤dG
ïjQÉàdG27

∞XƒªdGäÉÑ∏£dG

532533534535536
50531✓

50540✓

20896✓

10765✓

50592✓

10573✓

50243✓

º°ù≤dG πª©d »æeõdG ∫hóédG 3-2 πμ°ûdG

  

Standards  ô«jÉ©ªdG

          Standards  ô«jÉ©ªdG

 
          
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       
        
     

 

 
       


      



      
     
 



Policies  äÉ°SÉ«°ùdG


  Policies  äÉ°SÉ«°ùdG   

        
        
        


 
  


10 
  

 
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      
      
    
       
    
    
    
     
     
 
     
      
     


  

?∂jCGQ Ée
       


      

""
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NHH
Text Box
من المزايا المساعدة في التنبؤ بالتغيرات السوقية المحتملة والاستعداد المسبق لها، وتحديد الفرص الجديدة في السوق واستغلالها لتطوير منتجات جديدة أو تحسين القديمة منها، والقدرة على المنافسة والبقاء حياً في سوق العمل.
من السلبيات الحاجة إلى تخصيص موارد مالية لهذا الأمر، والتغير الدائم لمواكبة التطورات السريعة التي تحدث في السوق.

NHH
Text Box
من السلبيات الحاجة إلى تخصيص موارد مالية لهذا الأمر، والتغير الدائم لمواكبة التطورات السريعة التي تحدث في السوق.
أما عن أحدث الاتجاهات فهي التكنولوجيا وخاصة الذكاء الاصطناعي.

https://beadaya.com/


 2π°üØdG 84
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       Procedures  äGAGôLE’G  
  
    
            
          
4-2
      
 


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              
 

  

º©f

º©f

Óc
∞XƒªdG

Óc
Óc

º©f

º©f

















































Óc

ôFGõdG
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Research  çƒëÑdG

  

         

          

        
       





∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
المعايير هي مقاييس محددة معتمدة لتقييم ما ينبغي أن يكون عليه الشيء.
السياسات هي الإرشادات المعتمدة في اتخاذ القرارات ذات الصلة بمواقف محددة ومتكررة، وغالباً ما تكون السياسة عبارة عن قاعدة عامة تعتمدها المنظمة ككل، أو بعض من إداراتها أحياناً.

https://beadaya.com/
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


"       .1
"%3 

  .CG
  .Ü

  .ê
  .O

 .2
  

 .CG
 .Ü
  .ê
  .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

   .3

 



         .4





º««≤àdG á∏Ä°SCG 2.2

NHH
Text Box
تحديد أهداف فعالة هو عنصر أساسي في نجاح خطط الأعمال لأي منظمة، فمثلاً:
كون الهدف محدد وذات مغزى يضع توجيهاً واضحاً للفريق حول ما يجب تحقيقه والسعي إليه مما يدفعهم للعمل من أجل تحقيق الهدف.
وكون الهدف قابل للتحقيق يأخذ بعين الاعتبار الوضع الحالي وقدرات المنظمة وموظفيها مما يساهم في اختيار أهداف ملائمة لكل ذلك.
وكون الهدف معلن بوضح يضمن توجيه موحد لكل أفراد الفريق ويعزز الشفافية والثقة بينهم.
وكونها متسقة مع بعضها يساهم في تجنب الاشتباكات وتحقيق التكامل في بيئة العمل.

NHH
Line

NHH
Text Box
المعلومات المستخلصة من المنافسين والعملاء تساعد المنظمات في وضع معايير الجودة لمنتجاتها وخدماتها عن طريق فهم توقعات العملاء، وتحليل ممارسات المنافسين، وتحديد نقاط القوة والضعف، وتحديد الاتجاهات الصناعية، مما يساهم في تحسين الجودة ورفع مستوى التنافسية في السوق.
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»ªbôdG ¢SQódG §HGQ 3.2
º«¶æàdG áØ«Xh

The Organizing Function


Organization Chart


Responsibility


Authority


Empowerment


Accountability


Unity of 

Command


Chain of 

Command

 


Span of Control/

Span of 
Management

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 
  1.3.2

   2.3.2

ºq∏©àdG ±GógCG

?º«¶æàdG áYÉ°S â qbO πg

            
 
         
            


        
           
 
    " 
          

"
         "   
  
          

."
              ?∂∏©a  OQ  Ée



™bGƒdG øe ¢ShQO

NHH
Text Box
كون الهيكل التنظيمي ضروريًا لكل منظمة أو لا، يعتمد على عدة عوامل بما في ذلك حجم وطبيعة العمل، والأهداف المؤسسية، والثقافة التنظيمية. على الرغم من أن الهيكل التنظيمي ليس ضروريًا بالضرورة لجميع المنظمات، إلا أنه يمكن أن يكون ذا قيمة كبيرة في تعزيز التنظيم والفعالية والتحكم في العمليات، خاصة مع توسع نطاق الأعمال وزيادة حجم العمل.

https://beadaya.com/
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              
 
         
 
  
  
 

 
 
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      Organization Chart »ª«¶æàdG  πμ«¡dG


21

 3       
 5-2


            
           
 
           
          
           





1.3.2 º∏©àdG ±óg
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











áFõéàdG IQÉéJ »a πª©J áª¶æe øe Aõéd »ª«¶æàdG πμ«¡dG 5-2 πμ°ûdG

 

The Process of Organizing Work  πª©dG º«¶æJ á«∏ªY

           
         
            
 
            
 
 
  


           
 


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           


 .1
 .2

 .3

Division of Work  πª©dG º«°ù≤J

    
  


 

             
            
  


         
  

 
  



          
            
 
  

 
 .1

 .2
 8-2  7-2 6-2        
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 


ô«eCG áª¶æªd »ª«¶æàdG πμ«¡dG 6-2 πμ°ûdG





 






 





ø°ùMh ô«eCG ácGô°ûd »ª«¶æàdG πμ«¡dG 7-2 πμ°ûdG















 

ácôà°ûªdG ø°ùMh ô«eCG áª¶æªd »ª«¶æàdG πμ«¡dG 8-2 πμ°ûdG

             

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

  
  
 
  



""      
""
 
""
      " "        
        ""    

 

  



 Facilities and Working Conditions  πª©dG ±hôXh ≥aGôªdG

 
 

           

 
 

 

 
     
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  
         
          
 
 
  


       

 











 3.2 ¢SQódG

NHH
Text Box
من خلال زيادة الراحة وتوفير الرفاهية وبيئة العمل المريحة للموظفين، تحسين التواصل والتعاون بين فريق العمل من خلال التطبيقات الذكية التي تستعين بها، وكذلك تحسين الكفاءة وزيادة الانتاجية من خلال استخدام التكنولوجيا في تحسين العمليات اليومية وتحليل اليبانات. وغير ذلك.
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Employees  ¿ƒØXƒªdG

 
        

 

           
 



 
 
 
 ً



ó«édG º«¶æàdG ¢üFÉ°üN
  Characteristics of Good Organization


          
            
            



∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
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NHH
Text Box
تقسيم العمل، المرافق وظروف العمل، الموظفون
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 
 


 

Responsibility and Authority  á«MÓ°üdGh á«dhDƒ°ùªdG

       Responsibility  á«dhDƒ°ùªdG

  
          
    Authority  á«MÓ°üdG 
 


  

 
  
 
           


 .1
 .2

 .3
 .4
 .5

   Empowerment ø«μªJ    
 

  
 

             
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






   
  
  


       
 



  


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NHH
Text Box
منح الموظفين الصلاحيات اللازمة عند التعامل مع العملاء يسهم في تحسين تجربة العملاء، زيادة رضاهم، تسريع عمليات الخدمة، تعزيز الثقة بين الموظفين والإدارة، وتحفيز الموظفين وزيادة مشاركتهم في تحسين الخدمة.
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  Accountability  ádAÉ°ùªdG 
       

       
      
           
 

      
       
9-2

  
  



äGQÉ«°S ô«LCÉJ áª¶æe ∂dÉe

Ü ∞XƒªdG  ∞XƒªdG

•
•


•

•
 


•



•


•

•
•
 •

•

•


•


•

•




πª©dG øY ádAÉ°ùªdG 9-2 πμ°ûdG

 

 3.2 ¢SQódG

  
     

 

IQGOE’G äGQÉ¡e

ádAÉ°ùªdG
     
     
  

    



NHH
Text Box
نعم، يتعين على الموظف تغيير سلوكياته بحسب مستوى المساءلة المفروض عليه، لضمان مواكبة متطلبات العمل وإنجاز المهام بما يلبي المعايير الموضوعة، والتكيف مع البيئة التنظيمية، وتحفيز تحسين الأداء، وبناء الثقة والسمعة المهنية.
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 
          
 
 




Unity of Command  IOÉ«≤dG IóMh

       Unity of Command IOÉ«≤dG  IóMh 
             
   



  
 
  

           
           
         


   Chain of Command  IOÉ«≤dG  á∏°ù∏°S  
           
 
             
  
  
  

 
 
 
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          


(IQGOE’G ¥É£f) º qμëàdG ¥É£f

Span of Control (Span of Management)

 Span ofIQGOE’G ¥É£fSpan of ControlºqμëàdG ¥É£f
 Management

  
  
 

 

  
 

 
 


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
 

 
        
          
        
 
   






∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
تكليف الموظفين بمهام معينة دون منحهم الصلاحيات اللازمة قد يؤدي إلى:
1. تأخر في تنفيذ المهام.
2. انخفاض في مستوى الإنتاجية والكفاءة.
3. زيادة في التوتر والإحباط لدى الموظفين.
4. انخفاض في مستوى الرضا لدى العملاء أو العملاء المستهدفين.
5. تدهور في العلاقات بين الموظفين والإدارة.
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


  .1
 .CG

      .Ü


 .ê
 .O
  .2

 
 .CG
 .Ü
  .ê
 .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

 .3
 




               .4






äÉæjôªJ 3.2

 3.2 ¢SQódG

NHH
Text Box
بزيادة عدد الوحدات التنظيمية في المنظمة الكبيرة، يمكن تحقيق الكفاءة والفعالية من خلال تخصيص المهام والمسؤوليات، وتسريع عملية اتخاذ القرارات، وتعزيز الابتكار والإبداع، وتقليل التكاليف الإدارية.


NHH
Text Box
للتأكد من توعية الموظفين بمسؤولياتهم وصلاحياتهم، يمكن اتباع الآتي:
1. إجراء اجتماعات دورية مع الموظفين لمناقشة مسؤولياتهم وصلاحياتهم.
2. توفير وثائق مكتوبة وملخصة تحدد مسؤوليات كل موظف وصلاحياته بوضوح.
ولتمكين الموظفين من اتخاذ القرارات وحل المشكلات، يمكن القيام بالتالي:
1. توفير التدريب المناسب لتنمية مهارات الاتخاذ القرارات وحل المشكلات.
2. تعزيز ثقة الموظفين في قدراتهم من خلال تقديم دعم وتوجيه من المشرفين والزملاء.
3. توفير الأدوات والموارد اللازمة للموظفين للتفكير الإبداعي والبحث عن حلول جديدة.
4. إعطاءهم الصلاحيات اللازمة لاتخاذ القرارات داخل نطاق مسؤولياتهم.
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 
           
 


         
  
           


        
        
     
 
 
           

 
           

 
           

 
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 .1
 




      .2





              .3
       

 



103

NHH
Text Box
الفكرة تلقى قبولًا متزايدًا بين أصحاب المنظمات والمديرون العلويون، ويرتبط ذلك بفوائد واضحة مثل زيادة الإنتاجية وتحسين تجربة الموظفين وتعزيز الابتكار وتوفير التكاليف.

NHH
Text Box
الأسلوب التعاوني يجعل من الطريقة ناجحة بفضل: تشجيع التواصل المفتوح وتبادل الأفكار مما يوفر البيئة المناسبة للابتكار، تعزيز روح الفريق والعمل المشترك، استخدام أساليب العمل الجماعي وورش العمل، تعزيز الشعور بالانتماء والمسؤولية المشتركة.

NHH
Line

NHH
Line

NHH
Text Box
نعم، قد أتطوع للعمل على ذلك بدون مقابل مادي إذا كانت الفرصة تعتبر فرصة تطوعية ممتعة ومثيرة، وتسمح لي بتعلم مهارات جديدة أو بناء علاقات مهنية قيمة، أو إذا كانت الفكرة تثير اهتمامي بشكل شخصي وتعكس قيمي المهنية. ومن خلال العمل التطوعي، يمكنني أيضًا أن أساهم في تطوير المنظمة وبناء سمعتها، مما قد يكون له تأثير إيجابي على مساري المهني وفرصي المستقبلية.

https://beadaya.com/


 2π°üØdG 104

www.ien.edu.sa

»ªbôdG ¢SQódG §HGQ


Departmentalization


Line Organization




 Line-and-Staff
   Organization


Matrix Organization


Team Organization


Self-Directed Work 

Team


Centralized 

Organization


Decentralized 

Organzation

 
Flattened 

Organization
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 
  1.4.2

 2.4.2
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
""
 
  
         
            

 
"
 
            

"
          "   
  
    
     

" 
         ?∂∏©a  OQ  Ée




4.2
ádÉ q©a äÉª¶æe ¢ù«°SCÉJ

Developing Effective Organizations

NHH
Text Box
ربما يكون في تفاؤله نوع من الحق، وذلك لأن هذا النوع من التنظيم الجديد يوفر فرصة أكبر للابتكار والتعاون بين أعضاء الفريق للتمكن من إنجاز المشروعات والمهام بصورة أفضل. ولكن ينبغي الحذر من:
الحاجة إلى بعض الوقت للتأقلم مع الوضع الجديد مما قد يسبب تأخراً مؤقتاً لإنجاز المشاريع.
تحميل المزيد من المسؤولية فيما يخص التخطيط والتنظيم واتخاذ القرارات.
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á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ´GƒfCG
  Types of Organizational Structures

          


l 
l 


l 
l 


     
   Departmentalization  º«°ù≤àdG       

 


 

  

    
     

    

    
         
           
  
   
         

  

1.4.2 º∏©àdG ±óg





 







NHH
Text Box
منظمة لديها فريق للانتاج والتصنيع المحلي وأخرى مختصة بالانتاج والتصنيع الدولي.
منظمة لديها فريق متخصص في التسويق عبر القنوات التقليدية مثل التلفزيون والصحف وفريق مسؤول عن التسويق الرقمي.
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Line Organization »°SCGôdG º«¶æàdG
 
       10-2   

  
          
         
     
        

          


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 

¢ù«FôdG
















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        
        
 
  
  
 
  
       
 


""

Line-and-Staff Organization  …QÉ°ûà°S’G »°SCGôdG º«¶æàdG

 
         
 º«¶æàdG    
Line-and Staff Organization …QÉ°ûà°S’G »°SCGôdG

         
          
 
   


 


11-2
 10-2
 
 




https://beadaya.com/


 2π°üØdG 108

Matrix Organization  áaƒØ°üªdG º«¶æJ

              
   Matrix Organization  áaƒØ°üªdG  º«¶æJ  

           
          
           
 






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            


¢ù«FôdG




















 
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  

 
 
  
12-2














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 
  



        
   
 
           
          
       
 


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 Team Organization  ≥jôØdG º«¶æJ


Team Organization ≥jôØdG  º«¶æJ       
         
   
           
  

          

  

 







110

NHH
Text Box
تنظيم الفريق يساعد في:
تحسين التواصل والتعاون بين الأعضاء.
توزيع المهام وتحديد المسؤوليات بينهم.
تعزيز الانتاجية وزيادة الكفاءة المهنية.
القدرة على إنجاز المهام وتحقيق الأهداف بشكل أفضل.
وغير ذلك.
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
Self-Directed Work Teams ¬«LƒàdG »JGP ≥jôØdG  

 
 
 
 
     
             
        
          


  

 
      

 
 13-2          



ájó«∏≤àdG ¥ôØdG¬«LƒàdG á«JGP ¥ôØdG

πª©dG äÉÄa  





πª©dG äÉ«MÓ°U 


  


á«dÉ©ØdG  



  




¬«LƒàdG á«JGP ¥ôØdGh ájó«∏≤àdG ¥ôØdG ø«H áfQÉ≤e 13-2 πμ°ûdG

 
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   
         

  
 






 .1

 .2
        .3


            
 

 

á«FGôKEG áeƒ∏©e

 
 
  


  



∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
قائد الفريق
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äÉª¶æªdG º«¶æJ ø«°ùëJ
  Improving Business Organization

Centralized Organization …õcôªdG º«¶æàdG

         
  
  
       
 
 
          
 


 ájõcôeÓdG äÉª«¶æàdG 
 Decentralized Organization

 
          
         
       
        



2.4.2 º∏©àdG ±óg

 







NHH
Text Box
بعض المنصات والتطبيقات المشهورة مثل ويكيبيديا.
وكذلك مشاريع البرمجيات مفتوحة المصدر.
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   Flattened Organization í q£°ùªdG  º«¶æàdG   

            
           
  
   
 
 
 
    






∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
تعزيز فعالية تنظيم الأعمال يمكن تحقيقه عبر عدة طرق مثل:
1. تحديد الأهداف الواضحة وتوجيه الجهود نحو تحقيقها.
2. توزيع المسؤوليات وتحديد الصلاحيات بشكل واضح.
3. تعزيز التواصل والتعاون بين أفراد الفريق.
4. توفير بيئة عمل محفزة وداعمة للإبداع والإنتاجية.
5. تبني نماذج تنظيمية مرنة وقادرة على التكيف مع التغيرات.
6. استخدام التكنولوجيا لتحسين عمليات التواصل وإدارة المعلومات.
7. متابعة وتقييم الأداء بانتظام لتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين وتطوير.

https://beadaya.com/
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


           .1



 .CG

 .Ü
 .ê
 .O

  .2

 .CG

 .Ü
 .ê
 .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

          .3






          .4
   

 



º««≤àdG á∏Ä°SCG 4.2

NHH
Text Box
التسلسل الهرمي الصارم الذي يؤدي إلى تأخير في اتخاذ القرارات ونقل المعلومات.
كما يؤدي التركيز على الأدوار الوظيفية إلى عزلة بين الأقسام، مما يحد من التعاون وتبادل المعلومات.


NHH
Text Box
يسمح التخصص القسمي للأفراد بتطوير مهارات محددة وتعميق الخبرة في مجال معين، مما يزيد من الكفاءة والإنتاجية. كما يوفر هذا النموذج وضوحًا في المسؤوليات والأدوار، مما يسهل على الموظفين فهم مهامهم وتوقعاتهم. كما أن هذا يسهل من عملية تقييم الأداء.
مزايا عمل الأفراد ذوي الأدوار الوظيفية المتشابهة معًا تشمل: تحسين التعاون بشكل أكثر فعالية، وتبادل المعرفة والخبرات في نفس المجال.

https://beadaya.com/
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»fÉãdG π°üØdG

º««≤àdG
π°üØdG º«gÉØe

l  
  
 

 
   


l 

 


 
l 




 
l 



 
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  
í∏£°üªdG∑QÉ«N∞jô©àdG

.1   .CG


.2   .Ü

.3   .ê
 

.4   .O
 

.5   .`g


.6   .h


.7   .R


.8   .ì
 

.9   .•


.10    .…
 

.11   .∑
  

.12  .∫
 


.13     .Ω

 
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.14


  .¿


.15  .¢S


.16   .´

.17  .±

.18    .¢U

.19  .¥


 
.20    .Q

.21   .¢T


.22   .ä


.23   .ç

.24 


  .ñ


.25  .P
 

.26


  .¢V



.27 




    .®
 

.28   .Æ

.29  .CGCG

.30 .Ü Ü

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
  .31

 .CG
 .Ü

 .ê
 .O

     .32

  .CG
 .Ü

 .ê
  .O

  .33

 .CG
 .Ü
 .ê
 .O

    .34


 .CG

 .Ü
 .ê

  .O
   .35

 .CG
 .Ü

 .ê
 .O
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
   1.2   .36

  






   .37

   




  .38

   




 .39

           






          .40

           






NHH
Text Box
 يمكن أن يكون مثال عن التخطيط الاستراتيجي هو تحديد رؤية طويلة المدى لتوسيع نطاق خدمات تقديم الطعام ليشمل البيع عبر الإنترنت على مستوى البلاد، مع تحديد الأهداف المالية والتسويقية للسنوات الخمس القادمة.
أما مثال عن التخطيط التشغيلي فيمكن أن يكون تحديد الخطوات العملية لإطلاق الموقع الإلكتروني، مثل تصميم وتطوير الموقع، وتحديد العروض والأسعار، وتنظيم اللوجستيات للشحن، وتحديد الأهداف الشهرية للمبيعات والتسويق للسنة الأولى من التشغيل.

NHH
Line

NHH
Line

NHH
Text Box
نعم، تحتاج المنظمات الكبيرة القائمة أيضًا إلى خطة عمل لأسباب عدة: تساعد خطة العمل المنظمات الكبيرة على تحديد الأهداف الاستراتيجية والتوجهات طويلة المدى، وتوفر إطارًا للتخطيط المالي والتنبؤات، مما يساعد في تحسين الإدارة المالية. وتشجع  على التقييم المستمر للعمليات وتحديد فرص التحسين. وتساعد على التكيف مع التغيرات في السوق والبقاء متنافسة.

NHH
Text Box
نقاط القوة في المنظمة تشير إلى الخصائص الداخلية التي تميزها وتعطيها ميزة تنافسية في السوق، الفرص المتاحة للمنظمة،  هي العوامل الخارجية التي يمكن للمنظمة استغلالها لتحقيق أهدافها. باختصار، نقاط القوة تأتي من داخل المنظمة وتعتمد على مواردها وقدراتها، بينما الفرص تأتي من البيئة الخارجية وتتطلب من المنظمة أن تكون متيقظة ومستعدة للاستفادة منها.

NHH
Text Box
توصيل جهاز التخزين القابل للإزالة بالكمبيوتر - الدخول إلى الخادم أو السحابة الحاسوبية  - تحديد الملف المطلوب نسخه من الخادم أو السحابة - تنزيل الملف من الخادم أو السحابة إلى الكمبيوتر المحلي -التوجه إلى الموقع الذي تم تنزيل الملف فيه على الكمبيوتر - نسخ الملف - الانتقال إلى جهاز التخزين القابل للإزالة - لصق الملف في جهاز التخزين - التحقق من نجاح عملية النسخ 

NHH
Text Box
بفتح الملف من جهاز التخزين القابل للإزالة - إخراج جهاز التخزين القابل للإزالة بأمان من الكمبيوتر باستخدام خيار “إخراج” لتجنب فقدان البيانات.

NHH
Text Box
المسؤولية: إلزام يوجب على الفرد تنفيذ المهام الموكلة إليه.
الصلاحية: الحق في اتخاذ قرارات حول مهام العمل، ومطالبة الموظفين الآخرين بأداء المهام الموكلة إليهم.
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     .41

       
   






 .42







QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe


   1.2       :π°UGƒàdG 43

         
 


 










NHH
Text Box
الأمر يختلف من موظف لآخر بناءً على العديد من العوامل مثل شخصياتهم، ومهاراتهم، وأهدافهم المهنية، فبعضهم قد يفضل المنظمة التي تؤدي أعمالاً متخصصة ومتكررة لوضوح الأدوار والروتين الذي يقلل الضغط الناجم عن المهام غير المتوقعة. وبعضهم قد يفضل العمل في منظمات تتحمل مجموعة أكبر من المسؤوليات ويشهد العمل فيها تنوعاً لرغبته في التحدي والتنوع ولاعتقاده أن ذلك فرصة لاكتساب مهارات جديدة وتحقيق التطوير الشخصي والمهني.

NHH
Line

NHH
Line

NHH
Text Box
تنظيم المصفوفة: يمثل هيكلاً أحدث وأكثر مرونة، يجمع الموظفين في فرق مؤقتة لكن في المجال الوظيفي ذاته، وذلك في سبيل إنجاز مشروع معين تحت اشراف مدير، لينتقلوا بعد الانتهاء من هذا المشروع إلى مشروع آخر تحت اشراف مدير آخر. فتكون المهام والعلاقات هنا واضحة ولكنها مؤقتة. أي أن الهيكل التنظيمي يكون خاصاً بكل مشروع على حدا.
التنظيم الرأسي: تتسلسل الصلاحيات والمسؤوليات على نحو رأسي بدءاً من أعلى المستويات إلى أدناها (الموظفين)، ويتم فيها بشكل عام تقسيم الموظفين إما حسب المهام التي ينفذونها أو نوع العملاء الذين يخدمونهم. في هذا التنظيم يتمتع المدير التنفيذي الأعلى بالسيطرة المباشرة على جميع وحدات المنظمة، لكن المسؤولية والصلاحية والمساءلة تنتقل من فرد إلى آخر وصولاً إلى المستوى الأدنى.

NHH
Text Box
هدف قصير المدى (ثلاثة أشهر): إطلاق الموقع الإلكتروني لخدمات تقديم الطعام مع توفير قائمة الطعام ونظام للطلبات عبر الإنترنت.
هدف طويل المدى (بحلول نهاية العام الأول): تحقيق مبيعات عبر الإنترنت بقيمة 500,000 ريال سعودي.
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   :á«FôªdG ¿ƒæØdG .44


 

         
           

 









        :äÉ«æ≤àdG .45

        
        
           
        












NHH
Text Box
في هذا الهيكل التنظيمي يشغل "مدير الفعالية" المركز الأعلى في الهيكل، وتحت إدارته مباشرة تأتي الأقسام الرئيسية المختلفة: التخطيط والتنظيم، التسويق والترويج، الديكور والتصميم، الترفيه والبرامج، الطعام والمشروبات، التكنولوجيا والدعم الفني، والضيافة والاستقبال.
كل قسم يتولى مسؤوليات محددة ضمن نطاق عمله، ويمكن للطلبة أن يكلفوا بأدوار محددة ضمن هذه الأقسام بناءً على مهاراتهم واهتماماتهم.

NHH
Text Box
في هذا الهيكل التنظيمي يشغل "مدير الفعالية" المركز الأعلى في الهيكل، وتحت إدارته مباشرة تأتي الأقسام الرئيسية المختلفة: التخطيط والتنظيم، التسويق والترويج، الديكور والتصميم، الترفيه والبرامج، الطعام والمشروبات، التكنولوجيا والدعم الفني، والضيافة والاستقبال.
كل قسم يتولى مسؤوليات محددة ضمن نطاق عمله، ويمكن للطلبة أن يكلفوا بأدوار محددة ضمن هذه الأقسام بناءً على مهاراتهم واهتماماتهم.
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           :åëÑdG .46

     
       

  







        :äÉ«°VÉjôdG .47

 %3.8      
 
          

      9.9   
       226.1 
58.69.6

 
69.99
 


 







NHH
Text Box
منظمة تصنيع السيارات: 4.38% من المبيعات
منظمة الرعاية الصحية: 16.38% من المبيعات
المنظمة المعنية بتطوير البرامج والتقنيات: 12.88% من المبيعات
عند دمج النسب المئوية للمبيعات المستثمرة في البحث من قبل المنظمات الثلاثة مجتمعة، نجد أنها 8.04%. هذا يقارن بمتوسط النسبة المئوية للمبيعات المستثمرة في البحث في جميع المنظمات والتي تبلغ 3.8%.
هذا يشير إلى أن المنظمات الثلاثة مجتمعة تستثمر نسبة أعلى من مبيعاتها في البحث مقارنة بالمتوسط العام لجميع المنظمات.

https://beadaya.com/
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     
          
   
          
 



 
 
  
%10
   
           
 


 

           
  %10 
   



   

 
   



https://beadaya.com/


125  2π°üØdG

óbÉædG ô«μØàdG

  .1








  .2








   .3
 







   .4
 








NHH
Text Box
نقص المواد الخام، حيث أن ياسر، مدير الإنتاج، واجه صعوبة في الحصول على مواد خام كافية من المورد، مما أدى إلى تقليل الإنتاج بنسبة 10%. عدم التواصل والتنسيق بين الأقسام، حيث أن فرح، مديرة التسويق، لم تشارك معلومات أبحاث التسويق وخطط التسويق المحدثة مع ياسر، مما أدى إلى خطط إنتاج غير متناسقة مع توقعات المبيعات. الاعتماد على مورد واحد.  الأسباب ترتبط بكل من مسائل التخطيط والتنظيم، وإن بدت مرتبطة أكثر بمسائل التخطيط.

NHH
Text Box
إذا لم تُحل المشكلة بسرعة، قد تواجه المنظمة تأخيرات في تسليم الألعاب لتجار التجزئة، مما يؤدي إلى خسارة في المبيعات وتضرر العلاقات مع الشركاء التجاريين. على المدى الطويل، قد تفقد المنظمة الثقة في السوق وتتأثر سمعتها سلبًا، مما يؤثر على المبيعات والربحية.

NHH
Text Box
الميزانيات: تحديد ميزانية لتنويع مصادر المواد الخام وتخصيص جزء للبحث عن موردين بديلين. الجداول الزمنية: إنشاء جداول زمنية محدثة تأخذ بعين الاعتبار التأخير في الإنتاج وتنسيق الجهود بين الإنتاج والتسويق. المعايير: وضع معايير للتقييم المستمر لأداء الموردين وتحديد معايير للبحث عن موردين جدد. السياسات: تطوير سياسة للتنويع في الموردين وسياسة للتواصل الفعّال بين الأقسام. الإجراءات: تحديد إجراءات للتعامل مع نقص المواد الخام وتأخيرات الإنتاج. البحوث: استثمار في البحوث لتقييم اتجاهات السوق والموردين المحتملين لتحسين القدرة على التنبؤ والتخطيط.

NHH
Text Box
من النصائح التي يمكن تقديمها:
1- تحسين التواصل بين الأقسام المختلفة لضمان مشاركة المعلومات الضرورية فيما بينها.
2- تنويع مصادر المواد الخام.
3- تطوير خطة خاصة لمواجهة الأزمات من تأخير الانتاج والمشكلات المحتملة الأخرى.
4- تقييم أداء الموردين وقدرتهم على الوفاء بالمتطلبات في الوقت المحدد بانتظام.
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 1.3

 2.3

 3.3

     
    
     
    
    
    
      
      

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NHH
Text Box
 التنوع في القوى العاملة من حيث الثقافات، الأعمار، والخلفيات يمكن أن يجعل من الصعب إيجاد أساليب توجيه تلبي احتياجات جميع الموظفين بشكل فعال.
الموظفون قد يقاومون التغييرات التي يتم تنفيذها، مما يتطلب من المديرين بذل جهد إضافي في التوجيه والتحفيز للتغلب على هذه المقاومة.
إيجاد التوازن الصحيح بين توجيه الموظفين ومنحهم الحرية لاتخاذ القرارات يمكن أن يكون صعبًا، حيث يتطلب من المديرين التنازل عن بعض السيطرة لتمكين الموظفين.
إيجاد التوازن الصحيح بين توجيه الموظفين ومنحهم الحرية لاتخاذ القرارات يمكن أن يكون صعبًا، حيث يتطلب من المديرين التنازل عن بعض السيطرة لتمكين الموظفين.
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 
          1.1.3


  2.1.3

  3.1.3
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         
    
 
 
 

    10         

 10
 
         
 
            

  
     



1.3
¬«LƒàdG áØ«Xhh ∞«XƒàdG áØ«Xh

The Staffing and DirecƟng FuncƟons

https://beadaya.com/
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 


  
          
 
  ?∂∏©a OQ Ée

 

¬«LƒàdGh ∞«XƒàdG äÉjó–
  The Challenge of Staffing and DirecƟng

            


 

   

  
          
         
 
   
 


        
         
            
            

1.1.3 ºq∏©àdG ±óg

NHH
Text Box
الأسباب الرئيسية لنشوء المشكلات:
- النمو السريع في الطلبات، - زيادة ضغوطات العمل على الموظفين بسبب الطلبات المتزايدة، - عدم الاستعداد الفني للتعامل مع الزيادة في الطلبات.
يمكن لحصة أن تساعد الموظفين بالشكل التالي:
حصة بحاجة إلى تقييم الموارد الحالية والميزانية المخصصة لتحديد كيف يمكن استخدامها بشكل أفضل لدعم القسم، مثل تحسين البنية التحتية التكنولوجية.
استخدام جزء من الميزانية لإعادة تدريب الموظفين الحاليين وتوظيف وتدريب موظفين جدد لزيادة القدرة على التعامل مع الطلبات وتحسين الدعم للعملاء.
تقديم الدعم النفسي والمعنوي للموظفين، مثل تنظيم ورش عمل حول إدارة الضغوطات وتقديم مكافآت وحوافز لتحفيزهم.
إجراء تقييمات دورية للأداء وجمع التغذية الراجعة من الموظفين لفهم احتياجاتهم والتحديات التي يواجهونها والعمل على معالجتها.


NHH
Text Box
التحتية التكنولوجية.
استخدام جزء من الميزانية لإعادة تدريب الموظفين الحاليين وتوظيف وتدريب موظفين جدد لزيادة القدرة على التعامل مع الطلبات وتحسين الدعم للعملاء.
تقديم الدعم النفسي والمعنوي للموظفين، مثل تنظيم ورش عمل حول إدارة الضغوطات وتقديم مكافآت وحوافز لتحفيزهم.
إجراء تقييمات دورية للأداء وجمع التغذية الراجعة من الموظفين لفهم احتياجاتهم والتحديات التي يواجهونها والعمل على معالجتها.
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         
 

           
            
 
   
  
     


 
 
         
 


   

   


          
              
          
    
         






 
 
           
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             
         
          
 

 
 
 
           
               


 
        
          
             

   
      
           
        
   
   

 

   


∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
التطور السريع في التكنولوجيا يمكن أن يجعل الأدوات والأساليب الحالية قديمة، مما يتطلب استثمارات في تقنيات جديدة وتدريب الموظفين عليها.
الركود، التضخم وتقلبات سوق العمل يمكن أن تؤثر على تكاليف التشغيل والطلب على المنتجات أو الخدمات.
التغيرات في تفضيلات العملاء، الابتكارات من المنافسين، أو ظهور تقنيات جديدة يمكن أن تؤثر على الطلب وتتطلب استراتيجيات تسويقية معدلة.
إعادة الهيكلة، التغيير في القيادة، أو تغييرات في الثقافة التنظيمية يمكن أن تؤثر على الأداء والمعنويات وتتطلب إدارة تغيير فعالة.
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  
          
         
  
 



Hiring  ø««©àdG


 
  
 

 
   
      
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         
          
 
 
           ُأ  
           
 
" "

 
 

 

Training  ÖjQóàdG

         
            

 
 
              

 

Work Teams  πª©dG ¥ôa

  
           
   
 
Work Teamπª©dG ≥jôa 

 
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 øjQOÉb ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿ƒμj ¿CG Öéj

 øμªj ∞«c .ó«L πμ°ûH É k©e πª©dG ≈∏Y

?≥jôØdG á«dÉ©a »a º¡°ùj ¿CG ∞Xƒª∏d

 
l           

       


l  
 

l  


  
  

 

  
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NHH
Text Box
أولا، يفهم أعضاء الفريق هدف العمل ضمن فريق، ويدعمون تحقيق هذا الهدف. وهم يفهمون بوضوح النشاطات الواجب إنجازها ويتمتعون بالمعارف والمهارات الضرورية لإكمالها. 
ثانيا، يلتزم أعضاء الفريق بتلبية توقعات غيرهم من الأفراد ضمن الفريق ذاته، وبمساعدة الفريق ككل على تحقيق النجاح.
ثالثا، يتواصل أعضاء الفريق جيدا مع بعضهم ويعملون على حل المشكلات داخل الفريق.
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DirecƟng AcƟviƟes  ¬«LƒàdG äÉWÉ°ûf

           
          
  
 

1-3

»dÉªdG π«∏ëàdG

 AGQB’G ø«H ≥«aƒàdG

äÉ«∏ª©dG IQGOEG

ø«ØXƒªdG õ«ØëJ

äÓμ°ûªdG qπM

∫É q©ØdG π°UGƒàdG

3.1.3 ºq∏©àdG ±óg

±GógC’G Æƒ∏H ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ¬«LƒàdG äÉWÉ°ûf 1-3 πμ°ûdG

           


äÉWÉ°ûædG
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Problem Solving  äÓμ°ûªdG qπM

             
  

  

  
       
         
 
 
 



Consensus Building  AGQB’G ø«H ≥«aƒàdG

  
  
  
 

       
   


Financial Analysis  »dÉªdG π«∏ëàdG


            
       200,000     
  
 


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          
          
         



Effective Communications  ∫É q©ØdG π°UGƒàdG

              

 
   

 
 π°UGƒà∏d

 .áY qƒæàe ∫Éμ°TCG

 ∫Éμ°TCG qOóM

 πNGO π°UGƒàdG

.áª¶æªdG

NHH
Text Box
التواصل الشخصي وجهاً لوجه،
التواصل عن بعد عبر تطبيقات الفيديو.
التواصل المكتوب والذي يشمل البريد الإلكتروني، المذكرات، التقارير، والوثائق.
التواصل الرقمي: البريد الإلكتروني وتطبيقات الرسائل الفورية.
التواصل التنظيمي مثل السياسات والاجراءات.
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 
 
 
  
  
 
            
           



Employee Motivation  ∞XƒªdG õ«ØëJ

Employee Motivation ∞XƒªdG õ«ØëJ



 
 
  

 õ«ØëJ ºàj GPÉªd

 ∫ÓN øe ø«ØXƒªdG

 ,øjôjóªdG äÉ«cƒ∏°S

 øe k’óH ôjó≤àdG πãe

?∫ÉªdG

NHH
Text Box
لأن المكافأة لا تكون محفزة ما لم تكن من الأشياء التي يقدر الموظف، وقد لا تكون المكافأة نقدية بالضرورة، إذ يقدر الأفراد أيضاً الثناء والاحترام وإسناد مهام عمل مثيرة للاهتمام، والحصول على فترات راحة طويلة بعد العمل الشاق.


NHH
Line

NHH
Line

https://beadaya.com/
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 


     
 
 
   
  
 


         
            
             
           

   

 


            
             

 



Operations Management  äÉ«∏ª©dG IQGOEG

       Operations äÉ«∏ª©dG
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    

      
         
  
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         
 
          


 
     
         

        
  
   
          
  



   
         
          
   
 
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Process Improvement 

         

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NHH
Text Box
حل المشكلات، التوفيق بين الآراء، التحليل المالي، التواصل الفعال، تحفيز الموظف، إدارة العمليات.
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 .CG
 .Ü
 .ê

 .O
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 .ê
 .O
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  .4





º««≤àdG á∏Ä°SCG 1.3

NHH
Text Box
مقاومة الموظفين للتغيرات الجديدة لأسباب متعددة.
نقص الدعم والموارد اللازمة لأداء المهام.
تحديات غير متوقعة في البيئة الخارجية مثل الأزمات الاقتصادية والكوارث الطبيعية وغيرها.
عدم المرونة في وضع الخطط لمواجهة الظروف المتغيرة.


NHH
Line

NHH
Text Box
عدم امتلاك المهارات اللازمة للتواصل مع أشخاص مختلفين لانجاز المشاريع.
عدم القدرة أو الرغبة في التكيف مع العمل في مجموعات وفرق.
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


Physiological Needs 


Security Needs 




Social Needs 


Self-Esteem Needs 


Self-Actualization




Achievement Need


Affiliation Need


Power Need


Hygiene Factors

Motivators 

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 
  1.2.3

         2.2.3


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          
 

 
 
 

 
        
 
           
          
         
    
" ""

      

"

2.3
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 ?∂∏©a OQ Ée



MoƟvaƟon Theories  õ«ØëàdG äÉjô¶f

  
   
 
 
 


  
 
            
         



Maslow's Hierarchy of Needs  äÉLÉ«àMÓd ƒ∏°SÉe Ωôg

        
        
        
    Physiological Needs  á«Lƒdƒ«°ùØdG  äÉLÉ«àM’Éa

 Security  á«æeC’G  äÉLÉ«àM’G       
  Needs

 Social Needsá«YÉªàL’G äÉLÉ«àM’G

Self-Esteem Needs ôjó≤àdG äÉLÉ«àMG

Self-Actualization äGòdG≥«≤ëJ 
            

2-3

1.2.3 ºq∏©àdG ±óg

NHH
Text Box
في بيئة عمل مليئة بالتحديات مثل تلك التي يواجهها عمر، يكون النهج المتوازن والشامل هو الأكثر فعالية لتحفيز الفريق. الاعتماد على الحوافز المالية وحدها قد لا يكون كافيًا لتلبية جميع احتياجات وتوقعات الموظفين. لذلك، يُنصح عمر باعتماد استراتيجية متعددة الأبعاد تشمل العناصر التالية: الاعتراف والتقدير، تلبية الاحتياجات الفردية، تحسين بيئة العمل، التواصل الفعال، إشراك الموظفين في عملية صنع القرار.
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 

           
            
    
            
 


           




McClelland’s Theory of Needs  äÉLÉ«àMÓd ófÓ«∏cÉe ájô¶f


 
    

33
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 

äGRÉéfE’G  ≥«≤ëJ  ≈dEG  áLÉM      
   Achievement Need

 
    Affiliation Need AÉªàf’G  ≈dEG  áLÉM 
 ≈dEG áLÉM 
  Power Need  á£∏°ùdG

            
 

 
 
  
   




 



 2.3 ¢SQódG  
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Herzberg's Two-Factor Theory  êôHRô«¡d ø«∏eÉ©dG ájô¶f

       
 
 

4-3
 πeGƒ©dG    
Hygiene Factors á«FÉbƒdG

      
      
     
    

       
      
  


      
   Motivations  äGõØëªdG 
     
      
         




             





 
         


êôHRô«¡d ø«ªdÉ©dG ájô¶f 4-3 πμ°ûdG

 


πeGƒ©dG
 á«FÉbƒdG







äGõØëªdG




 
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 


  
      

 


 

 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

Change Management  Ò«¨àdG IQGOEG

 
  
    2030       


 
      

 
             
            



            

2.2.3 ºq∏©àdG ±óg

 2.3 ¢SQódG  

NHH
Text Box
ليتمكنوا من التأثير في الموظفين للتصرف بطرائق تساعد على تحقيق أهداف المنظمة.
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          
5-3

ôq«¨àdG ò«ØæJ

:1 Iƒ£îdG§«£îàdG


:2 Iƒ£îdGπ°UGƒàdG


:3 Iƒ£îdG∑Gô°TE’G


:4 Iƒ£îdG∞«≤ãàdG


:5 Iƒ£îdGºYódG 



ôq«¨àdG ò«ØæJ 5-3 πμ°ûdG



148



 



 

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Planning  §«£îàdG :1 Iƒ£îdG

 
 

            
              
    



Communicating  π°UGƒàdG :2 Iƒ£îdG

  
        
 

       

   
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 
1420 



          
 /https://kaqa.org.sa
 
  
 
          




 2.3 ¢SQódG  

https://beadaya.com/
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    
           
 

  

  
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
             

           
            
  
  


            
            
           
           


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 
         
 

         


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   
            
 
 



Supporting  ºYódG :5 Iƒ£îdG

   
   
  
       



 


       

 
  
 
 






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 2.3 ¢SQódG  

NHH
Text Box
التخطيط - التواصل - الإشراك - التثقيف - الدعم
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


  .1
 


 .CG

 .Ü
 .ê
 .O

                .2


 .CG
 .Ü

         .ê


        .O


óbÉædG ô«μØàdG
 

             .3
 

 
 

 

  .4

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NHH
Text Box
نعم أوافق، لأن الاعتماد على المحفزات المالية قد لا يكون فعالاً على المدى الطويل لأن:
بعض الموظفين يحتاجون إلى محفزات داخلية مثل الشعور بالإنجاز والتقدير والتطورالشخصي.
التركيز على المحفزات المالية يمكن أن يخلق بيئة تنافسية بين الموظفين، مما يؤدي إلى التوتر والغية بدلاً من التعاون المتبادل.
قد يقل التأثير التحفيزي للمحفزات المالية مع الوقت.

NHH
Line

NHH
Text Box
الأمر يتطلب منهم حساسية ودقة عالية، فيمكنهم تبني الاستراتيجيات التالية:
توضيح الأسباب الكامنة وراءة التغيرات بكل شفافية وصراحة وكذلك النتائج المترتبة عليها مثل تسريحهم وما إلى ذلك.
البقاء على تواصل مع الموظفين خلال عملية التغيير وما يسبقه من مراحل.
إشراك الموظفين في عملية صنع القرار وطلب الحلول والأفكار المقترحة من قبلهم وأخذها بعين الاعتبار.
تقديم الدعم اللازم لهم أثناء خروجهم من العمل، مثل تقديم تعويضات أو مساعدتهم في البحث عن وظائف وغير ذلك.
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The Controlling FuncƟon

?á«ªμdGh IOƒédG
 
            
            
  
 
  
 
  



" 
   
    
  
 
 

™bGƒdG øe ¢ShQO


Quantity Standard


Quality Standard


Time Standard

Profit 


Cost Standard

Variance 

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 
 1.3.3


 2.3.3

ºq∏©àdG ±GógCG
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
"

        "  

    


"
      ?∂∏©a OQ Ée


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" %3"
"300"

 %12.3         "
"

 16 "
"

        "
."%30

 
          
        
              
  
 



1.3.3 ºq∏©àdG ±óg

NHH
Text Box
نورة تقترح تطوير نظام رقابي يتضمن تحديد المعايير الواضحة والمحددة لجودة المنتجات وعمليات الإنتاج، وذلك لمراقبة الجودة بشكل مستمر واتخاذ إجراءات تصحيحية عند الحاجة. هي على حق، فتطبيق المعايير يمكن أن يساعد في ضمان الجودة، تحسين الكفاءة، تسهيل التدريب، وتوفير أساس للتقييم، مما يحسن عملية الإنتاج بشكل عام.
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Management as a Continuous Process

            
        
   
 
              
      

 
           
                
   
          
           
 
 
    6-3  
   


IQGOE’G ∞FÉXh
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

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          
7-3

 .1
           .2

 
  .3







Iƒ£îdG
1

Iƒ£îdG
2

Iƒ£îdG
3
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

 
  25      
200       40 
           20    
   10  250  50 
 
 



 
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
%30  
 %20

           


  
          
  
       
 

 

 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

 3.3 ¢SQódG  

 ™qæ°üe êÉàëj GPÉªd

 á«∏ªY  ≈dEG  OÉ qé°ùdG

?áHÉbQ

NHH
Text Box
لضمان الجودة، وتحسين الكفاءة، تقليل الأخطاء، الامتثال للمعايير الصناعية واللوائح البيئية، وتحديد فرص لتحسين العمليات وزيادة الانتاجية، ومراقبة وإدارة التكاليف بشكل فعال، وتمكين الاستجابة السريعة والفعالة لأي مشكلات.

NHH
Text Box
1- وضع المعايير
2- قياس الأداء ومقارنته
3- اتخاذ الإجراءات التصحيحية

https://beadaya.com/


 3π°üØdG 158

Se ng Control Standards  áHÉbôdG ÒjÉ©e ™°Vh


        
        



Types of Control Standards  áHÉbôdG ô«jÉ©e ´GƒfCG






Quantity Standards  á«ªμdG ô«jÉ©e

 Quantity Standardá«ªμdG QÉ«©e 
 
  
 
           


   
 1.3

Quality Standards  IOƒédG ô«jÉ©e


            
"
 "
 Quality Standard IOƒédG QÉ«©e 



2.3.3 ºq∏©àdG ±óg

https://beadaya.com/


159


          
            
              
      
  
 



Time Standards  âbƒdG ô«jÉ©e

  
 Time StandardâbƒdG QÉ«©e

  
 
 "  "          
          2.3 
  
  
    

     




Cost Standards  áØ∏μàdG ô«jÉ©e

               
          Profit íHôdG
21
  
 


 3.3 ¢SQódG
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     
        
      
          
    Cost Standard áØ∏μàdG  QÉ«©e

 
 
 
  
        

 
      
 


 
 
       
         
      


 

       
      



É k°†jCG ∂dòd ≥«Ñ£J áªK

     
         
       

      
      
     
     
 


     
      
       
      

  

  

      


?∂jCGQ Ée
 




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  
  
   Variance  øjÉÑàdG     
 
   


          
    
            
                 
            
         

 


           
          
 
            
 



  

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

 3.3 ¢SQódG

NHH
Text Box
معيار الكمية:  تحديد الحد الأدنى من عدد الوحدات الني سينتجها العمال أو مجموعات العمال كل ساعة أو يوم أو شهر.
معيار الجودة:  معيار الكمال أي عدم ارتكاب الأخطاء أثناء العمل.
معيار الوقت:  الجداول الزمنية الصارمة لمقاولي البناء.
معيار التكلفة: التكاليف المتزايدة التي لا تتماشى مع زيادة متناسبة في المبيعات تؤدي إلى انخفاض الأرباح.


https://beadaya.com/
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


         .1


         .CG


 .Ü
 .ê

 .O
 .2

 .CG
 .Ü
 .ê
 .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

            .3
 




           .4
 




º««≤àdG á∏Ä°SCG 3.3

NHH
Text Box
لا، ليس من الضروري أن يؤدي المديرون وظائف الإدارة بترتيب محدد دائمًا. العملية الإدارية ديناميكية وتتطلب مرونة للتكيف مع الظروف المتغيرة والاحتياجات الفورية للمنظمة. الواقع العملي قد يتطلب تداخل الوظائف أو العودة إلى وظائف سابقة لتعديل الخطط أو الاستراتيجيات حسب الموقف.


NHH
Line

NHH
Text Box
معيار الجودة يعتبر الأكثر أهمية عند محاولة تحسين الفعالية الإجمالية على مستوى المنظمة. الجودة تؤثر مباشرةً على رضا العملاء، والحفاظ على سمعة المنظمة، وتقليل النفقات غير الضرورية المتعلقة بإعادة العمل والضمانات. تحسين الجودة يمكن أن يؤدي إلى زيادة الكفاءة والإنتاجية بشكل غير مباشر من خلال تقليل الهدر وتحسين العمليات.


https://beadaya.com/
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
10,000
     

 

200      20      

 
            
   
 

 
          

 
l  

 


l
          



l 


l         


l  


 

l

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 
             

 

óbÉædG ô«μØàdG

 .1
 





         .2
  

  



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NHH
Text Box
بالنسبة لمزايا الجداول العمل المرنة في تحفيز الموظفين فهي تساهم في تحسين التوازن بين العمل والحياة الشخصية مما يزيد من رضا الموظفين، وبناءً على هذا يميل الموظفون إلى العمل بجدية أكبر وبكفاءة أعلى مما يساهم في زيادة الانتاجية، وأيضاً هذا النوع من الجداول يساهم في تقليل أيام الغياب للموظفين.
أما بالنسبة لعيوبها فهي قد تشمل الصعوبة في تحقيق التنسيق بين أعضاء الفريق الواحد إذا كانوا يعملون في فترات زمنية مختلفة، وكذلك الصعوبة في الحفاظ على تصال فعال بين أعضاء الفريق.

NHH
Line

NHH
Text Box
إن مشاركة الموظفين في إيجاد الحلول للمشكلات التي يواجهونها له تأثير إيجابي كبير على فعالية الحلول وجدواها، فمن ناحية يشكل مشاركة الموظفين مصدراً للتنوع في الأفكار مما يسمح في النهاية بالوصول إلى تشكيل حلول جديدة ومبتكرة لحل المشكلات.
بالإضافة إلى هذا فإن مشاركة الموظفين في إيجاد الحل يزيد من الالتزام لديهم تجاه تنفيذها.
والموظفون بشكل عام يكون على دراية أكبر بالمشكلات التي يواجهونها في عملهم وبالتالي يكون لديهم القدرة على تطوير حلول عملية أفضل لمشاكلهم.

NHH
Line
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165  3π°üØdG

ådÉãdG π°üØdG

º««≤àdG
π°üØdG º«gÉØe

l         
         



l


l




l    
 


l 


 



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  

í∏£°üªdG∑QÉ«N∞jô©àdG

.1


   .CG

.2  .Ü

.3  .ê
 

.4  .O



.5  .`g
  



.6  .h

.7     .R


.8  .ì
 





.9


  .•
 


.10    .…


.11    .∑


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.12  .∫





.13  .Ω




.14  .¿

 
.15  .¢S

.16  .´


.17    .±


.18


   .¢U


.19  .¥



.20  .Q


 

.21  .¢T



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
  .22

 .CG
 .Ü

  .ê
 .O

 .23

 .CG
 .Ü
 .ê
 .O

  .24

 .CG
 .Ü
 .ê

  .O
 .25

 .CG
 .Ü

  .ê
 .O

    .26

 .CG
 .Ü

 .ê
 .O
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           .27


 .CG

 .Ü
 .ê
 .O

¬aô©J Ée ≥ qÑW


"" .28





    .29





  .30





      .31





     .32





NHH
Text Box
لا أوافق على هذا، فسوء التخطيط وإن كان السبب الرئيسي للعديد من المشكلات إلى أن هناك عوامل أخرى يمكن أن تسهم في ذلك مثل التغييرات الخارجية مثل الأزمات والتحولات السياسية والاجتماعية وكذلك، أوسوء التنفيذ أو عدم الكفاءة في الإدارة والتوجيه .. إلخ

NHH
Text Box
هناك مجموعة من العوامل التي أدت إلى ذلك مثل تزايد تعقيد المشاريع والتكنولوجيا مما ولّد الحاجة إلى تعدد التخصصات ضمن الفريق الواحد، وكذلك سرعة التغيرات في السوق، والحاجة إلى مزيد من الابتكار والإبداع في طرح الأفكار.

NHH
Text Box
جواب 30: في المنظمات الصغيرة، التوجيه والتحكم غالبًا ما يكونان مباشرين وشخصيين بسبب عدد الموظفين القليل، مما يسمح بمرونة وتفاعل سريع مع التغييرات. في المقابل، في المنظمات الكبيرة، يتطلب التوجيه والتحكم أنظمة أكثر تعقيدًا ورسمية لضمان التنسيق والفعالية، معتمدين على التكنولوجيا والإجراءات الموحدة للمراقبة والتقييم.

NHH
Text Box
جواب 31: التواصل مع الموظفين بشكل منتظم ومفتوح وبكل شفافية ووضوح، والإعلان عن التغيرات المحتملة، ومحاولة إشراك الموظفين دائماً في التخطيط لعمليات التغيير، لأنهم غالباً ما يكون دعمهم للغتيرات التي يشاركون فيها أكبر، تثقيفهم وتقديم دورات تدريبية لهم متعلقة بالتغييرات القادمة وما قد يحتاجون إليه مستقبلاً.

NHH
Line

NHH
Line

NHH
Line

NHH
Line

NHH
Line

NHH
Line

NHH
Text Box
تصنيع محركات الطائرات وأنظمتها، تصنيع الأدوية، الصناعات الغذائية، تصنيع وصيانة المعدات النووية.
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            .33

 



QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe


          :á«æ≤àdG .34

        15        
        
 

 
         











          :äÉ«°VÉjôdG .35

1
3 2
           
4          
 5
  



NHH
Text Box
لا يجب بالضرورة أن يسند المديرون نشاطات الرقابة كليًا إلى الموظفين وفرق العمل. بالرغم من أهمية تفويض بعض المسؤوليات لتعزيز المسؤولية والكفاءة، يجب على المديرين الحفاظ على نظام رقابة شامل يضمن الإشراف الكافي والمتابعة للأنشطة الحاسمة وضمان الجودة والأداء العالي.


NHH
Text Box
1- الراتب والمكافآت المالية. 2- الأمان الوظيفي. 3- فرص النمو والتطور الوظيفي. 4- التقدير والاعتراف. 5- العمل ذو المعنى. 6- البيئة العملية الإيجابية 7- العلاقات الجيدة مع الزملاء 8- التوازن بين العمل والحياة الشخصية. 9- الاستقلالية والمسؤولية 10- الدعم الإداري والقيادي. 11- المشاركة في اتخاذ القرار. 12- الظروف العملية الجيدة. 13- التدريب وتطوير المهارات. 14- الانتماء والشعور بالفريق. 15- التحديات والمشاريع المثيرة للاهتمام

NHH
Text Box
هذا النوع من البيانات والمعلومات والإحصائيات تساعد المدير المسؤول على التخطيط المالي بصورة أفضل على ضوء إحصائيات وبيانات دقيقة مما يسمح له باتخاذ قرارات أكثر صواباً وواقعية.
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áÄa

á«fGõ«ªdG

 ≠dÉÑe

á«fGõ«ªdG

 ≠dÉÑªdG

á«∏©ØdG

 ø«H ¥QÉØdG

 á«fGõ«ªdG ≠dÉÑe

á«∏©ØdG ≠dÉÑªdGh

- hCG + %

680,000

 
720,000

 



11,00012,500

229,400240,000




52,00046,500




34,00031,500




306,000350,500

47,60039,000

ádÉM á°SGQO

ø«ØXƒªdG äÉ°†jƒ©J ´É£≤à°SG

   
        

          

 
   

 

          




NHH
Text Box
40,000

NHH
Text Box
1,500

NHH
Text Box
10,600

NHH
Text Box
5,500

NHH
Text Box
2,500

NHH
Text Box
44,500

NHH
Text Box
8,600

NHH
Text Box
5.8% +

NHH
Text Box
13.6% +

NHH
Text Box
4.6% +

NHH
Text Box
10.5% -

NHH
Text Box
7.3% -

NHH
Text Box
14.5% +

NHH
Text Box
18% +
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   
 
          
         
 
%20              
10 
 
9 

  
   
           
 
        
    
          



óbÉædG ô«μØàdG

 .1





            .2








NHH
Text Box
الخطة تعكس على ما يبدو استجابة استراتيجية فعالة للضغوط المالية والتنافسية، مع التركيز على التكنولوجيا لتحسين الكفاءة وخفض التكاليف. التحول إلى الوظائف ومعدات الإنتاج الجديدة يمكن أن يعزز القدرة التنافسية للمنظمة ويحافظ على استدامتها طويلة الأمد.

NHH
Text Box
يجب على المنظمة اتخاذ نهج شامل يشمل تقديم دورات تدريبية موسعة لتحسين مهاراتهم، واستكشاف فرص عمل بديلة لهم داخل المنظمة، وتقديم الدعم المالي والمشورة المهنية للمساعدة في الانتقال إلى فرص عمل خارج المنظمة إذا لزم الأمر.
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         .3











 .4
           











NHH
Text Box
كمدير إنتاج، سأركز على التواصل الفعال والشفافية، وشرح الأسباب وراء التغييرات بوضوح وكيف ستفيد المنظمة والموظفين على المدى الطويل. سأشرك الموظفين في عملية التغيير من خلال جلسات تفكير جماعي ومناقشات لجمع مدخلاتهم ومخاوفهم، وتقديم ضمانات حول الدعم المقدم خلال فترة الانتقال.
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 1.4

 2.4

 3.4


     
   

      
 
       
    
    
 
      

     
     
    
      


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NHH
Text Box
بسبب السرعة الهائلة للتغييرات التكنولوجية، تزايد المنافسة العالمية، وارتفاع توقعات العملاء. هذه العوامل تضغط على المنظمات لتكون مبتكرة باستمرار للبقاء تنافسية وملائمة،
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
Organizational 

Innovation


Product Innovation


Process Innovation


Paradigm 

Innovation


Position Innovation


Creative Work 

Environment

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 
  1.1.4


 2.1.4



ºq∏©àdG ±GógCG
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


   " :

"
" "

           
      
         


  


 ?∂∏©a OQ Ée



1.4
QÉμàH’G IQGOEG

Innova on Management

NHH
Text Box
نعم، المنظمة الناجحة بالفعل تحتاج دائمًا إلى توليد أفكار جديدة من الفريق فالابتكار مهم للبقاء تنافسيًا، ومواكبة التغيرات في السوق، وتلبية توقعات العملاء المتطورة، واستكشاف فرص جديدة للنمو.

https://beadaya.com/
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 
  
           
 
   
 

            
   
          
 
 

  
 
             
         

        
 

            
 
  

 ""

What is Organizational Innovation?  ?»ª«¶æàdG QÉμàH’G Ée

Organizational Innovation»ª«¶æàdG QÉμàH’G
         

1.1.4 º∏©àdG ±óg
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        
 
           
 
    

 
  
   
 
 2030
 

The Innovation Process  QÉμàH’G á«∏ªY

  
    1-4      







 
 
 





NHH
Text Box
التصنيع الرقمي والطباعة ثلاثية الأبعاد،
التعلم الآلي والذكاء الاصطناعي،
التعاون الافتراضي عبر منصات الاتصال
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











QÉμàH’G á«∏ªY 1-4 πμ°ûdG



l          :1  Iƒ£îdG

 


l  :2 Iƒ£îdG


 


l :3 Iƒ£îdG


 


l  :4 Iƒ£îdG


  



 




https://beadaya.com/







180

NHH
Text Box
النماذج الأولية تلعب دورًا حاسمًا في عملية تطوير المنتج، حيث تقلل من المخاطر، تساعد في تحسين التصميم، وتعزز فرص نجاح المنتج في السوق.
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Key Innovation Types  á°ù«FôdG QÉμàH’G ´GƒfCG

  
2-4""

 .1
 .2

 .3
 .4

™°VƒªdG


ójóL è¡f
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 




Product Innovation  äÉéàæªdG QÉμàHG .1

 
Product InnovationäÉéàæªdG QÉμàHG
   

èàæªdG


https://beadaya.com/



  




  

  
 ""
           

      



 
 




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Process Innovation   äÉ«∏ª©dG QÉμàHG .2

 Process InnovationäÉ«∏ª©dG QÉμàHG  
        
       

     
      
 
  
      
     



 


       




   
             
 



Paradigm Innovation  …ôμØdG êPƒªædG QÉμàHG .3

    Paradigm Innovation  …ôμØdG  êPƒªædG  QÉμàHG 
  
         






 










NHH
Text Box
أنظمة إدارة المخازن الذكية، برامج وأنظمة الأتمتة المكتبية، تقديم خدمات الرعاية الصحية عن بعد
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 
    
     
       
       
      
     
      
  
      
           



Position Innovation  »©°VƒªdG QÉμàH’G .4

 Position Innovation »©°VƒªdG QÉμàH’G
   
  

         

            


     


       

    
     

      
 



4




  
 












 






NHH
Text Box
التواصل الاجتماعي،  السيارات الكهربائية،  الواقع الافتراضي والمعزز

NHH
Text Box
التعليم الإلكتروني
مقاهي القراءة أو مقاهي العمل المشترك
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The Relationship Between Types of Innovation



  
   
   
     
 
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""
     
            
""         
        Wiki
 
       
https://www.my.gov.sa/
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      2-4  1-4    
       " "   
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Why Innovation Matters to Organizations


  
      


3-4 
 .1

 .2
 .3

 .4
""
            
 
             

 
   
         



2.1.4 ºq∏©àdG ±óg
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Solving Business Problems  áª¶æªdG äÓμ°ûe πM
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Increasing Productivity  á«LÉàfE’G IOÉjR
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Creating Competitive Advantage  á«°ùaÉæJ Iõ«e ó«dƒJ
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             
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Reducing Cost and Increasing Revenue
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Innovation Management Principles  QÉμàH’G IQGOEG ÇOÉÑe
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 
 



 Creative Work á«YGóHEG  πªY áÄ«H  
        Environment

           
    

          
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



NHH
Text Box
توفير بيئة ترحب بالأفكار الجديدة وتقبل التجربة والخطأ مما يشعر الموظفين بالأمان عند مشاركتهم ابتكاراتهم، توفير الوقت والموارد اللازمة للاستكشاف، تعزيز التعاون بين أعضاء الفريق، تقدير ومكافأة المبادرات الإبداعية المميزة.

https://beadaya.com/
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          









 πª©dG äÉÄ«H
á«YGóHE’G











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

       


∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
المزايا هي: 1- حل المشكلات المنظمة 2- زيادة الانتاجية 3- خلق ميزة تنافسية 4- تقليص التكاليف وزيادة الإيرادات.
مبادئ إدارة الابتكار: * التوجه الاستراتيجي * الثقافة * تحقيق القيمة

https://beadaya.com/
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


 .1
 .CG
 .Ü
 .ê
 .O

 .2
 .CG
 .Ü
 .ê
 .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

  .3





 .4



º««≤àdG á∏Ä°SCG 1.4

NHH
Text Box
1- تشجيع الفكر الإبداعي مثل تنظيم جلسات عصف ذهني دورية للموظفين.
2- توفير الموارد اللازمة والدعم الكافي مثل إنشاء صندق خاص لتمويل المشاريع الإبداعية.
3- التدريب والتطوير المستمر مثل دورات تدريبية حول التكفير الإبداعي وحل المشكلات.
4- الاعتراف والتقدير للمبادرات الإبداعية مثل مسابقات تكريم الموظفين المبدعين.


NHH
Text Box
لا أعتقد ذلك لأن الابتكار يحتاج إلى ظروف وشروط تسمح للموظفين بذلك، ففي البيئات القاسية والمتشددة والتي تمنع حرية إبداء الرأي، وتحرّم الخطأ وتعاقب من يخطأ وغير ذلك من الشروط الصعبة لا يمكن لبذرة الابداع أن تنمو.

https://beadaya.com/
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
Supply Chain 


Supply Chain 

Management 


Logistics 




Just-In-Time

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 
  1.2.4

 2.2.4

 3.2.4

ºq∏©àdG ±GógCG

™bGƒdG øe ¢ShQO

!AÉ«dG ≈dEG ∞dC’G øe

        
            
 
   
        
 
        

  



            

    
        
 

?∂∏©a OQ Ée
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?OGóeE’G π°SÓ°S IQGOEG Ée
What is Supply Chain Management?

 Supply ChainOGóeE’G π°SÓ°S
           

6-4

1.2.4 º∏©àdG ±óg

193

OGóeEG á∏°ù∏°S 6-4 πμ°ûdG


131
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 
   
          
 


 
 
            


 
     

  
  
 



           
           
    


         
 
          


 Supply Chain Management OGóeE’G  π°SÓ°S  IQGOEG  



l


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l


l


l        


l


l           

         


l

   
  

   "  "       
 
          
    


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Saudi Arabia's Role in the Global Supply Chain

          
 
           
"2030
  "     2022   "
"
  "

"

 2.4 ¢SQódG
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             
   "  " ""  
   
     
            



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
  Logistics äÉ«à°ùLƒ∏dG        
       
  



  :1 Iƒ£îdG

 :2 Iƒ£îdG

 :3 Iƒ£îdG

 :4 Iƒ£îdG

 :5 Iƒ£îdG

           :6 Iƒ£îdG



2.2.4 º∏©àdG ±óg

."" 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
يشير مصطلح إدارة سلاسل الإمداد إلى النشاط العام لإدارة العملية ككل بما يتماشى مع وظائف سلاسل الإمداد ويشمل ذلك مجموعة واسعة من النشاطات.

https://beadaya.com/
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
        
      
     "Just-in-Time Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »a  Üƒ∏°SCG" 
 
"" 
             

 

 ±GógC’G
á°ù«FôdG










 








á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh á«æWƒdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J èeÉfôÑd á°ù«FôdG ±GógC’G 7-4 πμ°ûdG


2030

 2.4 ¢SQódG


 




NHH
Text Box
طلب المنتجات من الانترنيت،
إرسال أدوات لبعض الأصدقاء في مدن أخرى.

https://beadaya.com/
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"
   2030     " 
 7-4
        


á«FGôKEG áeƒ∏©e

á«à°ùLƒ∏dG äÉeóîdGh á«æWƒdG áYÉæ°üdG ôjƒ£J èeÉfôH

     2030     
.https://www/.
      vision2030.gov.sa/v2030/vrps/nidlp

2025 
  

OGóeE’G π°SÓ°S IQGOEG á«∏ªY
Supply Chain Management Process

            
 
 
  

 

3.2.4 º∏©àdG ±óg
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

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
اللوجستيات تهتم بحركة السلع أو الخدمات (أي التدفق والتسليم) وتخزينها، في حين أن إدارة سلاسل الإمداد أكثر شمولاً وتنطوي على عملية الإدارة بأكملها بما في ذلك وضع الاستراتيجيات وتنسيق الشراكات. وليست اللوجستيات سوى عنصر واحد من عناصر إدارة سلاسل الإمداد.

https://beadaya.com/
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äÉ«∏ª©dG IQGOE’ äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG

Using Technology to Manage Operations

 
 
  

        8-4  



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



 









 






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

 2.4 ¢SQódG

https://beadaya.com/
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
  
             

 




          



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        1.4  
         
            
  
  " "     


          
           
     
 





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∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


       .1



 .CG
 .Ü
 .ê
 .O

  .2
 .CG
 .Ü

 .ê
 .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

   .3
 




  .4



º««≤àdG á∏Ä°SCG 2.4

 2.4 ¢SQódG

NHH
Text Box
يساعد على عزيز دقة التخطيط واتخاذ القرارات وعلى إنجاز هذه الخطوات بسرعة وفي التوقيت المناسب، ويسهل أيضاً الوصول إلى المعلومات وتحليلها وتبادلها.

NHH
Text Box
نعم، الحاجة إلى توصيل العناصر المادية ستظل قائمة بسبب استمرار الطلب على السلع المادية مثل الأغذية، الملابس، والأجهزة، والتي لا يمكن رقمنتها.


NHH
Text Box
سلاسل الإمداد للخدمات تشير إلى مجموعة العمليات والأنشطة المتعلقة بتقديم خدمة من البداية حتى النهاية، بدءًا من تحديد الحاجة إلى الخدمة، مرورًا بتطوير وتنفيذ الخدمة، وانتهاءً بتسليمها للعميل ومتابعة رضاه. مثال: خدمات الفندق والاستضافة.
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
Organizational Crisis


Crisis Management

 
Contingency Plan 

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 
  1.3.4

 2.3.4

ºq∏©àdG ±GógCG

™bGƒdG øe ¢ShQO

äÉfÉ«ÑdG »a áKQÉc


 

 

        
  
          
  


 
   
          

 


 

3.4
äÉeRC’G IQGOEG

Crisis Management

https://beadaya.com/


203

Crisis in Organizations  äÉª¶æªdG »a äÉeRC’G

Organizational Crisisá«ª«¶æàdG áeRC’G 

              
             



            
   
  
   
 
 ""




1.3.4 º∏©àdG ±óg

 3.4 ¢SQódG

  
          
              48

         


 ?∂∏©a OQ Ée

  


NHH
Text Box
نعم، كان من الممكن تفادي هذه الأزمة من خلال تحديث النظام في الوقت المناسب كما نصح مدير تقنية المعلومات، وذلك لضمان أمان البيانات وكفاءة النظم.
بالنسبة لفرح، كان من المهم إبلاغ المركز الرئيس بالوضع لضمان الشفافية وطلب الدعم والموارد اللازمة للتعامل مع الأزمة بشكل فعال.

https://beadaya.com/
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            
 9-4

l        
     
    

2008

 
l          

 



 
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الفيضانات، الزلازل، البراكين، الجفاف
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
9-4
     
         
         

      
 ""


          

 

          



 





      " "  


"" 
          




 3.4 ¢SQódG
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


NHH
Text Box
وضع استراتيجية لإدارة الأزمات يُعدّ ضروريًا للتحضير والاستجابة الفعّالة للمواقف الطارئة، مما يساعد في تقليل الأضرار والخسائر، وضمان استمرارية العمل، والحفاظ على سمعة المنظمة.
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     
        
         
  
        
      
  


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Managers’ Responsibilities During a Crisis

––  


  


 

           


""




 


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Managers’ Responsibilities After a Crisis
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
 

 
            


         

            




       

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NHH
Text Box
قبل حدوثها: وضعة خطط طوارئ، حيث يمكن للمديرين النظر في أنواع المشكلات التي قد تحدث واتخاز خطوات لتجنبها أو تقليل تأثيرها.
فيي أثنائها: تنفيذ العمليات الأولية التي وضعتها سابقاً في استراتيجية إدارة الأزمات بدلاً من الاضطرار إلى إنشاء عمليات بعد حدوث الأزمة. إعلام جميع الموظفين بالإجراء وكيفية استجابتهم في حدوث الأزمات. واتباع التسلسل الإداري المحدد لضمان الإبلاغ عن الأزمة على الفور.
بعد الأزمة: استخلاص القادة بعض الدروس المستفادة من تداعيات الأزمة وذلك من خلال عملية مراجعة رسمية وتكييف استراتيجيات إدارة الأزمات مع ما تم استنتاجه.
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 3.4 ¢SQódG

NHH
Text Box
بالنسبة للأسلوب الاستباقي مثل: شركة تقوم بتطوير وتنفيذ خطط الطوارئ وبرامج التدريب للموظفين على كيفية التعامل مع الحرائق أو الكوارث الطبيعية قبل وقوعها. تقوم أيضًا بمراجعة وتحديث نظمها التكنولوجية بانتظام لتجنب فشل النظام وفقدان البيانات.
أما بالنسبة للأسلوب التفاعلي فمثل: شركة تعرضت لتسرب بيانات كبير، وبعد حدوث التسرب، تبدأ في تنفيذ إجراءات لتأمين البيانات، مثل تحديث أنظمة الأمان، والتواصل مع العملاء المتأثرين لإبلاغهم بالخطوات المتخذة لحماية بياناتهم.


NHH
Line

NHH
Text Box
لا، لا أوافق على هذه المقولة. الاستعداد للكوارث الطبيعية مهم جدًا حتى لو كانت غير قابلة للتجنب تمامًا. الاستعداد يمكن أن يقلل بشكل كبير من الأضرار ويساعد في سرعة التعافي. 
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™HGôdG π°üØdG

º««≤àdG
π°üØdG º«gÉØe

l  
       


l
      

 
l 




l



l  

 
 


l

          




l


 
  

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∂jód ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á¨d QƒW

  
í∏£°üªdG∑QÉ«N∞jô©àdG

.1
   .CG


 

.2


  .Ü



.3   .ê
.4"

"
   .O

  
.5   . g




.6  .h
   


.7  .R


.8


  .ì



.9  .•


.10  .…


.11   .∑


.12  .∫
.13


  .Ω



NHH
Text Box
7

NHH
Text Box
11

NHH
Text Box
10

NHH
Text Box
8

NHH
Text Box
9

NHH
Text Box
12

NHH
Text Box
13

NHH
Text Box
5

NHH
Text Box
4

NHH
Text Box
6

NHH
Text Box
1

NHH
Text Box
2
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
  .14

 .CG
 .Ü
 .ê

 .O
 .15

 .CG
 .Ü
 .ê

 .O
 .16

 


"" .CG
"" .Ü

 .ê
 .O

¬aô©J Ée ≥ qÑW


  .17





   .18





NHH
Text Box
الركود الاقتصادي من فئة الأزمات المالية / الاقتصادية، فقدان البيانات من فئة الأزمات التقنية، الزلازل والفيضانات من فئة الأزمات الطبيعية /البيئية.

NHH
Text Box
جهاز الحاسوب تم تصنيع قطعه في الصين، وتجميعها في البلاد في العاصمة، ومن ثم قمت بشراءها من متجر محلي من القرية.
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           .19





QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe


  :≥jôØc πª©dG .20

  
 2-4
3-4  











  2.4    1.4      :äÉ«æ≤àdG .21

  
      

 









NHH
Text Box
1- تشجيع الفكر الإبداعي مثل تنظيم جلسات عصف ذهني دورية للموظفين.
2- توفير الموارد اللازمة والدعم الكافي مثل إنشاء صندق خاص لتمويل المشاريع الإبداعية.
3- التدريب والتطوير المستمر مثل دورات تدريبية حول التكفير الإبداعي وحل المشكلات.
4- الاعتراف والتقدير للمبادرات الإبداعية مثل مسابقات تكريم الموظفين المبدعين.


NHH
Text Box
مزايا الابتكار تقع ضمن أربع فئات هي: حل مشكلات المنظمة، زيادة الانتاجية، خلق ميزة تنافسية، تقليص التكاليف وزيادة الإيرادات.

NHH
Text Box
الاستعانة بعمليات الأتمتة والروبوتات لتسريع عمليات التجميع والتغليف والشحن للمنتجات مما يزيد من سرعة التوصيل.
استخدام المنصات السحابية والشبكية لتسهيل التعاون بين الشركاء في سلسلة الإمداد وتحسين إدارة المخزون الخاص بهم.
الشراكة مع تطبيقات التوصيل المبتكرة والشركات التي تقدم حلول ذكية وسريعة وفعالة لتوصيل المنتجات.
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             :§«£îàdG .22

     
 
  
 


 









ádÉëdG á°SGQO

"áeõëdG" ≥q∏°ùJ äÉjóëJ


        


            
 
""


 
  
 
  
  
 


 

NHH
Text Box
نعم، من الضروري وضع استراتيجية لإدارة الأزمات. الإجراءات التي سأتخذها تشمل:
1- تقييم المخاطر: لفهم تأثير العواصف الرملية. 2- إعداد خطة طوارئ: لحماية الألواح الشمسية والمعدات. 3- تدريب الموظفين: على كيفية التعامل مع العواصف. 4- تثبيت نظام إنذار مبكر: للتحذير من العواصف. 5-  صيانة دورية: للمعدات والألواح الشمسية. 6- تأمين المعدات: ضد الأضرار الناتجة عن العواصف. 7- مراجعة وتحديث الخطة: بناءً على التجارب والأحداث.

https://beadaya.com/
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
       

   
 
      



óbÉædG ô«μØàdG

""    .1




   ""        .2
  





NHH
Text Box
النزول عبر "الحزمة" يعني الانتقال إلى مستويات أكثر أساسية أو تقنية، حيث تكون المنظمة على دراية بمتطلبات السوق واحتياجات العملاء بشكل أفضل. هذا يسهل على المنظمات تقديم منتجات أو خدمات تلبي تلك الاحتياجات بكفاءة أعلى. بالإضافة إلى ذلك، الانتقال إلى أسفل يعتمد على الخبرة والقدرات القائمة، مما يقلل المخاطر ويزيد من فرص النجاح.
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NHH
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