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120 119 104 
123 
105
125
133 
123 115 108
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125 123
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134 á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdGáaÉ≤ãdG ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG

135
136 1-4

144  2-4

153   3-4

¢üFÉ°üîdG

     
162 
147 
153 144 136 
137 
156 139
156
169
161 148 140
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206 


170
171 
172 1-5

181  2-5

190  3-5


177 
190181172 
194191 
180 
185179
205
185175


196192189185179176174
196189179 
197 5


218
219 
220 1-6

228 2-6


235
228-220 
223 
229
2402030
234-222


237-234-231-226-224-222
238-226 
241 6

2
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ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉjOÉ°üàbG ∫É› ‘

 IQGOEGh º«¶æJ
ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G


         

      

 
    



  

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉjOÉ°üàbG ∫Éée . . .»a á«Ø«XƒdG ¢UôØdG π«∏ëJ



  .1

.2

?ácô°T »a …OÉ°üàbG ô«Ñîc ... πª©dG iôJ ∞«c





 



















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1-1 º¶ædGh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G
ájOÉ°üàb’G

IÉ«ëdG ™bGh øe
         
»

 

«
    »     
«
»

«

 
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""
"" 

 

1-1-1

ºq∏©àdG ±GógCG
 
  1-1-1

  2-1-1

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

Scarcity
Economic Resources
Economic System
 Command Economy
Market Economy

Traditional Economy
Mixed Economy

Gross Domestic Product 
(GDP) 




GDP per capita

Unemployment Rate
Productivity
Personal Income

Retail Sales
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           

.""""
Scarcity





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Economic Resources
"" 


 ""     


   
 ""
""


""    

 

The Three Economic Questions áKÓãdG ájOÉ°üàb’G á∏Ä°SC’G

 
(3) (2) (1)

 

Types of Economic Systems ájOÉ°üàb’G º¶tædG ´GƒfCG

Economic System 
   


  Command Economy  .1
 

  

   



5 |  1-1  



          Market Economy       .2
 ""
 


  
 Traditional    .3
   Economy

    


   .4
 Mixed Economy  

 
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

  
 

  

≥jôØc πª©dG
 
 



          

  
       
       
  

   

á«FGôKEG áeƒ∏©e
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   
 

Gross Domestic Product (GDP) »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG

 Gross Domestic Product (GDP)
11 

2020
 .1
.2

 .3
.4


        
 






2-1-1

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




✓

      
 
   
  
   
   



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   

 

     
    
GDP per   
     capita

 
   
     
  11  
      

    
      


     
     
   
     


≥jôØc πª©dG
 
 
 



1-1 πμ°ûdG
 
  

 èJÉædG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üfh »q∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ø«H áfQÉ≤e
(2020) IQÉàîe ∫hO I qóY »a »q∏ëªdG

∫hódG
 èJÉædG »dÉªLEG
 ádhó∏d »∏ëªdG
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ)

 èJÉædG »dÉªLEG øe OôØdG Ö«°üf
(…Oƒ©°S ∫ÉjQ) »∏ëªdG

5,79166,125

86,2961,500

74,43225,750

31,6622,875

19,59155,250

15,90190,875

10,62157,500

8,98106,500

8,71146,250

4,5945,000

2,46251,625

1,991350,250

787,5187,125

262,5153,375

""

8| 1



Labor Activities á∏eÉ©dG iƒ≤dG á£°ûfCG

 

  
 2021       
16


.""
 Unemployment Rate    
  


 
  

  


 

Productivity á«LÉàfE’G

   Productivity   
 

 
  



""  
  "" 
  

 
(1)"2030 "

(2)

Consumer Spending ∂∏¡à°ùªdG ¥ÉØfEG
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 
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Capital 
  Projects
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
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  
     "  "   


 
    
Stock
        

 
""""
 
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

   
   
 



   
%1





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 ستختلف الأمثلة بناء على المنتج المختار، 
یجب على الطلبة وصف كیفیة استخدام كل 

من الموارد الاقتصادیة الرئیسة الثلاثة 
لإنتاج المنتج

یجب أن تظھر الملخصات فھم محتوى 
الدرس ویجب استخدام المصطلحا ت الرئیسة 

بشكل صحیح

یترك للطالب

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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   
   

 
  

    
  

 
  
     


  
  

   
   


         


 

 
    

  
  
  


óbÉædG ô«μØàdG
 .1

   .2


  .3
12| 1
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 

   1-2-1


      2-2-1



á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

Technical Skills

General Career Skills

Risks

IÉ«ëdG ™bGh øe
  
  
 ."""" 
   
 
   " "  
  " "      
 
   

   
""

.""
  (1)   
     (2)  



Success in Business ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a ìÉéædG 

  
   

Technical Skills á«æØdG äGQÉ¡ªdG

Technical Skills""  
 
 

   
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General (Transferable) Career Skills áeÉ©dG á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG

General Career Skills
"  
   "

 
 

  
 

  
 

 


Career Experience á«æ¡ªdG IôÑîdG

  
   ""
  


  "" 


"" 
  


 ""   
     


  "" 
   
    


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 


       
 



Decision Making QGô≤dG PÉîJG

      
2-1 



.""

 

     
     
     
     
   
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      


       


   
 




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     


""  ""


  ""
""
" "     

  ""
 ""
  
           


    "  "  


 ""
 "   "     


"" 
       


  
  

 "2030 " 
  

2-2-1

≥jôØc πª©dG
        
  
     


∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG


  

✓

" 
 "2030 

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Business Risks πª©dG ôWÉîe

  
Risks   
  


  Geographic Risks

Political-Legal Risk
 

 
   Social-Cultural Risk 
  
 


    Economic Risk

           Operational Risks  
 
    



Unexpected Risks á©bƒàe ô«Z ôWÉîe

     
 

  
 

1
2

3

Business Rewards ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äBÉaÉμe

    
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 
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    .3
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یترك للطالب

یجب أن یوفر الملخص الذي أعده الطلیبة 
معلومات محددة حول المدیرین الفعالین؛ 

وكیف یمكن للطلیة تطویر مھاراتھم القیادیة

یجب أن یتضمن العرض ملصقا أو صوراً 
مرئیة أخرى تبین العدید من المخاطر 

المذكورة في ھذا القسم من الفصل أو جمیعھا
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       
      


      
         
 
     "  "  
 "   "


     ""   
 
  

""



          ""  
       

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á£°ûfCG »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG
       
  
       
 ""
       


      "" 
" 
      "
       


  
"" 
""
  




óbÉædG ô«μØàdG
  .1
      

      


 .2
      



ájQÉéJ iDhQ
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3-1ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G áÄ«H

ºq∏©àdG ±GógCG
 

  1-3-1

  2-3-1

   3-3-1



á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

Business Cycle
Prosperity
Recession
Depression
Recovery
 Inflation

Interest Rates




Perfect (Pure) 
Competition

Monopolistic 
Competition

Oligopoly
Monopoly

IÉ«ëdG ™bGh øe
         


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
  
 

          
 
 

 
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         
          
           
         
Business Cycle
  
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Prosperity QÉgOR’G

  
 Prosperity

  
   



Recession OƒcôdG

Recession
  


      
 
          
   
 "" 
   

 

Depression OÉ°ùμdG

 
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  Interest rates

 


 


 

22| 1



Types Of Competition á°ùaÉæªdG ´GƒfCG 

 
3-1    

""

2-3-1

     
%400300  
  1985  
   %12,000     
   2020

%557




  

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
   



✓

23 |  3-1

   

      


 .1

  .2


  .3



 .4

 á°ùaÉæªdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG á©HQCG ø u« nÑ oj 3-1 πμ°ûdG
  



Perfect Competition á∏eÉμdG á°ùaÉæªdG

Perfect (or Pure) Competition
 


.1

.2
 .3

 .4
 .5

  """" 

   

 
  
   
   
""
 
 



Monopolistic Competition ájQÉμàM’G á°ùaÉæªdG

 Monopolistic Competition
 

 
 


""

Oligopoly áq∏≤dG QÉμàMG

Oligopoly 

 

24| 1



    


Monopoly QÉμàM’G

Monopoly
 
   

 
" "

 
   "" 
""
  
 

  


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  



   


 



Saudi Vision 2030 á qjOƒ©°ùdG ájDhQ

 "2030 "
  
         







 
 




    
   
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

        .1


   .2
  

 .3

 
 
 
 

 .4
  

 
 

 
 

 .5
  

   
  

        

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"2030 "  .6
    www.vision2030.gov.sa
             
       



 .7
         
 
  
    
 

 

.8
       
            



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خطأ

خطأ
شجع الطلبة على البحث عن إجراءات 

محددة للموضوع الذي یختارونھ

سیسمح ھذا النشاط للطلبة أن یفھموا 
بشكل أفضل الإجراءات التي تتخذھا 

الشركات لتحقیق تمییز المنتج

 سیوفر ھذا النشاط للطلبة معلومات حول 
"الاقتصاد الأزرق" الذي تعتمد فیھا الأعمال 
التجاریة والوظائف على المحیطات والبیئة 

البحریة؛ وتربیة الأحیاء المائیة

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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""  
""

   


  
 

    
  

 
 

 
   



  


     



ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a ìÉéædG 2-1

     


 
 

 




   
 

 
 

 


ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G áÄ«H 3-1

   


   
 

 
 
    


  
 



áqjQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a óbÉædG ô«μØàdG

       .1
  

          .2


30| 1

ستختلف الأمثلة، لكن ینبغي أن تشیر إلى أنھ یمكن تلبیة الحاجات والرغبات في الوقت ذاتھ؛ 
وأنھ یمكن لرغبات شخص ما أن تمثل حاجات شخص آخر، وقد یحتاج موظف المبیعات إلى 

ھاتف جوال لیتصل بالعملاء ما یجعلھ حاجة، إلا أن الھاتف یعُتبر رغبة بالنسبة إلى طفل یرید 
أن یستخدمھ للألعاب

ستختلف الإجابات لكن یجب أن تظھر طرق استخدام الموارد الطبیعیة والبشریة 
والرأسمالیة في الشركة
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 ستختلف الملخصات، لكن شجع الطلبة على اختیار مقال یتحدث عن عنصر زادت ندرتھ 
في الماضي القریب

ینبغي أن یقدم الطلبة إجاباتھم 
بشكل جدول یضم إجابات كل 

نظام اقتصادي عن الأسئلة 
الاقتصادیة الثلاثة

قد لا یساعد إجمالي الناتج المحلي على قیاس اقتصاد بلد بشكل دقیق تماماً، أما نصیب 
الفرد من الناتج المحلي الإجماني فیقیس بدقة أكبر ناتج البلد، وتشمل مؤشرات الاقتصاد 

السلیم في الدول النامیة أیضًا الشركات الجدیدة والتقنیات؛ وارتفاع معدلات التعلیم

لا، إلا إذا تساوت الدولتان في العدد، لأن نصیب الفرد من الإنتاج یحدد عبر قسمة إجمالي 
الناتج المحلي على إجمالي عدد السكان

 یمكن لثلاثة عوامل أن تساھم شي زیادة إنتاج السلع والخدمات في دولة ما؛ وھي 
التحسینات شي الموارد الرأسمالیة (المعدات والتقنیات)؛ وتدریب العاملین؛ وأسالیب 

الإدارة، وقد یؤدي كل من ھذه العوامل إلى زیادة إنتاج كل عامل (الإنتاجیة)

تشمل مبیعات التجزئة جمیع المنتجات والخدمات التي یشتریھا المستھلكون، وتشمل ھذه المنتجات 
''الدائمة" التي تستخدم بشكل دائم؛ كالمفروشات؛ والأجھزة؛ والسیارات؛ ومستلزمات المكاتب، 

وتشمل المنتجات "غیر الدائمة " الطعام؛ والكھرباء؛ والوقود بما أنھا تستخدم لوقت أقل
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ینبغي أن یجري بحثا عن الإجراء الذي یمكنھ أن یستخدمھ لاختیار الأوراق المالیة وشرائھا؛ 
وأن یتحدث مع مستثمرین آخرین؛ وأن یحدد الشركات التي تمنح أفضل الفرص لتحقیق النمو 

والأرباح في المستقبل

مھارات الفنیة ضروریة لتنفین عمل معین؛ لكن غالباً ما تعطى أھمیة مماثلة للمھارات 
المھنیة العامة لأن ھذه القدرات أساسیة لتأدیة عمل ذي جودة، والتعامل الفعال مع 

الآخرین؛ والنمو المھني

ستختلف الإجابات؛ لكن ینبغي أن تمثل طریقة تنفین كل خطوة في عملیة اتخاذ القرار المختار

ستختلف الإجابات؛ وقد تشمل شراء التأمین؛ والحفاظ على بیثة عمل آمنة؛ والبحث 
عن أسواق ومنتجات جدیدة بحذر والتخطیط لحوادث غیر متوقعة

 قد تتجھ الدولة إلى ركود، وفي ھذه الحالة؛ سینخفض طلب الأشخاص الذین فقدوا وظائفھم في مصانع السیارات 
والصلب على المنتجات والخدمات الأخرى؛ ما یؤدي إلى خسارة شركات أخرى لأعمالھا التجاریة وقد یدفعھا إلى 
تسریح المزید من العاملین، وقد ینتشر انخفاض الطلب وانخفاض الإنتاج وارتفاع معدل البطائلة في كل الاقتصاد

یفرض ارتفاع معدل التضخم صعوبة على الشركات والمستھلكین على صعید التخطیط للمستقبل، 
ویبطئ أیضا النمو الاقتصادي، ویسبب ارتفاع الأسعار انخفاضا في قوة الشراء بالنسبة إلى 

المستھلكین

 في مرحلة الازدھار؛ تسعى الشركات إلى استمرار أرباحھا؛ فیما تحاول الحكومات السیطرة على أي تضخم وفي مرحلة الركود؛ تسعى الشركات إلى تحفیز الطلب 
بینما قد تخفض الحكومات من معدلات الفائدة لتحفیز الطلب وفي مرحلة الكساد؛ تسعى الشركات إلى تجنب وقف أعمالھا التجاریة بینما قد تزید الحكومات النفقات 

على تحفیز توفیر فرص العمل. وفي مرحلة الانتعاش؛ وقد تكثف الشركات توظیف العاملین فیما قد تشجع الحكومات توسع الأعمال التجاریة عبر حوافز ضریبیة

ینبغي أن تجري الأعمال التجاریة بشكل أخلاقي وینبغي أن یبقى المستھلكون على اطلاع وأن یبلغوا 
الشركة عندما یلا حظون ممارسة غیر عادلة، ویمكن للحكومة أن تتحكم بإجراءات الأعمال التجاریة 

المختلفة التي قد تحد من المنافسة وأن تمنعھا
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EconomicSystem
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 GDP per capita

.
General Career Skills
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Inflation   .
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 
MixedEconomy


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Oligopoly 
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ستختلف الإجابات، لكن شجع الطلبة على جمع معلومات 
عن حالة أدى فیھا تراجع العرض أو ارتفاعھ أو زیادة 

الطلب إلى تغیر سعر سلعة ما

ستختلف الإجابات؛ لكن ذكر الطلبة بأن یعرفوا عن حالة 
اقتصادیة أو تجاریة قد تؤثر على الكثیر من الناس في دولة ما

النظام الاقتصادي
الموارد الاقتصادیة

المنافسة الكاملة
الندرة

احتكار القلة
الاقتصاد الموجھ

الاقتصاد التقلیدي
الاقتصاد المختلط

الاحتكار

المھارات المھنیة العامة
اقتصاد السوق

المنافسة الاحتكاریة
دورة الأعمال التجاریة

إجمالي الناتج المحلي
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  .36

 .37

.38

 .39

  .40

 .41

  .42

  .43

   .44

QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

 .45

    


  .46



    .47



34| 1

المھارات الفنیة
الكساد

دخل الفرد
نصیب الفرد من إجمالي الناتج المحلي

الإنتاجیة

الانتعاش
المخاطر

التضخم
معدل البطالة

مبیعات التجزئة

الازدھار
الركود

 شجع الطلبة على البحث عن صور لأنشطة مكتب حدیث؛ أو مصنع أو مزرعة وقد تشمل 
المخاوف الفقر والمشاكل الصحیة والاضطراب الاجتماعي

غالباً ما تؤخر التقنیات إیجابیاً في إجمالي الناتج المحلي في إحدى الدول بما أنھا تزید 
الإنتاجیة وتوسّع فرص العمل

ستختلف الإجابات؛ لكن شجع الطلبة على عرض الإحصائیات الاقتصادیة بشكل واضح على 
الخریطة التي سیرسمونھا عبر البحث على الإنترنت
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35 | 1 

   .48

     


      .49

 

     .50

.51

         
 

    .52


              .53

  

 تتمثل المشاریع الرأسمالیة في شراء أي عنصر ستستخدمھ الشركة لفترة طویلة من الزمن لإنتاج 
السلع؛ والخدمات؛ وتوزیعھا؛ وبیعھا، وتشمل الأمثلة: الأراضي: والمباني؛ والمعدات؛ وأجھزة 
الحاسوب؛ والتقنیات الأخرى، شجع الطلبة على التفكیر بأنواع الشركات المختلفة الموجودة في 

المملكة العربیة السعودیة، وستختلف الإجابات بحسب الشركة المختارة

 ستختلف الإجابات؛ وینبغي أن یشیر الطلبة إلى موقف لم یجمع فیھ المدیر المعلومات 
المطلوبة عندما اتخذ قرارا یتعلق بالأعمال التجاریة أو إلى موقف سمح فیھ المدیر لمشاعره 
الشخصیة أن تؤثر في اتخاذه للقرار الأفضل وشجع الطلبة على أن یفسروا كیف یمكن للمدیر 

أن یتصرف بطریقة مختلفة

ستختلف الإجابات؛ وسیعطي ھذا النشاط الطلبة فرصة لیفھموا أنشطة الأعمال التجاریة 
والثقافات السائدة في دول أخرى

ستختلف الملصقات والعروض التقدیمیة المرئیة

دع الطلبة یراجعون فقرة "لمزید من المعلومات" عن التضخم الجتمع من أجل الانطلاق 
في إجراء البحث

 ینبغي أن تعكس الملصقات أو الصور المرئیة الأخرى دور التطورات العلمیة في 
تحسین الإنتاجیة
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   
  

 













  .54

  .55
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       .56

   
 

        .57

  

| 1

منتج یتم شراؤه في متجر - منتج تشتریھ جھة حكومیة لتستخدمھ - منتج یتم 
شراؤه في متجر

سیستفید موظفو المكتب الحكومي من خدمة الھاتف - یدفع المال مقابل تأدیة خدمة العنایة 
بالحیوانات الألیفة

شجع الطلبة على إجراء أبحاث عن إنتاجیة العمل أو إنفاق السمتھلك فیبذلوا جھداً للربط بین ما 
یتوثلون إلیھ، والمجالات الوظیفیة المستقبلیة

سیقدم الطلبة في ھذه المھمة عرضا شفھیاً أو ملفاً صوتیاً لیعرضوا ما توصلوا إلیھ حول تأثیرات 
الإنتاجیة وإنفاق المستھلك والمشاریع الرأسمالیة في المجالات الوظیفیة الحالیة والمستقبلیة
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
 
      
 



AGOC’G äGô°TDƒe º««≤J

 
 

 
 
 

óbÉædG ô«μØàdG

.1

.2

تتخطى قاعدة المستھلكین المحتملین للمطعم أكثر من عدد سكان المنطقة التي یقع فیھا لذلك؛ یمكن 
للمطعم أن یستخدم لافتة لجذب انتباه المسافرین على الطریق السریع

تشمل العروض والدعایات المقترحة ما یلي: یمكن للمطعم أن یفكر في تقدیم أطباق ممیزة في كل یوم من 
الأسبوع ویمكن للعروض العائلیة؛ وقسائم الخصم على الطعام، وسواھا من أسالیب الترویج أن تحفز زیادة 
أعمال المطعم وتشمل الإعلانات المقترحة ما یلى: نشر الإعلان في صحیفة محلیة وعلى لوحات الإعلانات 

المنتشرة بجانب الطریق السریع ویمكن أن یفكروا في استخدام الإعلانات في وسائل التواصل الاجتماعي أو 
في قبول وسائل دفع أخرى
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






 
   
 

 

 





 

äÉcô°ûdG IOÉ«b ∫Éée ...»a á«Ø«XƒdG ¢UôØdG π«∏ëJ



.1

.2

?…ò«ØæJ ¢ù«Fôc ...πª©dG iôJ ∞«c
 

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       
  
       


     
        
       
      



 
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"2030"2016 


1932

 
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  

 "2030 "






 %7%11.6 "2030"


 
"%30%22"


 "2030"
 25
 




"2030"
""


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


Nature of Saudi Business ájOƒ©°ùdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á©«ÑW




%35%20
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

 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




✓


""

 www.monshaat.gov.sa/
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        




"2030"
""

      




         
      

       


 
 
     
        

       



»ªbôdG ∫ƒëàdG
óbÉædG ô«μØàdG

     .1
     

        



 .2
   




ájQÉéJ iDhQ
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یترك للطالب
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Types of Businesses ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ´GƒfCG  3-1-2




Producers ¿ƒépàæªdG

""
  
     
""   
""







Intermediaries AÉ£°SƒdG

Intermediaries
 




Services Businesses á«eóîdG ∫ÉªYC’G

 
Service Business
 




%70 
 


 
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

äÉæjôªJ
á°ù«FôdG º«gÉØªdG


          .1


 

 
 

 
        .2


 

 
 

 
.3

 
 
 

 

QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe
"2030  "    .4
(www. vision2030.gov.sa)



   .5
  

 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




✓

|  1-2

ستختلف الإجابات بحسب التفسیر الذي یعتمد علیھ كل 
طالب، وتشمل الفئات العمریة الرئیسة: مجتمع نابض 

بالحیاة مع جذور قویة، مجتمع نابض بالحیاة مع 
حیاة مرضیة، مجتمع نابض بالحیاة مع أسس قویة

ستختلف الإجابات بحسب المنتج الذي یختاره 
كل طالب، وفي ھذا الإطار یجب أن تعكس 

الرسوم التوضیحیة العمل التجاري ودوره في 
إنتاج المنتج وبیعھ

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle



2-2 ∫ÉªYC’G á«μ∏e ∫Éμ°TCG
ájQÉéàdG

ºq∏©àdG ±GógCG
 

       1-2-2


  2-2-2


       3-2-2



á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG
Proprietorship

Partnership
Corporation

 Partnership Agreement
Articles of Incorporation
Franchise

IÉ«ëdG ™bGh øe


SECO


           
             
    
        





Business Ownership Forms ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á«μ∏e ∫Éμ°TCG 1-2-2

       
 



 



48| 2

»ªbôdG ¢SQódG §HGQ

www.ien.edu.sa



 Proprietorship ájOôØdG á°ù°SDƒªdG

Proprietorship
2017  

2017
 


 




 
 



Partnership ácGô°ûdG

Partnership
 
 
  



Corporation ácô°ûdG

Corporation
    

  

  



 
       


49 |  2-2
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Choosing a Form of Business Ownership

 
 



Choosing a Proprietorship ájOôØdG á°ù°SDƒªdG QÉ«àNG


  

 6418 %90 20222021

   


 








 






✓

       

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
Partnership Agreement 
 








  


 


      
 



Choosing a Corporation ácô°ûdG QÉ«àNG

  


           " "        
                  
 Articles of Incorporation

    
"" ""
 




 
 
 

 
51 |  2-2





 
  




Other Forms of ownership iôNC’G á«μ∏ªdG ∫Éμ°TCG 3-2-2

  
 

Specialized Partnerships and Corporations á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdGh äÉcGô°ûdG

 "              
"

""   

 2017


2030



 
 






         

 

✓

52| 2



""




 
 



Cooperatives and Franchises ájQÉéàdG äGRÉ«àe’Gh á«fhÉ©àdG äÉ«©ªédG

      " "     
  
 


  Franchise
 ""
 "" 



" ""
"""" "


400

 
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
    .1







 .2



.3








        .4








QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

     .5
 
         
       



.6
         
 


.7

  
      
            

 


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صواب

ستختلف المذكرات؛ إنما یجب أن تتضمّن جمیعھا 
الإیجابیات والسلبیات الواردة في ھذا الدرس، 

كما ویجب أن تعكس الأسئلة فھماً لأوجھ 
الاختلاف بین أشكال الملكیة

ستختلف الجداول بحسب الامتیاز التجاري 
الذي یختاره الطلبة، لذلك، یجب أن تتضمن 

الرسوم البیانیة جمیع المعلومات المدرجة في 
التعلیمات

ستختلف الإجابات، وذلك بحسب البند الذي یختاره 
الطالب

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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HI-LO2021

HILO 52HI-LO
XMPL(C) (O)
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
%32  124 12797


XMPL 281,546

óbÉædG ô«μØàdG
.1


.2

56| 2

ج1: ستختلف الإجابات، فعلى الأرجح سیجد مالك الأسھم أن توزیعات الأرباح والعائد وسعر إقفال السھم تشكل 
العوامل الأھم وأن الارتفاعات والانخفاضات خلال الـ 52 أسبوع ھي الأقل أھمیة

ج2: توفر بیانات الأسھم معلومات عن عائد توزیعات الأرباح المدفوعة وھذا ما یسھل مقارنة الأسھم 
التي تختلف من حیث أسعارھا
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      
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   

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 Mission Statement 
""
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 
2022200000

Policies 
 Procedures


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
 

""Responsibility, Authority, and Accountability
"" ""



""Unity of Command

 


Span of Control


 
 
  



 


""

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓
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 
               
                
Organization Chart
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1-2 πμ°ûdG


""
 

  

  


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äÉæjôªJ

     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
      



✓

á°ù«FôdG º«gÉØªdG


.1


.2






 .3






QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

       .4
  


.5

     
      
    
       



" 
 "
  
  
 
  






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صواب

ج4: ستختلف الإجابات بحسب رسائل المنظمات 
المحدّدة، ولكن في المقابل یجب أن تظھر التقییمات 

فھماً للغرض من كل رسالة

على الرغم من اختلاف الرسوم البیانیة 
بحسب المدرسة؛ یجب أن تظھر تنظیمًا 

منسقاً على مستوى مشاریع أو منتجات أو 
مجموعات عملا محددة

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle



61 2.2 أشكال ملكية الأعمال التجاريةّ


        
"2030"
      2060   
        
       
 
 
         
        

 
The"" 

%100  Line

   
               


   %25 
              

 
 
   
 

 
  



óbÉædG ô«μØàdG
 .1

 .2

ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùªd ¢ù«°SCÉàdG

     


™ªàéªdÉH AÉ≤JQÓd ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

61 2 |

ج1: ستختلف إجابات الطلبة وعلى الطلبة أن یقارنوا بین مستوى المملكة العرییة السعودیة والدول الأخرى 
التي تعتبر فیھا إمكانیة الوصول إلى الكھرباء محدودة، كما ویجب أن یفكر الطلبة في الأثر الذي تخلفھ 

الكھرباء على حیاتھم الیومیة وفي اضطرارا لبعض إلى العیش بدون كھرباء

ج2: ستختلف إجابات الطلبة؛ إذ یبحث كل منھم بمفرده عن المعلومات عبر الإنترنت
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  "2030"   
 

 
   
 

  
     


 

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G á«μ∏e ∫Éμ°TCG 2-2

  
   

      


     
     
 
   



   


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  

  
 
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      .1
  

.2


1-2    .3
  

  .4
 
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تشمل فرص العمل سریعة النمو فرص العمل المتاحة في قطاعات الخدمات والاتصالات والتقنیات والرعایة 
الصحیة أما الوظائف المتراجعة من حیث العدد؛ فتشمل الوظائف ذات الصلة بالتصنیع؛ والزراعة وفي ھذا 

الإطار، قد تختلف الا جابات على السؤال المرتبط بكیفیة التنبؤ بنمو أو تراجع فئات الوظائف

نطاق المؤسسات الفردیة عالي، وقد یعتمد بعض مالكیھا في البدایة على مصادر دخل أخرى 
حتى ینمو العمل التجاري ویبدأ بتحقیق الأرباح
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   .5
 



     .6
    

."    "  .7

 

      .8
  

   .9
 
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قد ترغب فرح في إبرام شراكة أو شراكة ذات مسؤولیة محدودة، أو في تأسیس شركة ذات 
مسؤولیة محدودة وسیتیح لھا كل خیار من ھذه الخیارات القدرة على التحكم بالقرارات 

والاستفادة من وجود مستثمرین آخرین

ستختلف الإجابات

ستختلف الإجابات

ستختلف الإجابات

یتشكل الھیكل التنظیمي الوظیفي من قائمة من الأشخاص بحسب وظائف العمل المختلفة، 
ویساھم المخطظط التنظیمي للمصفوفة في ترتیب الفرق بحسب المشاریع التي تعمل علیھا 

ومن خلال دراسة المخطط التنظیمي؛ یمكن التعرّف على الطریقة التي تتبعھا الشركة لتنظیم 
العمل وتحدید أھمیة كل موظف والأدوار التي یضطلع بھا، بالإضافة لتحدید أنواع الأھداف 

التي یتم وضعھا لتحفیز الموظفین على العمل
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 
         10

           .11


 .12

   .13

  .14


         .15


     .16

 
         .17

  
 .18


.19

   .20


 .21

   .22
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     23

   5  
 



 


Articles of Incorporation

Corporation
Franchise

Goal
Intermediaries


Mission Statement


Organization Chart

Partnership


Partnership Agreement


Proprietorship
Policies

Procedures


Service Business

| 265

الشراكة

رسالة المنظمة
نظم العمل

الھدف

عقد تأسیس الشركة

الوسطاء

الشركات أو المؤسسات الكبرى

الامتیاز التجاري

عمل خدمي
مؤسسة فردیة

اتفاقیة الشراكة
السیاسات

الھیكل التنظیمي

ستختلف المخططات والرسوم البیانیة لذلك یجب على الطلبة اختیار نوع المخطط أو الرسم 
البیاني الذي یستعرض بدقة البیانات التي یرغب في تقدیمھا
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 24

      
     



  25

      


    26
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یجب أن تكون رسالة المنظمة قصیرة وأن تحدد بوضوح سبب من قیام العمل التجاري كما یجب 
أن تكون الأھداف دقیقة وقابلة للتحقیق ویجب أن تقدّم السیاسات مبادئ توجیھیة لاتخاذ قرارات 

متسقة

ستختلف الإجابات، فعلى سبیل المثال یستخدم النفط لإنتاج الكھرباء وتشغیل المركبات، 
وتتواجد معظم الاحتیاطیات النفطیة في المنطقة الشرقیة من المملكة العربیة السعودیة

ستختلف الإجابات، لذلك اطلب من الطلبة أن یستعرضوا أمام زملائھم النتائج التي 
توصلوا إلیھا
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یمكن الجمع بین الأعمال التجاریة؛ والتكامل وبناء خطط: مع خطط مخصصة لتلبیة احتیاجات 
العملاء ویمكن التفكیر أیضا في ھذا الإطار في البذر والتسمید والعنایة بالأشجار

من المتوقع أن یدفع أصحاب المتازل ذوي الدخل فوق المتوسط لشخص ما للاھتمام بحدائقھم 
وھم یستطیعون تحمل دفع أسعار أعلى مقابل الخدمات الخاصة

 ستختلف الإجابات، ستسمح الشراكة لكل طرف من الطرفین بالمشاركة في اتخاذ القرارات 
ویجلب الاصول الحالیة الخاصة بھ؛ وضمھا إلى العمل التجاري المشترك كذلك؛ سیسمح ھذا 

لأسعد بمشاركة المسؤولیة مع أحمد وقد یفكران في إبرام شراكة محدودة المسؤولیة

ج30: على الطلبة تدوین ملاحظاتھم بشأن الجوانب أو الأمور التي یعتبرھا مستشار 
الأسھم مھمة عند اختیار الاستثمار في شركة معینة

ستختلف الإجابات

ستختلف الإجابات، ویجب أن یفكر الطلبة كیف یسمح الھیكل المؤسسي للمستتمرین بالاستثمار 
في عمل تجاري ویقارنوا ذلك مع المؤسسة الفردیة أو الشراكة
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ستختلف الأمثلة، إذ تصنف شركات صغیرة كثیرة على أنھّا مؤسسات فردیة وغالباً ما یشكل 
المھنیون مثل الأطباء والمحاسبین شراكات؛ فیما تصنت غالبیة الأعمال التجاریة الكبیرة 

كشركات أو مؤسسات كبرى

ستختلف الإجابات، فعلى الطلبة مطابقة خطة العمل مع المسائل الموضحة في الإجابة على 
السؤال الأول
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یمكن الجمع بین الخبرة والدرجات التي یتشاركھا أعضاء الفریق بتجاح عند الدخول في 
شراكة كذلك؛ یمكن تقاسم الاستثمار الأولي والأرباح بین مختلف أطراف ھذه الشراكة

 یزیل الامتیاز التجاري بعض الأعباء المالیة عن كاھل أصحاب الأعمال الجدد، إذ یوفر 
استراتیجیة عمل مثبتة، وإعلانات، والتزام، وخبرة

تفرض على كل شكل من أشكال ملكیة الأعمال التجاریة رسوم مختلفة بالتالي یمكن 
توفیر مبلغ كبیر من المال عند اختیار الشكل الأفضل
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         
      







á«dhódG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∫Éée ...»a á«Ø«XƒdG ¢UôØdG π«∏ëJ



.1

.2

øë°T π«cƒc ...πª©dG iôJ ∞«c
""

    


              
   


 
          


?∂æY GPÉe













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Trade Among Nations ∫hódG ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

       
 ""
"     
"
       
""
""



1-1-3



»ªbôdG ¢SQódG §HGQ

www.ien.edu.sa

ºq∏©àdG ±GógCG
 

  1-1-3

  2-1-3


  3-1-3

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

Imports
Exports

Balance of Trade
Balance of Payments

Exchange Rate

IÉ«ëdG ™bGh øe

      


 
 


         

  
        

        
        


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 




170



  

Absolute Advantage á≤∏£ªdG Iõ«ªdG

"" 
 




Comparative Advantage á q«Ñ°ùædG Iõ«ªdG




""

 


 
   

 

Importing OGô«à°S’G

 Imports 
%13%27
565.5%6%9

2021

 
 


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
13



        
        


 
       




Exporting ôjó°üàdG

      
  Exports   
    
    
    
     

    


      
    
     

19 
 
       


23


     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG


✓

2-3 πμ°ûdG



*

2021

1-3 πμ°ûdG


19















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 

 

""



Balance of Trade …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG

   Balance of Trade 
""

  ""
 


                   

1968

Balance of Payments äÉYƒaóªdG ¿Gõ«e







2-1-3

3-3 πμ°ûdG
 






  



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


 Balance of Payments
 " "" "

 """"
 
 



International Currency á«dhódG á∏ª©dG

""2""1
 ""3
""""""  

""""

3-1-3

     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




✓≥jôØc πª©dG
     





       

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Foreign Exchange Rates á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG

""
Exchange Rate 
4-3


 

 

 

Factors Affecting Currency Values äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG »a IôKDƒªdG πeGƒ©dG

             


4-3 πμ°ûdG


2022

|  1-3



78| 3

Balance of Payments
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       .1


        


 
 

        


.2
 
 
 
 

.3
 

 
 

 
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.4
 





.5
      
    




ج4: سمح للطلبة بأن یختاروا الطریقة التي یرغبون فیھا استعراض النتاتج التي توصلوا إلیھا، فعلى سبیل المثال قد 
یعد الطلبة تقریرا شفھیاً یتضمّن مقطع فیدیو قصیرًا من مقابلة فعلیة أجروھا، وتجدر الإشارة إلى أنھ یمكن إنجاز ھذا 

التشاط ضمن مجموعات صغیرة من طالبین أو أكثر

ج5: تشمل العناصر التى یجب أن یعددھا الطلبة الذھب والفضة ومختلف المنتجات الزراعیة التي كانت في 
الماضي بمثابة النقود وعلى الرغم من أن العناصر ھذه كانت متداولة كأموال في بیئات مختلفة، غالباً ما كانت 

تواجھ قیودًا تتعلق بمدى تقبلّھا؛ وإمكانیة تلفھا والقدرة على نقلھا

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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
53



Geography É«aGô¨édG


 




1-2-3

2-3á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG
»ªbôdG ¢SQódG §HGQ

www.ien.edu.sa

ºq∏©àdG ±GógCG
 
  1-2-3

  2-2-3

  3-2-3

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 Infrastructure
Trade Barriers
Quota

Tariff
Embargo

IÉ«ëdG ™bGh øe

  





         

 

 
 


        



|  2-3



80| 3

Cultural Influences á«aÉ≤ãdG äGôKDƒªdG

 
""





Economic Development …OÉ°üàb’G ƒªædG






 


 Literacy Level
Technology


Agricultural Dependency


 Infrastructure

 



Political and Legal Restrictions á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG Oƒ«≤dG


 

 
 


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5-3 πμ°ûdG


á«dhódG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G áÄ«H

 áqjOÉ°üàb’G πeGƒ©dG








 áq«aGô¨édG πeGƒ©dG








 á«fƒfÉ≤dGh á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG







 á«aÉ≤ãdG πeGƒ©dG



 



     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓

≥jôØc πª©dG
 





|  2-3
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International Trade Barriers á«dhódG IQÉéàdG Oƒ«b

 Trade Barriers
         "  "   


    "  "         



Quotas ¢ü°üëdG

 
Quota

""    
 
 


"" 

  

Tariffs á«côªédG äÉØjô©àdG

     
Tariff 
       
2400
20  
480
  2880










2-2-3

     


   
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Embargoes ô¶ëdG

Embargo  
 
 

 

  

     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓

   
      
 
 

      
   
           


         
      
 
       
       




OÉ°üàb’Gh IQÉéàdG »a äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ á«ªgCG
Grameen Bank  
      
   


 



      



óbÉædG ô«μØàdG
.1


.2


ájQÉéJ iDhQ
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Encouraging International Trade á q«dhódG IQÉéàdG ™«é°ûJ




Free-Trade Zones IôëdG IQÉéàdG ≥WÉæe

 "" 

 



Free-Trade Agreements I qôëdG IQÉéàdG äÉ«bÉØJG

  "  "            
 
   
        European Free Trade Association EFTA
 2009Gulf CooperationCouncilGCC

1994North American Free Trade AgreementNAFTA


World TradeOrganizationWTO
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""
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""
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     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓

|  2-3

صواب

خطأ

اقترح على الطلبة مجالات قانونیة 
محددة لدراستھا والتدقیق فیھا

یمكنك تنسیق اختیار المناطق بین الطلبة 
لتجنب التكرار في العروض التقدیمیة

ستختلف الإجابات وفي ھذا الإطار یجب على الطلبة 
تحدید المجموعة وأعضائھا وتاریخھا ووصف كیفیة 

استفادة الدول الأعضاء من السوق المشتركة

موبايلي
Rectangle
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Multinational Company (MNC) 
""

""

MNC Strategies äÉ«°ùæédG IOó©àe ácô°ûdG äÉé«JGôà°SG
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"
 



""
      


1-3-3

3-3 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe
á«dhódG

ºq∏©àdG ±GógCG
 
  1-3-3

  2-3-3


  3-3-3

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG




Multinational
Company (MNC)

 Joint Venture

IÉ«ëdG ™bGh øe
 


 
 









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


MNC Benefits äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG ÉjGõe


  


 



Drawbacks of Multinational Companies äÉ«°ùæédG IOó©àe äÉcô°ûdG Üƒ«Y

MNC




Global Market Entry Modes á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ¥ôW



Licensing ¢ü«NôàdG

""


  

 

NEOM""


Asian Football ConfederationAFC

2-3-3

     ∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

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"" 




  




Subway2021


Joint Venture ∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG

 
Joint Venture 

 

 


 
""2009
 2019 


SAMI 2022
           
 
2030 
 





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International Trade Organizations á«ªdÉ©dG IQÉéàdG äÉª q¶æe

            


World Trade Organization á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe

1995World Trade OrganizationWTO 
 2005 
%95 160

   
  






International Monetary Fund »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U

180International Monetary FundIMF 

1946 

1957
 
 
 


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≥jôØc πª©dG

 




|  3-3
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1944  
 
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

.1


 
 

 
 

        .2

 

 
 

 

QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°S
.3

         
  


      .4
      


     .5
  
         







 



á«FGôKEG áeƒ∏©e ج3: ستختلف الإجابات، وذلك بحسب المتجر/ العمل التجاري الذي یتصفحھ الطالب عبر الإنترنت ویجب أن
یستعرض الطلبة المعلومات التي وجدوھا، والتي تشیر إلى اتفاقیة ترخیص، مثلا: اسم العلامة التجاریة 

وشعارھا
ج4: ستختلف الإجابات، واتح الفرصة للطلبة لمشاركة عروضھم التقدیمیة مع زملائھم في الصف

ج5:ستختلف الإجابات، وذلك بحسب البند الذي اختاره الطالب لذلك؛ قدم للطلبة إرشادات حول الصیغة الواجب 
الاعتماد علیھا لكتابة الاقتباس

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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     
   

      
   

   
 2030 
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 

 Safe Water TeamSWT
SWT



Corporate SocialResponsibilityCSR
  


   
  
""


  



óbÉædG ô«μØàdG

    .1

 
    .2

Üô°û∏d áæeB’G √É«ªdG ≥jôa

     


ج1: ستختلف إجابات الطلبة، وذلك بحسب المواقع الإلكترونیة التي یتصفحونھا ویجب أن یوضح الطلبة 
الأسباب التي تحدد برأیھم نجاح المنظمة أو فشلھا

ج2: اطلب من الطلبة أن یشاركوا خططھم للمواقع الإ لكترونیة مع زملاتھم في الصف، وادع الحاضرین 
إلى تقییم المواقع الإلكترونیة المقترحة والتنبؤ بنجاحھا أم فشلھا
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  


   


 
   


 


 

 
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  


  
 
    


  
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  


   
 
 

 
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 .1

 .2

 .3

     .4

 
  

 
 

 .5

  .6

 
 

 .7

 ""
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ستختلف الأمثلة، ولكن في جمیع الحالات یجب الإشارة إلى أن تمتع المنتج بمیزة مطلقة یرفع 
الطلب علیھ على مستوى البلاد، بذلك: یمكن بیع ھذه السلعة في الخارج وتحقیق الأرباح ما 

یسمح للبلد بالتالي باستیراد عناصر لا تتمتعّ بأي میزة

إن معظم المجتمعات والدول لا تمتلك جمیع المواد الخام والموارد التي تلزمھا لتلبیة كافة رغبات 
واحتیاجات الناس فیھا

 تسمح الأعمال التجاریة الدولیة للبلدان بتصدیر العناصر التي تنتجھا بأكبر قدر من الكفاءة وبأرخص الأسعار وباستیراد العناصر التي لا تستطیع إنتاجھا 
بمستوى الكفاءة ذاتھ كما في البلدان الأخرى وتسمح التجارة الحرة بتدفق ھذه العناصر إلى المستھلكین في جمیع أنحاء العالم؛ وذلك بأقل أسعار ممكنة 

وعندما تكون الأسواق مفتوحة عبر الحدود الدولیة، یتاح للمستھلكین الحصول على عدد كبیر من المنتجات للاختیار من بینھا كذلك تساھم التجارة الدولیة 
في خلق فرص عمل وھذا ما یعزز القوة الشرائیة لدى العاملین ویحسن مستوى معیشتھم

حاجز رسمي على التجارة
حاجز غیر رسمي على التجارة

حاجز رسمي على التجارة
حاجز رسمي على التجارة

ستختلف الإجابات ولكن یعُتبر المشروع المشترك مفیدًا بشكل خاص حین تقدم الشركة منتجاً 
جدیداً أو خدمة جدیدة في بلد معین ویقدم الشریك في المشروع المشترك رؤى حول ثقافة 

البلد. ومناخ الأعمال فیھ؛ وحول الطرق المناسبة لتصنیع المنتج وتسویقھ

ستختلف الإجابات، ولكن احرص على أن یبرر الطلبة آراءھم بشأن ضرورة حمایة صناعة 
نامیة معینّة من خلال التعریفات الجمركیة؛ وبشأن الفترة الزمنیة الواجب أن تمتدَ علیھا ھذه 

الحمایة، كذلك ذكرھم بأن یأخذوا في الاعتبار الأثر المحتمل للتعریفة على المستھلكین

إن الحجة الداعیة إلى فرض ضوابط صارمة على السلع المستوردة التي تنافس المنتجات 
الوطنیة ھي حمایة الوظائف التي یشغلھا العمال المحلیون أما الحجة التي تندد بمثل ھذه 

الضوابط؛ فھي توقع المعاملة بالمثل لصادرات الدولة؛ وارتفاع الأسعار وقلة الخیارات المتاحة 
أمام المستھلكین في البلد
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á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG
 

Balance of Payments
Balance of Trade  

Embargo   
Exchange Rate   

Exports  
Imports   

Infrastructure   
Joint Venture   

   
(Multinational Company (MNC)

Quota   
Tariff   

Trade Barriers   

الصادرات

الحصص
القیود التجاریة

الشركات متعددة الجنسیات
سعر الصرف

الواردات
الحظر

مشروع مشترك
السوق التجاري

التعریفة الجمركیة
میزان المدفوعات

البنیة التحتیة

ستختلف الخرائط، وفي ھذا الإطار، شجع الطلبة على البحث بدقة لتحدید شركات مختلفة 
وموقعھا الرئیسي ورصد الأماكن الأخرى التي تمارس فیھا أعمالھا واطلب من الطلبة أن 

یكونوا مبدعین في عرضھم المرئي

ستختلف الإجابات، وفي ھذا الإطار شجّع الطلبة على إیجاد معلومات عن الاتحاد الأوروبي أو رابطة 
التجارة الحرة الأوروبیة؛ أو دول مجلس التعاون الخلیجي أو اتفاقیة الولایات المتحدة - المكسیك - كندا 

أو میركوسور أو الآسیان أو الجماعة الكاریبیة؛ أو غیرھا من اتفاقیات التجارة الإقلیمیة

ستختلف الأمثلة، وفي ھذا الإطار شجّع الطلبة على إیجاد أنظمة مالیة متنوعة وأمثلة على 
استخدام عملة بلد معین في بلدان أخرى
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
 
  50 

   
12 

 هـ
    .24



  4-3 .25


1200 

5 
150 

 .26



یساوي ربع الزجاجة 0.95 لتر، زجاجة 1 لتر
یبلغ طول 50 یارد من لفة القماش حوالي 45 متراً (50× 0.9)

یقاس محرك السیارة بالسنتیمتر المكعب
یساوي مقیاس المسطرة التي تبلغ 12 إنش حوالي 30 سم (12× 2.5

یقیس المیزان الأوزان بالكیلو غرامات

 یعد الطلبة جدولا ورسمًا بیانیاً لتسجیل القیمة المتغیرة للریال السعودي 
مقارنة بعملات ثلاثة بلدان أخرى على الأقل وفي ھذا الإطار ستختلف 

الإجابات بحسب البلدان المحددة والفترات الزمنیة

40.884 (1.200 ×34.07)

600 (150×4)
1.65 (1.200×0.33)

اطلب من الطلبة أن یستعرضوا بإیجاز على زملائھم أھم الجوانب في الاتفاقیات القانونیة 
التي بحثوا فیھا
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

GeneralMillsKellogg’sCoca-Cola  .30
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
     
 


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
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قد لا یأكل الصینیون الخبز أو غیره من المواد التي تستلزم آلات تحمیص، صحیح أن ھذه الآلات 
المنتجة محلیاً أرخص أو أكثر متانة غیر أن الإمداد الكھربائي في المناطق الریفیة الصینیة لا 

یصلح لیرغب المستھلكون في امتلاك أجھزة كھربائیة وفي ھذا الإطار، قد لا تفھم شركتك 
الأعمال التجاریة؛ أو القوانین الصینیة

 ابدأ أولا ببحث عن وضع السوق، بعد ذلك یمكنك الدخول في مشروع مشترك مع شركة مصنعة 
قائمة في الصین أو بدلاً من ذلك؛ یمكن لشركتك توظیف مواطنین صینیین من ذوي المعرفة 

بمشھدیة الأعمال الصینیة

ستختف القوائم والجداول وقد تشمل أوجھ التشابھ بین البلدان في ھذا الإطار وقرة الألیاف 
الطبیعیة؛ مثل: القطن أو الحریر وإمكانیة توظیف عمال بأجور أقل وارتفاع عدد العمال في 

صناعة الملابس من دوي المھارات العالیة وقد تشكل ھذه أیضا مزایا اقتصادیة محتملة للبلدان

 یجب أن تناقش العروض التقدیمیة التي یعدھا 
الطلبة كیف كیفت الشركة المنتج أو الحزمة

شجّع الطلبة على استخدام عناصر مرئیة في 
عرضھم التقدیمي 

ستختلف التقاریر وذلك بحسب الثقافة التي یختارھا الطالب وأنشطة الأعمال التي یناقشھا

شجع الطلبة على التحدث مع آخرین لمشاركة ما تعلموه وللحصول على ملاحظات 
ومقترحات من الطرف الآخر
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
 
  
 
 
     
     

  
  
 


      


    
  

 

AGOC’G äGô°TDƒe º««≤J

    
   

 
  

 
   

 

óbÉædG ô«μØàdG

 .1

  .2

 للتنافس مع العلامات التجاریة الخاصة؛ یجب أن یتبنى المصنعون عقلیة تعاونیة وأن یساعدوا تجار التجزئة على تحقیق النجاح 
سواء من خلال العلامات التجاریة الخاصة أو غیرھا من العلامات التجاریة المتوفرة في المتاجر وقد ینظر المصنعون في فرص 
ترویجیة مشتركة؛ كما ویمكنھم أیضا البحث عن تجار التجزئة الذین لا یقدمون علامات خاصة لیناقشوا الخیارات الأخرى معھم

یتمیز مصنعو العلامات التجاریة الخاصة یخفض الأسعار وتحسین جودة المتتجات الخاصة 
والمنتجات المتمیزة؛ وكذلك تطویر علامات تجاریة خاصة متمیزّة
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 

 
 


    
 

   
 



   
 


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  
 

.1
 .2
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 
 


 

 
  
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
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Workforce
    
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
   


 
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 

  1-1-4

   2-1-4



á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG
Workforce
 Downsizing

Outsourcing

IÉ«ëdG ™bGh øe





          
  
 
 



       


       

 
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
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∫ÉªYC’G äÉYÉ£b äÉÄa

™∏°ù∏d áéàæªdG äÉYÉ£≤dGá«eóîdG äÉYÉ£≤dG







   










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
 Consumer Preferences




 Economic Cycles



 
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
 

 “"New Technologies
  
  
  
 
  
 
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 
 

 


≥jôØc πª©dG
Great place“"Fortune Magazine“" 
“" to work


“"

103  |  1-4



Business Competition

 
Downsizing 
Outsourcing  
"2022  
 “2028

202110

Human Resources Overview ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ∫Éée øY áeÉY áëªd 2-1-4

   
 
         


   “ "  
       


 
 
      
         


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 



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∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG


✓

           
 


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  
  




 
.1

 .2
.3

.4


.5
  .6

.7

 

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
24 

"“"
“" “
“" 
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ø«Ø qXƒªdG äÉbÓY AGOC’G IQGOEG ÉjGõªdGh äÉ°†jƒ©àdG ø«μ°ùàdGh §«£îàdG

 •
 •
 •
 •

 •
 •
 •



 •
 •
 •



 •
 •
 •

2-4 πμ°ûdG


∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG




✓

äÉæjôªJ
á°ù«FôdG º«gÉØªdG


   .1
 

 
 

 
         .2


 
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نحو 16.7% من السكان لا یعملون: 6 ملایین ÷ 
36 ملیون = 0.16666 أو %16.7
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✓

"
 “2030



 
       
      
       
 

       
  “2030  "  
    
     
 


á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQÉ¡e iƒà°ùe ™aQ
   "   


“

 
"
      “ 




óbÉædG ô«μØàdG
        .1


 .2



ájQÉéJ iDhQ

110 | 4 
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  Compensation     
Salary and Wages
 
Benefits



Compensation Methods ¢†jƒ©àdG ¥ôW

“"   “"
 



    Incentive Systems  
 
“" 
        
"“"
   “

 



"

  “
  



≥jôØc πª©dG

  




 


111  |  2-4
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 %4020       
   %30       100    
          40        130 

 249,000

 

             


 
  
21
  
   



 

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
  
✓

112 | 4 
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   
 
 
 

Employee Evaluation ∞XƒªdG AGOCG º««≤J




 
 The Evaluation Process
 




  



Promotions, Transfers, and Terminations áeóîdG AÉ¡fEGh ,π≤ædGh ,á«Ø«XƒdG äÉ«bôàdG

  
Promotion
 
 



Transfer
  



  Termination  
“"“"
 
 
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
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  

 
 

  
 

.2


       .3


%5 
%20%10 
%40%20 

%50 
.4

 
 
 

 

QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe
3,000.5
%2
   4,500  
 186,200



 .6
 




      .7
 
        



 

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ج2: خطأ، ینبغي ألا تھدر شركة وقتھا في إجراء مقابلات 
مع أشخاص غیر مؤھلین

تبلغ عمولة حلیمة من المبیعات 3724 ریال سعودي في 
السنة ویبلغ راتبھا 37200 ریال سعودي (3100 ×12 = 
37200 ریال سعودي) ویبلغ إجمالي مبلغ التعویضات الذي 
تلقتھ عن السنة 45424 ریال سعودي (3725 + 37200 

+ 4500 إضافي = 4424 ریال سعودي)

قد تختلف الجداول بحسب المصادر المستخدمة

ستختلف الإجابات كثیرا؛ً وقد یقترح الطلبة أنھ لعقد اجتماع 
فعال لتقییم الأداء، ینبغي أولا أن یتمتع الاجتماع بالمعنى 

والموضوعیة والإیجابیة؛ وثانیا أن یؤدي إلى اتفاق معقول 
حول أداء الموظف وأھدافھ ومخططاتھ المستقبلیة؛ وثالثا أن 
یصف بالتفصیل الدعم الذي قد یتوقع الموظف الحصول علیھ 

من المدیر والشركة یھدف تحسین الأداء

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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
   



 
  
  
  
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   
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   

 



   
  









 

         


116 | 4 
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 

 



 
  



 
 
""



“"
  
""
"" 

  

   

 






 
     









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       
       
 
   
 


      




 



 


        
   
 




            


   
 

 

Work Committees πª©dG ¿Ééd

100
Work Committee







      

20051426272351


 
        
   




á«FGôKEG áeƒ∏©e

118 | 4 



          




Workforce Diversity á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«dƒª°Th ´ qƒæJ 2-3-4

 
  
 
            


 
      

 

Benefits of Diversity á«dƒª°ûdGh ´ qƒæàdG ÉjGõe
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"2030"100112021


 


 
Individual Benefits
     
"2030"

%30%22
""
  
  

" "Societal Benefits
     

 
  ""
  

    
120 | 4 
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
  

  
 

   .1

   .2


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  
   .5

 
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         .1


.2
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صواب

ج4: ستختلف الإجابات بحسب الإحصائیات المختارة؛ لكن یجب أن یظھر الطلبة جداولھم؛ ورسومھم البیانیة 
وتقاریرھم للصف من أجل مناقشتھا

ج5: ستختلف اللوحات والعروض والمواد؛ لذا احرص على تنظیم عرض ھذه الأعمال على عدة أیام

ج6: ستختلف المقالات، إلا أنھ یمكنك أن تطلب من الطلبة أن یستخدموا برامج النشر على أجھزة 
الحاسوب لنشرھا

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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 
 
  

         
        

       
  






 
  

"Fair Trade Partner""Businesses for Social Responsibility"
  
70
"Fair Trade Partner" 
 
""  ""

 


"CAFE" (Community Action For Employees) 
52  


óbÉædG ô«μØàdG

.1
 .2

á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh Iƒ¡≤dG

 



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ج1: السبب الفعلي لدفع المزید ھو أن شركة غرین ماونتن قد تحث المزارعین على اعتماد ممارسات زراعیة 
مستدامة قد تؤدي إلى منتجات عالیة الجودة؛ ودفع ما یزید عن سعر السوق یسمح للشركة بتحقیق ھدفھا في إحداث 

تغییر إیجابي
ج2: ستختلف الإجابات؛ وقد یقترح الطلبة أن دعم شركة غرین ماونتن للبرامج الاجتماعیة یشجع سمعتھا بین العملاء 

ووفائھم، فیرغب الكثیر من الناس المساعدة على حل المشاكل الناجمة عن الفقر والشعور بالفرح حیال خیاراتھم 
الاستھلاكیة
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16 
 


 
     2       1   
43
 65
7


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 



 
 


  


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 



 


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.1


   .2


 .3
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زادت التقنیات الجدیدة من فعالیةّ التصنیع حیث صار یحتاج إلى عدد أقل من العاملین ونقلت مصانع كثیرة منتجة للسلع عملیاتھا إلى دول تملك ید عاملة أقل 
تكلفة ویحتاج جیل الخمسینیات الذي یتقدم في السن إلى عدد متزاید من الخدمات، ففي السنوات العشر المقبلة؛ سیحتاج الناس إلى المزید من الإلمام في 

التقنیات وإلى تدریب وظیفي اكثر تخصصاً وإلى مھارات ممتازة في العلاقات الإنسانیة

تحدد تفضیلات المستھلكین ازدھار القطاعات وتراجعھا فعلى سبیل المثال: دفع تراجع موضة القبعات بالكثیر من الأشخاص الذین 
صنعوا القبعات الثمینة إلى خسارة عملھم وقطاع نشر الصحف مثال آخر عن القطاعات التي فقدت فرص العمل، فقد فضل 
المستھلكون أن یحصلوا على الأخبار بواسطة الإنترنت وفي المقابل یحافظ طلب المستھلكین على استمرار وجود الوظائف 

المرتبطة بألعاب الفیدیو ووسائل التواصل الاجتماعي والخدمات الأمنیة وقائمة طویلة بالمنتجات والخدمات الجدیدة

یمكن للشركات الصغیرة أن تحقق المنافسة عبر تقدیم جداول عمل أكثر مرونة وفرصة تأدیة تشكیلة أكبر من 
المھام؛ ومزید من التحكم في العمل الفردي وبیئة عمل أكثر إبداعاً وجاذبیة

الخطوة الأولى ھي الامتثال لجمیع أنظمة السلامة والصحة المحلیة والإقلیمیة وینبغي أن یتمتع مكان 
العمل بمقومات مادیة ملموسة ومریحة فتصمیم بیئة العمل بشكل جید یقلل من التوتر الذي قد یسبب 

الأمراض والإصابات الناجمة عن قلة الانتباه ویمكن تقدیم الفرص والمأكولات الخفیفة والأماكن 
المخصصة للاسترخاء والریاضة

لیس من الضروري أن تستمر نفقات الموظفین العاملین بدوام جزئي والموظفین المؤقتین عندما تنخفض كمیة 
العمل وھم بالإضافة الى ذلك: لا یتلقون عادة جمیع المیزات عندما یعملون فقد لا یفھمون قیم المؤسسة أو لا 

یتبنوھا وقد لا یبلغ مستوى مھاراتھم مستوى مھارات الموظفین العاملین بدوام كامل

 ستختلف الإجابات: لكن ینبغي أن یحضر الطلبة الشرائح لیعبروا عن خیاراتھم ویعللوھا بالاستناد إلى احتیاجات 
المجتمع وطبیعة الشركة فینبغي أن تملك كل شركة إمكانیة توفیر عدد من فرص العمل الجدیدة للمجتمع

ستختلف الإجابات؛ فقد تشمل مصادر تعیین محاسب مكاتب التوظیف في الجامعات والإعلانات المبوبة؛ ووكالات 
التوظیف وخدمات التوظیف على الإنترنت ومنشورات القطاعات ویمكن استخدام بعض المصادر عینھا لتعیین مصمم 

مواقع الكترونیة لكن التركیز في ھذه الحالة سینتقل من المحاسبة إلى تصمیم المواقع الإلكترونیة

یجب أن یعلل الطلبة اقتراحاتھم وینبغي أن یعرفوا أن الناس یحتاجون إلى فوائد مختلفة في مختلف 
محطات حیاتھم
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 .24

.25

QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe

       80         .26

                  50
%106 35

á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG
Benefits

Compensation
Diversity 

Downsizing
IncentiveSystems

JobAnalysis
WorkCommittee


OrganizationalCulture


Outsourcing

Promotion
Salaryand

Wages
Termination

Transfer
WorkEnvironment

Workforce

126 | 4 

ستختلف الإجابات: فسیقول بعض الطلبة إن الموظفین یریدون بیئة عمل مادیة ملموسة آمنة وصحیة؛ ما یقلل من أھمیة العوامل النفسیة 
وسیقول الآآخرون: إن وظائف كثیرة تفرض أوضاعاً مادیة وملموسة غیر مثالیة؛ لذلك تحتاج الشركة إلى توفیر متاح نفسي إیجابي

تؤدي لجنة العمل دور الوسیط ما بین المدیر والعاملین وتسعى لجان العمل إلى تحسین ظروف العمل بالنسبة 
إلى العاملین وإلى معالجة المخاوف كتلك المرتبطة بمشاكل الصحة والسلامة وتفسح لجان العمل المجال لبناء 

علاقات جیدة بین المدیرین والعاملین ولتقویة معنویات الموظفین

إنھاء الخدمة

الاستعانة بمصادر خارجیة
التعویض

الثقافة التنظیمیة
المزایا

النقل

التنوع والشمولیة

لجنة العمل

قوى عاملة
بیئة العمل

الترقیة الوظیفیة
أنظمة الحوافز

الرواتب والأجور
تقلیص العمالة

تحلیل الوظیفة
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 

 

 


4 

   .27

 
  


   .28

  


 .29

10 
 %2    
500      
     



 

 

 

735 6 
320 4 
570 5 
450 3 

1,050 8 

بلغ إجمالي كلفة التدریب السنة الماضیة 3580 ریال سعودي 
(6×130 ریال سعودي = 780 ریال سعودي بالإضافة إلى 35× 80 

= 2800 ریال سعودي)

تم إنفاق نسبة 22% من النبلغ على تدریب الموظفین الجدد (780 ÷ 3580 = 0.218 أو %21.8)

ستكون قیمة المبلغ المدفوع على تدریب كل موظف من الموظفین الجدد 143 
ریالا سعودیاء وقیمة المبلغ المدفوع على تدریب كل موظف من الموظفین 

أصحاب الخبرة 88 ریالا سعودیاً

سیبلغ إجمالي كلفة تدریب جمیع الموظفین 4180 ریال سعودي (41× 99 = 3608 ریال سعودي بالإضافة إلى 4× 143 ریال سعودي = 572 
ریال سعودي)

ستختلف إجابات الطلبة بحسب المقالات التي یختارونھا، قدم الإرشاد بشأن طریقة 
تدوین المراجع التي ترید أن یعتمدھا الطلبة

تختلف الإجابات

260 ریال سعودي

17.10 ریال سعودي
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 
 25 
 3105
  
 
 

  

.30

.31
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    .32

                
 


."100""".33

 







 

 

 
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من المرجح أن یتیح فرض متطلبات تعلیمیة وصول مرشحین مؤھلین بشكل أكبر؛ لكن من المحتمل أیضا أن یستبعد موظفین ممتازین ویمكن 
لسعود ان یقدم التدریب المعیاري لكل الموظفین من خلال تطویر برنامج تدریب لجمیع الموظفین لكن سیرتب ذلك تكالیف إضافیة علیھ وقد یكون 

مضیعة للوقت بالنسبة إلى خریجي الكلیة المحلیة

قد یقترح الطلبة دفع راتب أعلى للموظفین الجدد الذین یتمتعون بمتطلبات تعلیمیة معینة؛ ودفع راتب أدنى 
للموظفین الجدد الذین یحتاجون إلى المزید من التدریب

ج32: ستختلف الإجایبات بحسب الأفراد الذین تجرى المقابلة معھم، شجع 
الطلبة على الاستعداد لإجراء المقابلات عبر إعادة قراءة المحتوى المتعلق 
بالعلاقة بین الحیاة المھنیة والحیاة الخاصة في الدرس 3.4 وعبر مراجعة 

ملاحظاتھم في الصف

ج33: ستختلف الإجابات، إذ ستختلف التوصیفات والآراء كثیرا بحسب 
مصدر التصنیف والشركة التي تخضع للدراسة؛ والمعاییر التي یربطھا 

الطالب بأفضل بیئة عمل ثم دع الطلبة یشاركون ما توصلوا إلیھ مع 
الصف
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 .1

  .2

 .3

 .4

  .5

عند إطلاق عمل تجاري بشكل ناجح في دولة أخرى ینبغي دراسة ثقافتھا وفھمھا لأن احترام الثقافة المحلیة ھو الخطوة الأولى فى ھذه 
العملیة

یعد الاستقرار الاقتصادي عاملا مھما بالنسبة إلى المستثمرین المحتملین. فیتراجع احتمال نجاح الأعمال التجاریة في ظل 
ظروف اقتصادیة سیئة وقد تؤدي الاستثمارات الدولیة إلى مخاطر إضافیة مرتبطة بالمشاكل الاقتصادیة والسیاسیة

تشمل الاعتبارات السكانیة التي یجب أن تراعیھا الشركات الفئات العمریة؛ والمداخیل ومستوى التعلیم والدخل وحجم الأسر

یمكن استخلاص المعلومات المالیة الخاصة بوثائق الأعمال الدولیة من شركات تعمل حالیاً في دول أخرى والجھات الحكومیة ومكاتب 
التجارة التي تمثل دولاً

قد تكون موارد الاستثمار محدودة أثناء الركود الاقتصادي لذا؛ ینبغي أن یحدد المستثمرون أفضل 
إستراتیجیة تتمتع بأقل عدد من المخاطر لإنفاق الأموال المحدودة
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 
    
  
       
 
  
 
    
  
CEO
    


¢UÉîdG ´É£≤dG . . .»a á«Ø«XƒdG ¢UôØdG π«∏ëJ

   
  

  .1
   .2

¢UÉîdG ´É£≤dG »a ...πª©dG iôJ ∞«c
   


 

     


 ?∂æY GPÉe



 
 







ÖjQóàdGh º«∏©àdG

...áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d §«£îàdG
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What Is Meant By Business Ethics πª©dG äÉ«bÓNCÉH Oƒ°ü≤ªdG
 
Ée

 
    
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    
  
 
    
     
   
  
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 Code of Ethics
    
  
  
 
    

    
  15 

 



     

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"  " 

  


 

 
 

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ºdÉY »a CÉ°ûæJ »àdG á«bÓNC’G ±hÉîªdG 
Ethical Concerns that Arise in the Business World

 



  ""

  

2-1-5

1-5 πμ°ûdG




∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓
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   
  
 
   
  
 

     
   


 
   

  
 

 .1

.2
.3

  
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       .1
 


  .2
        
 
       


 

ájQÉéJ iDhQ

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
 
✓
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 Corporate governance 
 
  

  
""
 

  
  
 
  


    
 



   
 
    ""  

425  

35

3-1-5

 
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  

" """ 

""""" "
 

  

." "       
 
    
   " "   
  

 

á«FGôKEG áeƒ∏©e
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äÉæjôªJ
á°ù«FôdG º«gÉØªdG


.1
 

 
 

  
   .2

 
 

 
 

.3
  
 

 
 

QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe
       .4
       

 

      .5
         




        .6
 



∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
     
    



✓

یجب أن یجد الطلبة أمثلة عن میثاق أخلاقیات المھنة یحدد 
بوضوح السلوكیات المتوقعة، كما ویجب أن یریطوا ھذه 

السلوكیات المتوقعة بالفوائد الموضحة في ھذا الدرس

یجب أن یعدّ الطلبة قائمة بسلوكیات العمل الأخلاقي، على أن 
تكون ذات صلة بالمفاھیم الموضّحة في ھذا الدرس

یجب ان یحدد الطلبة تغیرات الشركة بمرور الوقت وذلك من 
حیث السلوكیات الأخلاقیة وحوكمة الشركات

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG


 


 
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   .1

 .2
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یجب أن یعدد الطلبة ما یعجبھم وما یعجبھم في العمل ضمن فریق ویمكن للطلبة 
في ھذا الإطار إعطاء أمثلة مستندة إلى تجاریھم الخاصة

یجب أن یحدد الطلبة مشكلة قد تواجھھم أثناء العمل ضمن فریق ویجب أن یضعوا خطة لحل ھذه 
المشكلة بالاستفادة من المھارات الحیاتیة والعملیة
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 


 

 

 

äÉ°ù q°SDƒªdG hCG äÉª¶æªdG »a »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y IôKDƒªdG πeGƒ©dG
Factors Affecting Ethical Behavior in Organizations

  
 
 
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 

        
25   

  



2-5 πμ°ûdG
  















National Legal and Cultural Environment á«aÉ≤ãdGh á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG

                
  "              
"Corruption Perceptions IndexCPI
 



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
 

   
 
 

 

  
Contract  
     



           Intellectual Property  (IP)   
              
     Saudi Authority for Intellectual Property SAIP   
                

  
World Intellectual Property OrganizationWIPO       
WIPO   

26

 "2030" 


%26%1120212020

% 57%48


       

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  Organization Culture   

   

 

   ""

 
    

 
  Wells Fargo 
 

 
     

   
 5,000 ""
3

""
   
   
 

   

≥jôØc πª©dG
   
"    
"
   

  

|  2-5
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Individual Factors ájOôØdG πeGƒ©dG

 
   
 


 
 
  

  

á«bÓNC’G äGQGô≤dG PÉîJG ™«é°ûJ   
Encouraging Ethical Decision Making

Ethical Dilemma 
 
   
""    




2-2-5

       
        CMA
      
       

 
       
 
  

 

á«FGôKEG áeƒ∏©e

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
 

 

✓
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 
 

 
   

 
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Government’s and Business’ Roles in Encouraging Ethical Behavior

 
    
 
 
Whistle-Blowing

 
    
   


 
 
   

 
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The Role of Trade Associations in Encouraging Ethics

  Trade Associations
  
   
   
    
 Certified Public AccountantsCPA  

  

|  2-5
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

The Saudi Organization for          
        Chartered and Professional Accountants SOCPA
Certified Public AccountantsCPA
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 
  
    
  
 
 
 


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     
  

    
  35  


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 


.1




 .2


  

   
 



 .3




 .4


""  


   .5


3-5 πμ°ûdG


"""""Doing the Right Thing"

∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

✓

|  2-5
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äÉæjôªJ
á°ù«FôdG º«gÉØªdG


   .1
 

 


 
 

   .2
 

 
        .3

 
      .4
     

 
 

 
 

 

QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe
         .5
     
    
            



.6
      



صواب

خطأ

یجب أن یطلع الطلبة على عدد من المؤشرات: 
مثل مؤشر الفساد الداخلي التابع لمنظمة الشفافیة 

الدولیة لتحدید البلدان وقد تشمل العوامل التي 
تؤخذ في الاعتبار عند تصنیف البلدان مستویات 
الفساد الحكومي ونقص العقود؛ ومجالات إنفاذ 

الملكیة الفكریة

تساعد الإرشادات لاتخاذ قرارات أخلاقیة على تحدید 
المشكلة ودراسة كیفیة تأثر الآخرین بالموقف 

ووضع المشاعر القویة جانبا؛ً ودراسة الخیارات 
المطروحة مقابل المعاییر؛ كما وتتیح أیضاً شرح 

القرارات

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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3-5á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

ºq∏©àdG ±GógCG
 
  1-3-5


  2-3-5



á°ù«FôdG äÉë∏£°üªdG

 Consumer Movement
Fraud
Warranty




 Corporate Social
Responsibility (CSR) 

Social Audit 

IÉ«ëdG ™bGh øe
    
»

« 
   »
       

«  
  »  
 
     

 
  
«  

The Consumer Movement and Its Outcomes É¡éFÉàfh ∂∏¡à°ùªdG ájÉªM ácôM

   
 


   
  
   
  
  


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 Consumer Movement
  1985
 
45 


  

4-5 πμ°ûdG
 



 
   

   
     






       

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                 
 Fraud   
  
     
   



     
          


Warranty ¿Éª°†dG

Warranty 
       
Apple 
  

 
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 
     
  
   

     
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           
 Corporate Social Responsibility (CSR)



∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
     



✓
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152| 5

               


 
 
  



Plan §«£îàdG

 
 "2030" 
     

"2030"
 
    
    

 

Execute ò«ØæàdG

 
      

 
 
  
  

Audit á©LGôªdG

 Social Audit

 
             



 GlobalCom 

%46 %47 %49



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 


  





 
     

 
     

 

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeGôÑd äÉMôà≤e

 Social Responsibility Programs

Environmental         
        Sustainability

      
      

 
      

  
 Providing Equal Opportunities    
     
   
"2030"


A Renewable Energy Market

 2030   



   


|  3-5
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äÉæjôªJ
á°ù«FôdG º«gÉØªdG


       .1
 

 
 

 
 

 .2


 
 
 
 

 .3


QÉμàH’Gh åëÑdG áMÉ°ùe
    .4
 

       .5

       

  

        .6




 Being Responsible to Society    
     
 
 
  
  "2030"

 
"2030"Being Responsible in Business  





∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG
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✓

صواب

یتعین على الطلبة استخدام الإنترنت 
لتحدید أكثر عملیات الاحتیال التجاري 

ً شیوعا

تختلف الجداول

ستختلف إجابات الطلبة علیھم التفكیر الطریقة التي 
تحسّن بھا الإجراءات المسؤولة صورة الشركات

موبايلي
Rectangle

موبايلي
Rectangle
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 


     

   
 
 


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 


       


 
      


  

 
  
 


   
 

 
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  
  

   
     

CSR 


 
 
  
 

 

ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G »a óbÉædG ô«μØàdG

 .1
 

   .2

 

  .3

یجب على الطلبة توضیح أن قانون العمل السعودي یلتزم بالمفاھیم والركائز المتعددة التي تحكم 
اخلاقیات العمل في الإسلام؛ لا سیمّا الإنصاف والأمانة في التعاملات التجاریة، من ھنا یمكن للشركات 

تطبیق ھذه المفاھیم في علاقات العمل وعدم تمییزھا بین العمال وغیر ذلك من السلوكیات العامة 
والممارسات الأخلاقیة

یجب على الطلبة توضیح أن سابك وأرامكو السعودیة لدیھما سیاسات ووثائق شاملة لاخلاقیات العمل، ترتبط 
ھذه السیاسات بالالتزام بالنزاھة والسلامة؛ وحمایة البیئة والاحترام والخصوصیة ومكافحة الرشوة والفساد 

والالتزام تجاه المساھمین بتقدیم سجلات وإفصاحات دقیقة وتلتزم ھذه الشركات العالمیة أیضاً تجاه 
المجتمعات التي تعمل فیھا بالامتنان للقوانین المحلیة ومراقبة حقوق الإنسان والمشاركة في الأنشطة الخیریة

: عند النظر فى أخلاقیات مواقف العمل، یجب على الموظف اتباع الإرشادات الآتیة
؟  1. ھل الإجراء إجراء قانوتي

؟  2. ھل العمل ینتھك المعاییر المھنیة أو معاییر الشركة
 3. من یتآأثر بھذا الإجراء؛ وكیف یتأثر یھ؟
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   .4
 

    .5

 

 .6

 

  .7
 

  .8

یمكن أن تشمل الأطراف المعنیة المساھمین (مستثمري القطاع الخاص؛ والمستثمرین الحكومیین): 
ومجالس الإدارة والإدارة؛ والعملاء والمنافسین والموردین والممولین والحكومات والمجتمع ولدى ھذه 

الأطراف مصالح مباشرة (مثل المستثمرین والعملاء) أو قد تتأثر مباشرة بعمل تجاري مثل المجتمع الذي 
یقع فیھ العمل.

یمكن أن تشمل العوامل المؤثرة في السلوك الأخلاقي داخل المنظمة أو المؤسسة سلوك أعضاء مجلس 
الإدارة؛ والمدیرین؛ والموظفین الآخرین والثقافة التنظیمیة، تختلف الإجابات حول أي عامل من العوامل 

المؤثرة ھو الأكثر أھمیة في المملكة العربیة السعودیة یجب على الطلبة تبریر إجاباتھم

ستختلف الإجابات

ستختلف الإجابات، یجب على الطلبة ملاحظة أن حقوق المستھلك ھذه قد وضعت لحمایة المستھلكین 
من الممارسات غیر الأخلاقیة

تشمل مزایا أنشطة الأعمال التجاریة المسؤولة اجتماعیاً تحقیق عدالة موسعة لفئات المجتمع؛ وتحسین صورة الشركة 
وتحسین جودة الحیاة في المجتمع المحلي وفي كل أنحاء العالم؛ وزیادة الوعي بالقضایا الاجتماعیة بین القوى العاملة 

والمستھلكین تعتبر المسؤولیة الاجتماعیة للشركات استثمارا جدیرًا لأنھ یبتي سمعة منظمات الأعمال الحسنة
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Business Ethics  

 
Code of Ethics

  
Conflict of Interest

   
Consumer Movement

Contract  
  

Corporate Governance
   

Corporate Social Responsibility (CSR)
Ethical Dilemma   

Ethics   
Fraud   
   

Intellectual Property
   

Organization Culture
 Social Audit    

    
Social Responsibility

     
Trade Associations

Warranty   
Whistle-Blowing     
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   .9

      .10


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 
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
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
              .16
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
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   
      .22

                .23


 .24

  .25

أخلاق

أخلاقیات العمل

میثاق أخلاقیات المھنة

تضارب المصالح

حوكمة الشركات

العقد

الملكیة الفكریة

الثقافة التنظیمیة

المعضلة الأخلاقیة

التبلیغ عن الفساد

الجمعیات والھیئات المھنیة
حركة حمایة المستھلك

الاحتیال
الضمان

المسؤولیة الاجتماعیة للشركات

المراجعة الاجتماعیة
المسؤولیة الاجتماعیة
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""   .26

    

  2,800,000            .27

140   
 28,100   84,400

   


  % 15


   .28

    .29

     

    .30



تختلف الإجابات

یتسم النقل الإلكتروني ونسخ البیانات بالسھولة والسرعة؛ ویصعب تتنظیم استخدام المنتجات وبیعھا.

یجب على الطلبة العثور على أمثلة للشعارات والعلامات التجاریة السعودیة والأجنبیة واختیار اسم لعلامة 
تجاریة یعتقدون انھا ستكون فعالة في دول متعددة حول العالم

یتعین على الطلبة البحث في أنظمة حكومیة مختلفة؛ وشرح كیفیة تأثیر التاریخ والثقافة على لوائح 
الأعمال في مختلف البلدان
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    .31

      

      .32



   .33

               .34



∂à«°†b ºYOpG

   
 

   .35

     .36

 

   
2020201920162015 
   
   
   

  

سوف تختلف تقاریر الطلبة باختلاف المنتج المحدد، یجب أن تحدد التقاریر المنتج والمخترع؛ وسنة 
براءة الاختراع؛ ووظیفة المنتج یقوم الطلبة بعد ذلك بإعداد تقریر موجز

ستختلف الإجابات

ستختلف الإجابات، قد یرغب الطلبة في استخدام فرص العمل لموظفي أخلاقیات العمل والبحث في 
خلفیات الأفراد الذین یشغلون ھذه المناصب

ستختلف الإجابات، یحتاج الطلبة إلى استخدام مصطلحات البحث للمقالات الأخباریة 

ستختلف الإجابات، یجب على الطلبة ملاحظة أن ھذا یوضح المسؤولیة الاجتماعیة للشركات، یمكن أن 
یعزز ھذا الإجراء صورة الشركة ویساعد في تعیین موظفین جدد ویوفر تغطیة إعلامیة إیجابیة

یجب على الطلبة تحدید كل میزة من المزایا المذكورة في سؤال رقم 35. یجب على الطلبة تبریر التكلفة والمزایا 
الفوریة والمستقبلیة
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     .37

      
   

   

   .38

 


      .39



π°UGƒàdGh πYÉØàdG

  .40




    .41

 

ستختلف الإجابات

تختلف الإجابات

یجب أن تستند استراتیجیات الطلبة على أبحاثھم

ج40: ستختلف الإجابات بحسب الأفراد الذین تجرى المقابلة معھم، شجع الطلبة 
على الاستعداد لإجراء المقایلات عبر إعادة قراءة المحتوى المتعلق بالعلاقة یین 

الحیاة المھنیة والحیاة الخاصة في الدرس 3.4 وعبر مراجعة ملاحظاتھم في 
الصف

ستختلف الإجابات؛ اذ ستختلف التوصیفات والآراء كثیرًا بحسب مصدر التصنیف والشركة التي 
تخضع للدراسة؛ والمعاییر التي یربطھا الطالب بأفضل بیئة عمل ثم دع الطلبة یشاركون ما توصلوا 

إلیھ مع الصف
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
  
  

   
      
    


 

 

AGOC’G äGô°TDƒe º««≤J
 

  
 

  
 

 
   

     

óbÉædG ô«μØàdG
 .1

 .2

  .3

  .4

   .5
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
         

          



SI
 Système International

InternationalSystemofUnits

Basic Metric Units á«°SÉ°SC’G …ôàªdG ¢SÉ«≤dG äGóMh

          
         
           prefixes
 prefixes 


  

  
  

prefixes 



 



∫ƒ£dG

10001
1001
10001
101
0.011
0.0011

á©°ùdG

10001
1001
10001
101
0.011
0.0011

(¿RƒdG) á∏àμdG

10001
1001
10001
101
0.011
0.0011
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 ΩÉ¶ædG  πNGO  »a  ¢SÉ«≤dG  äGóMh  πjƒëJ
…ôàªdG

Converting Units Within the Metric 
System
       
    1000  
 
  10  



á∏ãeCG

0.36  
1001 

 1001


 360.36 
5000  
11000 

11000


55000 

4.5  
10001 

 10001





45004.5 
0.86  
110 

     1  10  





0.086086 

∫ƒ£dG

 
 

 
 

(¿RƒdG) á∏àμdG

 
 

 
 

0.0.86

0.36.

0.500.

4.500.
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á°ü°üîªdG ¢SÉ«≤dG äGóMh
Customary Measurement


       




…QƒWGôÑeE’G ΩÉ¶ædG
 IóëàªdG äÉj’ƒdG)

(á«μjôeC’G

…ôàªdG ΩÉ¶ædG
 á«Hô©dG áμ∏ªªdG)

(ájOƒ©°ùdG
∫ƒ£dG

12130

3190

117601.61

á©°ùdG
210.473

210.946

413.784

¿RƒdG
 16 =  1 0.454

 2000 =  1 908


      
     



IQGôëdG áLQO ¢SÉ«b
Measuring Temperature

     
°F    °C  
 

  
ájƒÄe áLQOçóëdGâjÉ¡fô¡a áLQO

100212

37


98.6

0 32

¢SÉ«≤dG »eÉ¶f ø«H πjƒëàdG
Converting Between Systems


       


á∏ãeC’G

440 
0.91

4004 0.91 × 440

400.4 
250 


2.20

5502.20 × 250

 550
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10 
 


3259

503218185÷90909×10

50
95 

 
      

9532
359÷3153155×63633295

35
áaÉ°ùªdG/∫ƒ£dG

:إذا ضربت بـ

25.40

2.54

0.305

0.91

1.61

0.04

0.39

39.37

3.28

1.09

0.62

á∏àμdG/¿RƒdG


28.35

0.45

0.035

2.20

ºéëdG/á©°ùdG


0.47

0.95

3.78

2.11

1.06

0.26

IQGôëdG áLQO


°F°C9532
°C°F3259
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äÉë∏£°üªdG áªFÉb

CG
      
      


           




  
   

 


     


 


      


     
        


 


      


 
      


 



 
       


   
       



 
       
 
      


      


         
        
       

 
 
  


       
        


 

        


        

 


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 

      
 

 
 

      

 


 


   

      
 

        
     
         


      

 
 

 
  
      

 
 

Ü
        

 

        


       
      


  


 


      



ä
 
 

 
       


 
      
      


  


 


     

 



       




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        



 
          


 
      


 


     
     


     
        


 


      
      


 


       



ç
 

      




ì
    


     
      


        


       

 
      


 
 

O
 


"" 
   
       
  


      


 

Q
 


   




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  
 

   


        


 
       
 

 
    


  



¢S
 


      


        
          


        


 
 


 

 
       
   


       


       

       



      
       


      
        


 



¢T
       


       



  


      
 




      
       




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       
       


   
       


      
       
     " "  



¢U
       


 

         
       



¢V
      


          
          
       

 

•
       1 
 2       





´
 


        


      


        


         


   

 
  


       

 
       


       


       


 



      



±
        




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¥
 



      
       


 
  
      


        


       



∑
       

 

∫
      



Ω
      


 


     


      



 
      
     


 

       
       


 



 


      


 


 

 
      

 

       
         
     


       


 


 
 



173 

  
   


 
     


 



      
   


 
 


  


 
 

 
 

 



      

 
        
 


 


     



     


 


   
 



  

  
  


    
 

 



    

 
      


 


    


       


 
         

 
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¿
     
       


       


      
 


 
 



      


 

 
 
         


 



`g
       


   
     



      
        



h
       


      


      


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