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NHH
Text Box
لأنهم المسؤولون عن التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة واتخاذ القرارات التي يمكنها أن تؤثر في المنظمة بأكملها.

NHH
Text Box
التنظيم، لأنها الوظيفة الإدارية المعنية بتحديد طريقة تنفيذ الخطط وترتيب الموارد اللازمة لإنجاز العمل.

NHH
Text Box
نظرية الإدارة الكلاسيكية تركز دراسة طريقة تنظيم العمل والإجراءات المتبعة لإنجازه بهدف زيادة انتاجية العاملين.
أما نظرية الإدارة التنظيمية فقد ركزت على تحسين الإدارة العامة للمنظمة من خلال تحديد أكثر الممارسات الفعالة لتنظيم وإدارة المنظمة.

https://beadaya.com/

o5 Aylal cuolin st slasau¥l b 3yl selud L3l Gk L 31
§ fusnal
s 4 ylo (3 5« Leawor Ayled| cilalail| Jloel Lolid| cileloall g Iadaseall Jof 1o o
Bola¥l il slan g gobees s Y gf cadaill § alud¥l Calises cry lbLadl

IO g Cond! A Lue

LAY el il ST

Gl olelidl sue G joie B = canly Hgd IS obusb, bt .32
Oleles paiad 13y - Guadell 41031 Gl (e Ay JS Lagunins
olele 10y (b il cilbliit dele 269 cdagbhzyll cilblid de L. 42
el Lait de b 575 cduom gl culloliaid dele 73 ccads gl ol
ceaaiil) Aol 245 (dadazill Aol 65 (aaid (deme Ll 215l
- g . 4ul3,00 Aol 599 i gill dcli 164 ccadsgilt de b 154
559 «casgill cilelis 59 ceulaiill de b 405 cdadaxill deli 18 @)
Jesdl oileblas len| o o jue JSI L8013 10 de L 74 cdn gul e L
Susg Bolal S dalgl mmi Il Aol Aigtall dnuilly jgldl NS
o2 B o paedl S8 (e undial) cdgll Adlen ¥l &gkl Al
PN . . SRR, <
Sdatageall ¢ pe Ly Ol

ridl §4elu208=57+73+10+26 +42 ;L
»adl el 179=59+16+15 + 24 + 65 :iez=e
sl 3l 192=74+55+5+40+18 10

%27.40 44l3 1| %35.10 dux g2ll %4.81 inls 91l %12.50 eudaiall  %20.19 Jadaseall

%32.98 4,05 Il %8.94 dx gill %8.38 il gl %13.41 audaitll %36.31 Laglases|

tpoa ) Al 2 gk e
%38.54 433,11 %28.65 duz 9ul| %2.60 ciuls 61l %20.83 eulaiall %9.38 Jadaseill

%24.59 il 4 gl fuddl Jlox|  %34.16 logdaseill L gl | dwdd| Lo
%39.34 4> il L gl | Aeudl! Jloo %8.20 il gl 4 gl | deadd| Lo
%51.71 48 .U & gill aeudd) Lo

62



NHH
Text Box
فهم مراحل التخطيط والعمليات الخاصة بأعمال المنظمات التجارية جميعها، واتقان طريقة تنسيق النشاطات بين مختلف الأقسام في المنظمة، اي الإلمام بمبادئ وممارسات الإدارة.

NHH
Text Box
سلمان: 42 + 26 + 10 + 73 + 57 = 208 ساعة في الشهر
محمد: 65 + 24 + 15 + 16 + 59 = 179 ساعة في الشهر
ريم: 18 + 40 + 5 + 55 + 74 = 192 ساعة في الشهر

النسب المئوية بالنسبة لسلمان:
التخطيط 20.19%    التنظيم 12.50%    التوظيف 4.81%  التوجيه 35.10%    الرقابة 27.40%

النسب المئوية بالنسبة لمحمد:
التخطيط 36.31%    التنظيم 13.41%    التوظيف 8.38%   التوجيه 8.94%    الرقابة 32.98%

النسب المئوية بالنسبة لريم:
التخطيط 9.38%    التنظيم 20.83%    التوظيف 2.60%   التوجيه 28.65%    الرقابة 38.54%

إجمالي النسبة المئوية للتخطيط 34.16%         إجمالي النسبة المئوية للتنظيم 24.59%
إجمالي النسبة المئوية للتوظيف 8.20%            إجمالي النسبة المئوية للتوجيه 39.34%
إجمالي النسبة المئوية للرقابة 51.71%
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NHH
Text Box
الجدول في الصفحة التالية

NHH
Text Box
إعداد برامج تدريبية متخصصة يستهدف الموظفين الذين يطمحون لتولي مناصب إدارية في المستقبل.
تنظيم جلسات توجيه فردية مع الموظفين الواعدين لتحديد نقاط القوة والضعف الخاصة بهم، ووضع خطط عمل شخصية لتطوير المهارات اللازمة لتولي المناصب الإدارية.
تشجيع المشرفين الحاليين على المشاركة في توجيه وتدريب الموظفين الواعدين، وتقديم النصائح والتوجيه اللازمين بناءً على تجربتهم الشخصية.
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NHH
Text Box
أحمد يرى أن الإدارة تكون سهلة عندما يكون للموظفين الكفاءة، ويعتبر التواصل الواضح مفتاحًا للنجاح. بينما تعتقد صفية أن الإدارة أكثر تعقيدًا مما يتصوره أحمد، وأنها تتطلب مهارات تنظيمية وتفاعل مع تحديات متعددة، وتبرز أهمية برامج التدريب المتنوعة لتطوير المديرين.


NHH
Text Box
أن دور المدير يتعدى التواصل مع الموظفين، ويتضمن تنظيم الموارد، وحل المشاكل، وتطوير البرامج التدريبية، ومعالجة التحديات المتعددة التي تواجه المنظمة. لذلك، يبدو أن المديرين يقضون جزءًا كبيرًا من وقتهم في التخطيط والتنظيم والتفاعل مع العديد من الجوانب الإدارية الأخرى بدلاً من التركيز الحصري على العمل مع الموظفين.

NHH
Text Box
الخصائص المشتركة بين جميع وظائف المديرين تشمل: التخطيط، التنظيم، التوظيف، التوجيه، الرقابة.
أما بالنسبة للاختلافات فتشمل: الاختلاف في مستوى الإدارة، الاختلاف في المجال الوظيفي، الاختلاف في الأهداف والاختصاص، الاختلاف في الأساليب الإدارية المتبعة.

NHH
Text Box
التركيز على شرح الخصائص المشتركة بين جميع وظائف المديرين والتي تشمل: التخطيط والتنظيم والتوظيف والتوجيه والرقابة.
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