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التدرب على ا�شتخدام اأداة اإدارة 
ال�شيناريو

تخيل اأن عمّك يعمل ل�سالح �سركة كبرى وي�سغل فيها من�سبًا جيدًا ويتقا�سى 300 األف ريال 
البدء  التقاعد ويحق له  اإلى  اأعوام، �سيحال   3 اأي بعد  60 عامًا،  العام. عندما يبلغ  �سعودي في 

.Pension با�ستلام راتبه التقاعدي

تكاليف  لدعم  منتظم  ب�سكل  المتقاعدون  يتلقّاه  مالي  مبلغ   :Pension التقاعدي  الراتب 
معي�ستهم.

تعريف

اإلا اأن ال�سركة قد و�سعت خطة تقاعد مبكر تدفع بموجبها مبلغًا ماليًّا للموظفين ليتقاعدوا قبل 
بلوغهم �سن التقاعد. في اإطار الخطة، تدفع ال�سركة اإلى جميع الموظفين علاوة عن العام الذي 
يتقاعدون فيه وعن الاأعوام الاآتية اإلى حين بلوغهم �سن التقاعد القانوني. في حال قرر عمّك ترك 
ال�سركة قبل بلوغه �سن التقاعد، باإمكانه اإيجاد وظيفة بدوام جزئي لتلبية احتياجاته في الاأعوام 

التي ت�سبق ح�سوله على راتبه التقاعدي المعتاد.
وبعد انتهاء العام الحالي، يبقى اأمامه 3 اأعوام للتقاعد المبكر، اأي اأنه ي�ستطيع مغادرة ال�سركة 
في اأي من الاأعوام الثلاثة القادمة، فيح�سل على علاوات عن اأعوام التقاعد المبكر. وفي حال 
عمل عامًا اآخر، ف�سيخ�سر العلاوة المقدمة عن ذلك العام، واإن عمل عامَين اإ�سافيين، فقد يخ�سر 

العلاوات ذات ال�سلة، وهكذا دواليك اإلى اأن يبلغ ال�سن القانوني للتقاعد.
من جهة اأخرى، عليه اتخاذ القرار بتجديد ا�ستراكه في النادي الريا�سي، فهو يحب و�سائل 
الرفاهية المتوفرة فيه لكن تكلفة الا�ستراك مرتفعة. وباإمكانه اإعادة التفكير في التقاعد المبكر 
كلّ عام، لكن عليه اتخاذ قرار تجديد الا�ستراك في النادي الريا�سي الاآن. وفي حال قرر التجديد 
فاإنه �سيبقى م�ستركًا في النادي لفترة اأخرى جديدة )مع دفع التكاليف المترتبة( على حدّّ قوله.

يطلب منك عمّك اأن تعدّ له نموذجًا لجدول بيانات يخت�ضّ بالو�سع الذي يمر به با�ستخدام اأداة 
اإدارة ال�سيناريو. من خلال جدول البيانات الذي �ستعدّه، �سيتمكن من درا�سة مختلف الفر�سيات 
بتطبيق تحليل "ماذا اإذا؟" ويطلع على توقعات ب�ساأن و�سعه المادي ال�سخ�سي خلال الاأعوام الثلاثة 
القادمة. يريد عمّك في اإطار كلّ �سيناريو معرفة النقد المتوفر )اأي ال�سيولة النقدية( الذي �سيكون 

بحوزته في كلّّ عام خلال هذه الفترة.
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اأكمل جدول البيانات الخا�ض بعمّك. تذكر اأن على خلايا ق�سم ملخ�ض موؤ�سرات العمل والعمليات 
الح�سابية وقائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية، اأن تظهر القيم با�ستخدام �سيغ الخلايا، لذا لا 
تكتب اأي مبالغ في تلك الاأق�سام. كذلك، لا ت�ستخدم عنوان خلية ما اإن كان محتواها "لا ينطبق" )اأي 
يت�سمن عبارة NA( في اأي من ال�سيغ. ام�سح رمز الا�ستجابة ال�سريعة للو�سول اإلى جدول البيانات 

.)xlsx . 10 ملف البيانات 2 الف�سل(
واب3-1  ق�شم ال

Constants section
ي�سرح هذا الق�سم محتويات ق�سم الثوابت في جدول البيانات )اُنظر ال�سكل "28-10"(.

وابال�شكل "10-28": قيم ق�شم ال

1.  عامل يادة الراتب
Salary increase factor

 يتقا�سى عمّك خلال عام العمل الحالي )العام 0( 300 األف ريال �سعودي. ومن المتوقع اأن 
3% على راتبه العام المقبل  يح�سل على زيادة في كلّ عام؛ مثلًا: قد يتقا�سى زيادة بن�سبة 
)العام 1(. في حال لم يتقاعد خلال عام، �سيتقا�سى راتبه )بالاإ�سافة اإلى الزيادة( عن العام 

المقبل.

2.  الأجور المتوقعة لقاء �ظيفة بد�ام جزئي )متقاعد(
Part-time wages expected (retired( 

 خلال الاأعوام الثلاثة القادمة، قدّر عمّك الاأجور التي �سيتقا�ساها من عمله بدوام جزئي عندما 
يتقاعد من ال�سركة )الاأعوام 1 - 3(. على �سبيل المثال: يتوقع اأن يتقا�سى راتبًا بقيمة 37,500 

ريال �سعودي من عمله بدوام جزئي في العام 1 بعد تقاعده.
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 3. �مبالغ التعوي�ض عن ترك الخدمة
Buyout amount

�تكون المبالغ التي تحددها خطة ال�شركة للتقاعد المبكر وا�ضحة. مثلً: �إذا تقاعد عمّك الآن 
ريالً   168,750 على  ف�سيح�صل   ،)3  -  1 الأعوام  ال�شركة خلال  ل�صالح  العمل  )وقرر عدم 
�سعوديًّا، و112,500 ريال �سعودي، و37,500 ريال �سعودي على التوالي في هذه الأعوام. �أما في 
حال قرر العمل عامًا �آخر، ثم غادر ال�شركة قبل بداية العام 2، ف�سيتخلى عن مبلغ 168,750 
ريالً �سعوديًّا عن العام 1، لكنه �سيح�صل على المبلغين المخ�ص�صين للعامَين 2 و 3 �أي 112,500 

ريال �سعودي و37,500 ريال �سعودي على التوالي.

 4. �التكاليف المعي�شية )في حال عدم التقاعد(
Cost of living (not retired(

ا �أنه  �و�ضع عمّك تقديرات للمبالغ المالية التي �سيحتاج �إليها لتغطية نفقاته المعي�شية، مفتر�ضً
�سيتابع العمل في ال�شركة، فتوقع �أن تكون التكاليف المعي�شية 41,000 ريال �سعودي في العام 

1، و�أن تزداد عامًا بعد عام.

 5. �ر�سوم الا�شتراك في النادي الريا�ضي
Gym dues

1. وكما يتبين،  45,000 ريال �سعودي في العام  ��ستبلغ ر�سوم الا�شتراك في النادي الريا�ضي 
�ستزداد ر�سوم الا�شتراك عامًا بعد عام.

 3-2 �ق�سم المدخلات
Inputs section

ي�شرح هذا الق�سم محتويات ق�سم المدخلات في جدول البيانات )اُنظر ال�شكل "29-10"(

ال�شكل "10-29": ق�سم المدخلات
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 1. �متقاعد �أو موظف
Retired or working

�إن كان  "W" )موظف(  �أو  العام  �إن كان عمّك �سيتقاعد خلال  "R" )متقاعد(  ��أدخل حرف 
�سيوا�صل العمل. في حال قرر العمل خلال الأعوام الثلاثة القادمة، عليك �إدخال النمط الآتي 
"W W W" في الخلايا C10:E10. �أما في حال قرر �أن يتقاعد الآن، فعليك �إدخال النمط الآتي 

."W R R" و�إن عمل عامًا واحدًا ومن ثم تقاعد، عليك �إدخال النمط الآتي ."R R R"

 2. �هل يوا�صل دفع ا�شتراكات النادي الريا�ضي؟
Stay in gym?

�في حال بقي عمّك م�شتركًا في النادي عليك �إدخال الحرف "Y" )نعم( �إلى الخلية C11. �أما 
�إذا توقف عن ارتياد النادي، فعليك �إدخال الحرف "N" )لا(. وينطبق هذا القرار على الأعوام 

1 �إلى 3.

3-3 ق�سم ملخ�ص م�ؤ�شرات العمل
Summary of business indicators section

يجب �أن يت�ضمن جدول بياناتك النتائج الواردة في ال�شكل "30-10".

ال�شكل "10-30": ق�سم ملخ�ص م�ؤ�شرات العمل

تُن�سخ قيمة النقد المتوفر )�أي ال�سيولة النقدية( في نهاية كلّ عام من خلايا جدول البيانات 
الأ�سا�سي.
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3-4  ق�شم العمليات الح�شابية
Calculations section

يجب اأن يح�سب جدول البيانات القيم الواردة في ال�سكل "10-31" بح�سب ال�سيغ. وتُ�ستخدَم 
المبالغ المحت�سبة لاحقًا في جدول البيانات.

ال�شكل "10-31": ق�شم العمليات الح�شابية

1.  التكاليف المعي�سية
Cost of living

 خلال اأي عام يقرر فيه عمّك موا�سلة العمل في ال�سركة، ت�سكّل تكاليفه المعي�سية المبلغ الذي 
يرد في حقل التكاليف المعي�سية )غير متقاعد( من ق�سم الثوابت (C6:E6). لكن اإذا تقاعد، 

.C6:E6 ف�ستكون تكاليفه المعي�سية اأقل بـ 56,250 ريالًا �سعوديًّا من المبلغ الوارد في

2.  الراتب ال�سنوي اأ� الأجور بد�ام جزئي
Yearly salary or part-time wages

 اإذا وا�سل عمّك العمل، ف�سيزداد راتبه كلّّ عام )نتيجة الزيادات المتوقعة على راتبه(. وتظهر 
الزيادات المئوية ال�سنوية في ق�سم الثوابت. افتر�ض اأن الراتب المكت�سب في العام 1 �سيكون 
اأعلى بن�سبة 3 % من العام �سفر، كما اأن راتب العام 2 �سيكون اأعلى بن�سبة 3 % من العام 1، 
2. في حال قرر عمّك التقاعد، ف�سيتقا�سى اأجور  2  % من العام  3 اأعلى بن�سبة  وراتب العام 

وظيفته بدوام جزئي المبينة في ق�سم الثوابت.

3.  ت�سديد ا�ستراكات النادي الريا�سي
Gym dues paid

 اإذا توقف عمّك عن ارتياد النادي الريا�سي، ف�سيكون المبلغ المتوجب عليه كلّّ عام �سفرًا؛ واإلا 
تكون قيمة الا�ستراكات المترتبة كتلك المبينة في ق�سم الثوابت.
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 3-5 �ق�سم قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية
Income statement and cash flow statement section

كما في المثال ال�سابق، يبد�أ هذا الق�سم بالنقد المتوفر )�أي ال�سيولة النقدية( في بداية العام، 
يليه قائمة الدخل، لينتهي بح�ساب النقد المتوفر في نهاية العام. ترد ال�صيغة في ال�شكل "32-10".

ال�شكل "10-32": ق�سم قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية

• �النقد المتوفر )�أي ال�سيولة النقدية( في بداية العام: يمثل هذا المبلغ النقد المتوفر عند 	
نهاية العام ال�سابق، مع العلم ب�أن النقد المتوفر في نهاية العام الحالي هو 112,500 ريال 

�سعودي.
• الراتب �أو �أجور الدوام الجزئي: يُح�سَب هذا المبلغ على �أ�سا�س �سنوي ويمكن ن�سخه �إلى هنا.	
• �دخل التعوي�ض عن ترك الخدمة: �إنه المبلغ التحفيزي للعام في حال تقاعد عمّك ذلك 	

العام. تظهر مبالغ التعوي�ض عن ترك الخدمة  في ق�سم الثوابت.
• العمل بدوام جزئي 	 �أجور  �أو  المبلغ مجموع راتب  النقدية: يمثل هذا  التدفقات  �مجموع 

وم�ستحقات تعوي�ض ترك الخدمة )�إذا تقاعد(.
• �ت�سديد ا�شتراكات النادي الريا�ضي: يمثل هذا المبلغ عملية ح�سابية ويمكن ن�سخه �إلى هنا.	
• التكاليف المعي�شية: يمثل هذا المبلغ عملية ح�سابية ويمكن ن�سخه �إلى هنا.	
• �مجموع التكاليف: يمثل هذا المبلغ مجموع التكاليف المعي�شية وا�شتراكات النادي الريا�ضي 	

المدفوعة )�إذا كان ع�ضوًا(.
• ��صافي الدخل: يمثل هذا المبلغ الدخل بعد دفع التكاليف والم�ستحقات.	
• �النقد المتوفر )�أي ال�سيولة النقدية( في نهاية العام: يمثل هذا المبلغ النقد المتوفر في 	

بداية العام زائد �صافي الدخل في ذلك العام.
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 3-6 �تحليل �إدارة ال�سيناريو
Scenario manager analysis

في  النظر  في  عمّك  يرغب  ال�سيناريو.  ملخ�ص  ورقة  و�أن�شئ  ال�سيناريو،  �إدارة  �أداة  ز  جهِّ
الاحتمالات الأربعة الآتية:

• التقاعد الآن والبقاء في النادي الريا�ضي )"التقاعد - البقاء"(.	
• التقاعد الآن ومغادرة النادي الريا�ضي )"التقاعد - الخروج"(.	
• �العمل مدة ثلاثة �أعوام �إ�ضافية )�أي عدم تقا�ضي علاوات تحفيزية( والبقاء في النادي 	

الريا�ضي )"الت�أجيل - البقاء"(.
• العمل مدة ثلاثة �أعوام �إ�ضافية ومغادرة النادي الريا�ضي )"الت�أجيل - الخروج"(.	

يجب �أن تُدخل نطاقات خلايا المدخل غير المتجاورة على ال�شكل الآتي: C10:E10,C11. يجب 
�أن تكون خلية النقد المتوفر لنهاية العام 3 هي خلية الناتج الوحيدة في ق�سم ملخ�ص م�ؤ�شرات 

العمل.
يعلم عمّك �أنه �سيحقق �أعلى مبلغ من النقد المتوفر في نهاية العام 3 �إذا ا�ستمر في العمل و�ألغى 
ا�شتراكه في النادي الريا�ضي. ومع ذلك، فهو يريد معرفة قيمة النقد المتوفر في نهاية العام في 

ال�سيناريوهات الأخرى، حيث �سي�ساعده ذلك على تحديد ما �إذا يمكنه �أن يتقاعد ومتى.
يعر�ض ملخ�ص ال�سيناريو )ال�شكل "10-33"( الخيارات الأربعة المختلفة التي يفكر فيها عمّك. 
تُظهرالأعمدة C �إلى F ال�سيناريوهات الأربعة، بينما يحدد ال�صف 10 مبلغ النقد الذي يتوقعه عمّك 
في نهاية العام 3 لكلّّ من هذه الخيارات. بالن�سبة �إلى العديد من القرارات، لا يكون الاختيار ب�سيطًا 

مثل: اختيار ال�سيناريو الذي يقدم القيمة الأعلى )�أو الأدنى(.
يرغب عمّك في التقاعد مبكرًا، كما �أنّه يريد الاحتفاظ با�شتراكه في النادي الريا�ضي. �سيعطي 
نموذجك توقعًا لكلّّ من هذه ال�سيناريوهات، ومن ثم �سيقع على عاتق عمّك تحديد مبلغ النقد الذي 
يرغب في الت�ضحية به من �أجل الا�ستمتاع بالتقاعد المبكر. وبالتالي، �سيحتاج �إلى تحديد ما �إذا 

ب�إمكانه الحفاظ على ا�شتراكه في النادي الريا�ضي والا�ستفادة من التعوي�ض عن ترك الخدمة.
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ال�شكل "10-33": ملخ�ص ال�سيناريو

�أ�سئلة مراجعة
اِختر الإجابة ال�صحيحة:

1. �يمكنك ح�ساب النقد المتوفر )�أي ال�سيولة النقدية( في نهاية العام من خلال �إ�ضافة النقد المتوفر في بداية 
العام للح�صول على:
مجموع التكاليف. �أ.	

التكاليف المعي�شية. ب.	
ا�شتراكات النادي الريا�ضي. ج.	

�صافي الدخل. د.	
2. ماذا تعني عبارة NA؟

لا محا�سبة. �أ.	
لا ينطبق. ب.	

�صافي المبلغ. ج.	
الرقم ال�سابق. د.	
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