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 مخرجات م�شروع
ال�سيارة الكهربائية

يرغب �أحمد في ال�صمود خلال الأعوام الثلاثة القادمة دون تحمّل المزيد من الديون. ففي 
خلال هذه الأعوام، �ست�سدد ال�شركة ال�سندات الم�ستحقة حاليًّا بالكامل تقريبًا، وي�أمل �أحمد �أن 

تحقق �أرباحًا كافية لإطلاق المرحلة الثالثة من خطتها.
لذا، يطلب منك �أحمد درا�سة ثلاثة �سيناريوهات للفترة الممتدة بين 2023 و2025: �سيناريو 
متفائل و�سيناريو مت�شائم و�سيناريو محايد. فيما يلي قيم مدخلات )B11, C12:E15(، هذه 

ال�سيناريوهات الثلاثة:
• �ال�سيناريو المتفائل: ارتفاع �سعر الوقود، ومعدل المطالبات في كلّ من الأعوام الثلاثة ي�سجل 	

1%، وعامل خف�ض التكلفة 3%، و�إن�شاء 30 موقع �شحن جديد كلّ عام، وو�صول �أثر الزخم في 

كلّ عام �إلى %7.
• �ال�سيناريو المحايد: ا�ستقرار �سعر الوقود، ومعدل المطالبات في كلّ من الأعوام الثلاثة ي�سجل 	

5%، وعامل خف�ض التكلفة 2%، و�إن�شاء 20 موقع �شحن جديد كلّ عام، وو�صول �أثر الزخم في 

كلّ عام �إلى %4.
• �ال�سيناريو المت�شائم: انخفا�ض �سعر الوقود، ومعدل المطالبات في كلّّ من الأعوام الثلاثة ي�سجل 	

10%، وعامل خف�ض التكلفة 1%، ولم يُن��شأ �أي موقع �شحن جديد كلّ عام، وو�صول �أثر الزخم 

في كلّ عام �إلى %2.
• �إلى 	 الو�صول  ال�سيناريو لتقييم هذه المجموعة من المدخلات. ويمكن  �إدارة  �أداة  ��ست�ستخدم 

الأداة بالنقر على زر �إدارة ال�سيناريو الوارد في "تحليل ماذا �إذا" على �شريط البيانات )اُنظر 
ال�شكل "13-14"(. 

ال�شكل  "14-13": الو�صول �إلى �أداة �إدارة ال�سيناريو من �شريط البيانات
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• �اتبع العملية نف�سها التي ا�ستخدمتها في الف�صل 13 لبناء ال�سيناريوهات المتفائلة والمحايدة 	
والمت�شائمة. ا�ستخدم B11, C12:E15 كخلايا متغيّرة. ولكن، قبل بناء ال�سيناريو، تذكر �إدخال 
قيم مدخلات كلّ �سيناريو في هذه الخلايا على ورقة عملك. وبذلك، �ستملأ �أداة �إدارة ال�سيناريو 
القيم في الخلايا نيابة عنك. حدّث قيم المدخلات في ورقة العمل الخا�صة بال�سيناريو التالي 

)اُنظرال�شكل "14-14"(، وكرر العملية نف�سها. 
ال�شكل  "14-14": تحديث قيم المدخلات في ورقة العمل

• ق�سم 	 لتملأ  �إظهار  زر  على  )انقر  الثلاثة  ال�سيناريوهات  من  كلّ  في  بدقة  القيم  هذه  �راجع 
تلخي�ص  عمل  ورقة  لإن�شاء  ملخ�ص  على  وانقر  ال�سيناريو(.  في  الواردة  بالقيم  المدخلات 

ال�سيناريو )اُنظر ال�شكل "15-14"(.
ال�شكل  "14-15": تحديث قيم المدخلات في ورقة العمل

• تلخي�ص 	 تقرير  في  الواردة  البيانات  لتنقيح   4 الدر�س  في  ا�ستخدمتها  التي  الخطوات  �اتبع 
ال�سيناريو. اُنظر الأمثلة التي تو�ضح تلخي�ص ال�سيناريو قبل التنقيح )ال�شكل "14-16"( وبعده 

)ال�شكل "17-14"(.
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ال�شكل "14-16": تلخي�ص ال�سيناريو قبل التنقيح

ال�شكل "14-17": تلخي�ص ال�سيناريو بعد التنقيح
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من المفيد ن�سخ الجدول "14-1" لت�سجيل النتائج.
الدول "14-1": نتائ م�سروع "ال�سيارة الكهربائية"

ال�سيناريو المت�سائمال�سيناريو المحايدال�سيناريو المتائل

2023

�سافي الدخل
الديون الم�ستحقة للم�سرف

النقد المتوفر

2024

�سافي الدخل
الديون الم�ستحقة للم�سرف

النقد المتوفر

2025

�سافي الدخل
الديون الم�ستحقة للم�سرف

النقد المتوفر

بحلول العام 2025، ت�سعى "ال�سيارة الكهربائية" اإلى تحقيق الأهداف الآتية:
• ت�سجيل �سافي دخل اإيجابي خلال العام.	
• ت�سديد كافة ديونها الم�ستحقة اإلى الم�سرف.	
• تخطي النقد المتوفر 3.75 مليارات ريال �سعودي.	

فبالن�سبة اإلى اأحمد، يعني ذلك اأن خطة المراحل الثلاث قابلة للتطبيق.
وفي حال تعذّر ذلك، قد يقبل اأحمد باقترا�س بع�س المال من الم�سرف طالما اأن ال�سركة 

تحقّق اأرباحًا في 2025. و�ست�ستنتج الإدارة اأن فر�س نجاح ال�سركة ما زالت كبيرة.
لت اإليها.  وقد حان الوقت الآن، لأن تقدّم اإلى اأحمد تقريرًا موجزًا ت�ستعر�س فيه النتائج التي تو�سّ
لذلك، ام�سح رمز ال�ستجابة ال�سريعة للح�سول على نموذج للتقرير )يحمل ت�سمية نموذج  تقرير 

.).dotx

1. ام�سح رمز ال�ستجابة ال�سريعة اأولً، ثم افتح نموذج التقرير.
2. ا�سغط على "عنوان التقرير"، ثم اختَر العنوان المنا�سب من قائمة الخيارات.

3. ا�سغط على "ال�سم"، ثم اأدخل ا�سمك الكامل.
4. ا�سغط على "التاريخ"، ثم اختَر التاريخ المنا�سب من الجدول الزمني.

5.  اأكمل اأولً ق�سم طرح الم�سكلة. عُد اإلى بداية هذا الف�سل لتن�سّط ذاكرتك ثم حاول تحديد 
الم�سكلة باإيجاز قدر الإمكان م�ستخدمًا كلماتك وتعابيرك.

ل اإلى النتائج في ق�سم المنهجية. فكّر في الآلية التي  6.  ا�سرح الأ�ساليب التي اعتمدتها لتتو�سّ
اعتمدتها لإن�ساء جدول البيانات، وح�ساب البيانات، وا�ستخدام اأداة اإدارة ال�سيناريو.
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لت �إليها   7. �بعد ذلك، �أكمِل ق�سم النتائج. لي�س من ال�ضروري �أن تقدّم جميع النتائج التي تو�صّ
�إلى فريق الإدارة، بل ان�سخ الجمل الآتية واملأ الفراغات بالمعلومات ال�صحيحة.

. في العام 2023، �سيبلغ الرقم المتفائل للنقد المتوفر 
. في العام 2024، �سيبلغ الرقم الم�ستقر للديون الم�ستحقة للم�صرف 

. في العام 2025، �سيبلغ الرقم المت�شائم ل�صافي الدخل 
8. �عليك �إكمال مرحلتين تحليليتين في تقريرك. �أجب عن ال�س�ؤال الآتي:

هل تعتقد �أن خطة المراحل الثلاث لأحمد لا تزال قابلة للتطبيق؟
فكّر - في �إجابتك - في جميع البيانات لكلّ �سيناريو.

 
 
 
 
في حال تعذّر تطبيق الخطة، قد يقبل �أحمد باقترا�ض بع�ض المال من الم�صرف طالما �أن 

ال�شركة تحقق �أرباحًا في 2025. و�ستخل�ص الإدارة �إلى �أن فر�ص نجاح ال�شركة ما زالت كبيرة.
خُذ هذه المعلومات في الاعتبار وفكّر في ال�س�ؤال الآتي:

كم تبلغ احتمالية �صمود ال�شركة في العام 2025 من دون جمع ر�أ�س المال �أو اقترا�ض ر�أ�سمال 
جديد؟

 
 
 
 
الأدلة  با�ستخدام  �أ�سبابك  فيها  تبرّر  الأقل  واحدة على  تت�ألف من فقرة  لة  �إجابة مف�صّ قدّم 

لت �إليها. الم�ستندة �إلى النتائج التي تو�صّ
 
 
 
 
9. �وبهذا ال�شكل تكون قد �أكملت �صلب التقرير، ويمكنك بالتالي �أن تنتقل �إلى ق�سم الملخ�ص  
ا  التنفيذي باتباع �إر�شادات نموذج التقرير. ولا تن�سَ �أن تجعل الملخ�ص التنفيذي موجزًا وغنيًّ

بالمعلومات في الوقت نف�سه.
10. �لقد اكتمل تقريرك الآن، احفظه بال�ضغط على "حفظ" من قائمة الملف، واعتمِد ال�صيغة 

.".docxالآتية في ت�سمية الملف: ا�سمك _ ال�سيارة الكهربائية _ تقرير
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