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Text Box
في الواقع قد تكون هناك جوانب صحيحة في رأي كلا الشقيقان، وبالتالي فإن اختيار الأسلوب الأنسب سيعتمد على نوع العمل، وذلك لأنه لا يوجد نهج إداري واحد يمكن أن ينطبق على جميع السيناريوهات والمنظمات بنفس الطريقة.
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- توفير فرص عمل للعديد من الأفراد في المجتمع.
- تعزيز الاقتصاد المحلي.
- تطوير البنية التحتية في المناطق التي تقع فيها.
- تشجيع الابتكار والتطوير من خلال الاستثمار في البحث والتطوير.
- توفير منتجات وخدمات متنوعة.
- تحسين جودة الحياة.
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الثورة الصناعية الأولى: تم تسريع عملية الانتاج من خلال اختراع الآلات المتقدمة وتم استبدال القوى البشرى والحيوانية بالآلات مما ساهم في انتاج كميات ضخمة من البضائع.
الثورة الصناعية الثانية: أدى إلى تطور سريع في الاتصالات والمواصلات مما أسهم في زيادة ترابط العالم وزيادة سرعة النقل واللوجستيات.
الثورة الصناعية الثالثة: ساهم في رقمنة السجلات وزيادة قدرة أجهزة الحاسوب الفائقة على معالجة كميات هائلة من البيانات.
الثورة الصناعية الرابعة: تميزت بالأنظمة الآلية الذكية القادرة على اتخاذ القرارات وتنفيذ التعديلات والتعلم دون تدخل الانسان.
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لأن قادة منظمات الأعمال واجهت صعوبة في تحديد أفضل الأساليب لإدارة المنظمات، مما دفع القادة والباحثون إلى دراسة ممارسات الإدارة مما نتج عن ذلك عدة نظريات.
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يجب أن يكون في البداية المدير نفسه قدوة لتشجيع الإبداع والابتكار لدى أعضاء الفريق.
توجيه الفريق نحو هدف محدد وتقديم تحديات تعزز الإبداع لديهم وتشجعهم على الابتكار.
تشجيع تبادل الأفكار ومناقشة التفاصيل بين أعضاء الفريق كمصدر للأفكار الجديدة والحلول الإبداعية.
توفير الحوافز والمكافآت.
احترام التجارب الفاشلة الصادقة.
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الخوف من الانتقاد والسخرية.
الخوف من الفشل وخسارة الوظيفة.
القلق بشأن الخصوصية والاحتفاظ بالأسرار داخل نطاق الفريق.
عدم الثقة بالنفس.

NHH
Line

NHH
Line

https://beadaya.com/

Labaiadl ol 5 all aldl al 329l Quality Management 33931 35l ficd
cgually s Uad Wl g Hughl (adas JMS (e claiiall gl le | 2 W35 (usumy
e g el 3LaY bty clagleall alasiol e 33521 35150 353
!y ALty oyl e ¢ Gueemd) Jis e el B el
339221 3510Y 5 yueadl culal!
gl dagdaie gd (3ageel 3505 Aulaad Awd I Aapy¥) yoliall Ll
Slglazetl o2s miings (Sang 3392l (pramig 33gaell dating Bagaedl laing
b e IAS (e
0 Jiag Aglanll (e I9¥1 Al sl 5 339l dagdais 1 39 ¥ 13 9lasndt @
3agmll yules pngs al 3l
las png @y Lgung (A0 LI U oll 9o 335l Glos s a0l 3glast @
Lgie STl il |yl gl
laa@ilae @0 Lgdg AN Als yoll 98535l darin ;a2 B glasntl @
A0 sgbastl b sumally dgdiiall Sginalls 2ulaall 53520l
Lewg cAlantl (o 3, Y A ol 4o Bogatl Cypucums sdasl 1 Golasntl @
33giiall 3392l $ols A dal J) il Jas
Al By  Juolaill (o sy jaa 335211 351531 pgumga eIl Lmdll ol
A Bl Aleadl g o9l dann olee

s D

Seo¥ a,la¥l byl claMaa W 5l e T

3)‘)22”_9 u_gj:n,\.s.” 1"‘.4&.”

34



https://beadaya.com/

IS Loz 8ol 59 wilelaid] au g5
i Balig L o 9SGl ) glas
Slelail! § Sleloal

oz sl oy I ol 2o Lol
A gall Audlill b § dlas
Al g LS s § A I

@G Al 2.1

3101 (sale mgd

oy L JSI Juad¥l a1 sl

58 Ag¥ Lo Liall 3531 Hgglat ud il ol 1

Jaadl e oyl lalt Bilgll saadl

alelaiadl god o

A g¥ 3lgall Jagomd Aulae e Ul WY g 350 g
Lo lil k) Lils e aluledd fupaedl alazial s
Ol 9ol

o2 oele Sy ailalaiadl 3510l Al )l Alglen Jol .2

ALt 3,008

LSS 5,11 Lo
sag=ll 35101
Leadaiall 5,001 s

ABLYY S
el 503 Jnde (S s ulliedl e cal
e Liall el ygilh cas elalniall aeaitly a5l 0¥ deenl caslsyl 3l .3

< ¥l

009 3! Lgud sainy Aaliia 3 Jaall B Cysalbgall i Y 3 13Lal .4
3 IS 3,5¥1 Lle

e daiad ASa ST 551031 o1 31 ol idtll g 5 9dd) cpo sy
Ay badl clagailly usl o2l
e golaol K daias LeT 31 SeadISI 5,15¥1 § ol pamall U3
Godis ol o1 1aom3 g aund cvn Yoty 38 901 81531 5 oSt
et JIK 4
-l L1 9 (AsSaaeISIH (53 paall (s Juol 201 S

3yl g&__’Jm‘ ekl 2.1 iy


NHH
Text Box
توسع المنظمات وزيادة حجمها بشكل كبير.
تطور التكنولوجيا وزيادة تعقيد العمليات في المنظمات.
الحاجة الماسة إلى بناء استراتيجيات فعالة في ظل المنافسة القوية.
الرغبة في تحسين الكفاء والإنتاجية.

NHH
Line

NHH
Text Box
الهرب من القيود والتقييدات إذ أن الإدارة الكلاسيكية تعتمد على القواعد والتعليمات الصارمة.
قلة التحفيزات في الإدارة الكلاسيكية، إذ أنها تعتمد بشكل أساسي على التحكم والإشراف الوقتي بدلاً من تشجيع وتحفيز الموظفين بشتى أشكال التحفيز.
قلة التواصل بين المديرين الكلاسيكيين والموظفين.
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