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Management Effectiveness

 
  1.4.1

  2.4.1

  3.4.1
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           


""
"

 

" 
"
   
 

"
      "  
 

"
?∂∏©a OQ Ée


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
Management Role


Management 

Principles
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NHH
Text Box
أرى أن أهم إسهام يمكن أن يقدمه المدير للمنظمة هو أن يوفر بيئة عمل مناسبة للموظفين ويحثهم ويشجعهم على إنجاز المهام والأعمال بصورة أكثر ابداعية، وما القدرة على إدارة الموارد المالية بفعالية وزيادة أرباح المؤسسة وبالتالي الموظفين وسيلة من وسائل حث الموظفين على العمل.
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Management Roles  ájQGOE’G QGhOC’G

           
           
   




 




 
         



   
         
Management Role …QGOE’G QhódG
         
        



Communicators  ¿ƒ∏°UGƒàªdG

       
         
 


1.4.1 ºq∏©àdG ±óg
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 º¡e AõL π°UGƒàdG

 .øjôjóªdG πªY øe

 äÓμ°ûªdG Ée

 ºéæJ ób »àdG

 ô«Z π°UGƒàdG øY

?∫É q©ØdG

NHH
Text Box
سوء التفاهم بين المديرين وفريق العمل، مما يؤثر سلباً على أداء العمل.
ضعف التنسيق بين أعضاء الفريق.
التأخر في اتخاذ القرارات.
التأثير السلبي على الابتكار والإبداع ضمن أعضاء الفريق.
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Relationship Builders  äÉbÓ©dG IÉæH



           




Decision Makers  QGô≤dG ´Éqæ°U

 

       



á«FGôKEG áeƒ∏©e

 



     https://www.aramco.com





∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

 4.1 ¢SQódG

NHH
Text Box
المتواصلون، بناء العلاقات، صناع القرار.
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Getting Work Accomplished  πª©dG RÉéfEG

           
        
 
       


   

 5-1




            
 
            
           


2.4.1 º∏©àdG ±óg

OQGƒª
dG

 
OGôaC’G

äBÉ°ûæªdG

OGƒªdG

äGó©ªdG


ájQGOE’G ∞FÉXƒdG

∫ÉªdG

OQGƒª∏d ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G §«£îJ 5-1 πμ°ûdG


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
        


 

       
        



l""



l       ""   

       


          


l

       ""
 
 ""


l""


           


 

 4.1 ¢SQódG
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           
         


 

ádÉ©ØdG IQGOE’G ÇOÉÑe
Principles of Effective Management

    
   
          



     
Management PrinciplesIQGO’G ÇOÉÑe
          


 .1

 .2


         .3


         .4


3.4.1 º∏©àdG ±óg

        


∂JÉeƒ∏©e ôÑàNG

NHH
Text Box
تطوير خطة توضح كل نوع من الموارد اللازمة لتحقيق الأهداف وإعداد الخطة، ومن ثم توظيف العاملين في المنظمة بطريقة فعالة، وتوجيههم فيما يتعلق باستخدام الموارد لتنفيذ الخطط، والخطوة الأخيرة تكمن في الرقابة والتحقق من سير العمل.
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        .5


        .6


          .7
 

 
        .8
       
        
 
 


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
















NHH
Text Box
خطة الإطار الزمني التي تحدد الجدول الزمني لانجاز المهام وإتمام المشاريع.
خطة التكاليف التي تحدد الموارد المالية المطلوبة وكيفية تأمينها.
خطة الموارد والتي تخطط لتأمين الاحتياجات من المارد البشرية والمعدات والمواد اللازمة لتنفيذ المشروع.
خطة الجودة والتي تحدد المعغايير التي يجب الالتزام بها عند تنفيذ المشروع.
خطة التواصل التي توضح طريقة التواصل بين أعضاء الفريق والأطراف المعنية بالمشروع.
خطة مواجهة المخاطر والتغيير.
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        





NHH
Text Box
1. يظهر المديرون الفعالون التزامهم باستمرارية نجاح المنظمة.
2. يكون المديرون الفعالون مسؤولين عن تطوير الخطط وتوجيهها من أجل تحقيق أهداف المنظمة.
3. يحدد المديرون الفعالون الموارد التي تحتاج إليها المنظمة، ويتأكدون من أنها متاحة عند الحاجة في المكان والزمان المطلوبين.
4. ينظم المديرون الفعالون عمل المنظمة وينسقونه بشكل يضمن كفاءة العمليات وفعاليتها.
5. يشيد المديرون الفعالون بأهمية الموظفين، ويهتمون باحتياجاتهم.
6. يراقب المديرون الفعالون النشاطات والنتائج بهدف تحديد طرائق لتحسين أداء المنظمة.
7. يجب أن يحافظ المديرون على الاتساق والموضوعية في عملهم. 
8. يستعد المديرون الفعالون لعملهم بدقة، ويخصصون الوقت لجمع المعلومات ومراجعتها قبل التصرف.
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IQGOE’G ÇOÉÑe º¡a


 .1
 .CG
 .Ü
 .ê

 .O
       .2


 .CG
 .Ü
 .ê

 .O

óbÉædG ô«μØàdG
 

    .3





 .4


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NHH
Text Box
نقص الدافعية الحقيقة للعمل والتي تعتبر العامل الأساسي في الإبداع والابتكار.
تكوين بيئة عمل سلبية وعدائية تؤثر سلباً على العلاقات بين المديرين والموظفين.
تشتيت الانتباه والتركيز بسبب القلق المستمر حيال التهديدات والعقوبات.
ضعف الثقة بين الموظفين والمديرين مما يؤثر على التعاون بينهم والقدرة على إنجاز المهام والمشاريع.

NHH
Text Box
ليأخذوا عملهم على محمل الجد ويبحثوا عن طرائق لتحسين فعاليتهم وفعالية موظفيهم لأنهم يدركون أن قراراتهم لا تؤثر فيهم كمديرين فقط بل تؤثر في الكثير من الأفراد والموارد.
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