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ال�سل
14

1  تحديد العوامل الخارجية التي توؤثّر على ال�سركات 
البتكارية.

2  �سرح اأثر العوامل الخارجية على الأ�سواق المتغيّرة لل�سركات.
 3  تقديم المعلومات وت�سليط ال�سوء على الأنما

والتجاهات الظاهرة في البيانات.
4  تحليل فر�س الدعم المتاحة اأمام ال�سركات خلال فترة 

انتقالية.
5  اإعداد تقرير يوثّق تحليلك والنتائج التي تو�سلت اإليها.

Microsoft Excel لمعرفة ما اإذا  في هذا الم�سروع، �ست�ستخدم برنامج مايكرو�سوفت اإك�سل 
كانت �سركة "ال�سيارة الكهربائية" تملك ما يكفي من الأموال النقدية لت�سديد نفقاتها خلال الأعوام 

الثلاثة القادمة من دون اأن تحتاج اإلى تمويل خارجي.
يتعين عليها تطوير  التي  ال�سركات  توؤثر على  التي  الأ�سا�سية  العوامل  الم�سروع  �سيطرح هذا 

منتجاتها با�ستمرار فيما توا�سل تحقيق الأرباح.
اأن تفهم المراحل التي خططت لها ال�سركة لتحقيق هذا الغر�س وكيفية  لذا من ال�سروري 

تمكّنها من تطوير منتجاتها مع مرور الوقت في �سوق تناف�سي.
�سي�ساعدك هذا الف�سل على التركيز على ثلاثة �سيناريوهات اقت�سادية قد تواجهها ال�سركة. 
و�سيتعين عليك ا�ستخدام المهارات التي تعلمتها حتى الآن لمعرفة ما اإذا كانت ال�سركة �ستتمكن 

من تحقيق اأهدافها المالية في اإطار كلّ �سيناريو.

م�سروع ال�سيارة الكهربائية

اأهدا التعلم
بعد النتها من درا�سة هذا ال�سل، �ستكون قادرًا على:
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 نبذة عن �سركة ال�سيارة الكهربائية
Electric car background

قبل 20 عامًا، كان اأحمد نائب رئي�س ق�سم الهند�سة في اأحد اأكبر م�سانع ال�سيارات في المملكة 
العربية ال�سعودية. غير اأن القلق كان ي�ساوره ب�ساأن الآثار البيئية الم�سرة الناجمة عن احتراق 
الوقود في محركات الحتراق الداخلي، وتر�سخت لديه قناعة باأن الطلب على هذه المحركات 
�سيتراجع ب�سكل كبير في نهاية المطاف، ب�سبب الأ�سرار البيئية التي ت�سببها. واقترح على ال�سركة 

البدء بت�سنيع مركبات كهربائية، لكن بعد جدل طويل، رف�ست الإدارة اقتراحه.
وب�سعة  هو  فاأن�ساأ  به،  خا�سة  �سركة  وتاأ�سي�س  ال�ستقالة  وقرر  القرار  هذا  من  اأحمد  ا�ستاء 
مهند�سين �سباب اآخرين �سركتهم الخا�سة، واأطلقوا عليها ا�سم "ال�سيارة الكهربائية". كان اأحمد 
وفريقه على يقين اأن با�ستطاعتهم �سنع �سيارة تلقى رواجًا وقادرة على ال�سير ب�سرعة عالية على 
الرغم من اأنها تعمل فقط على طاقة البطاريات. كما كانوا متاأكدين من اأنهم �سيبيعون ال�سيارة 
لطبقة ثرية اآخذة في الت�ساع، لأنه من المتوقع اأن يهتموا اأكثر مع مرور الوقت بالق�سايا البيئية 

واأن يبحثوا عن بدائل للوقود الأحفوري.
ال�سكل "14-1": و�سلت عمليات ال�سركة التي اأ�س�سها اأحمد، ال�سيارة الكهربائية، اإلى مرحلة مهمة
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اإ�ستراتيجية "ال�سيارة الكهربائية" ذات المراحل الثلاث:
1.  في المرحلة الأولى، �ستطور ال�سركة �سيارة ريا�سية باهظة الثمن. قد ل يكون ذلك مربحًا، 

لكنه �سي�ساهم في تاأ�سي�س العلامة التجارية لل�سركة.
2.  في المرحلة الثانية، �ست�سنع ال�سركة �سيارة اأقل ثمنًا �ستجذب �سريحة اأكبر من العملاء. 

و�ستحوّل هذه ال�سيارة وهي من نوع �سيدان "ال�سيارة الكهربائية" اإلى �سركة �سيارات 
ناجحة �سيكون لها مكانة مهمة في ال�سوق لفترة طويلة.

3.  في المرحلة الثالثة، �ستغيّر ال�سركة اأ�سقف �سياراتها لتولّد طاقة �سم�سية كافية لإعادة �سحن 

بطارية ال�سيارة ب�سكل متوا�سل.

 لن تحرق ال�سيارات الم�سنعة في المرحلتين الأولى والثانية الوقود، غير اأنه من ال�سروري �سحن
تبعث  ما  اإن�ساء محطة طاقة في منطقة  بدّ من  ل  اأنه  يعني  اآخر، مما  اإلى  وقت  بطارياتها من 
الهيدروكربون في الهواء الطلق نتيجة لتوليد الكهرباء وذلك بهدف اإعادة �سحن البطارية. اإن هذه 
العملية اأقل تلويثًا من احتراق الوقود داخل محرك ال�سيارة، اإل اأن اأحمد وفريقه اأرادوا اأن تعمل 

�سياراتهم من دون حرق موارد هيدروكربونية، وبالتالي ل ت�سبب اأي تلوث.
في المرحلة الثالثة من اإ�ستراتيجيتها، �ستعدل ال�سركة اأ�سقف �سياراتها لت�سمل الألواح ال�سم�سية 
التي تولّد الطاقة اللازمة لإعادة �سحن البطاريات ب�سكل م�ستمر. وقد يلغي ذلك حاجة المركبات 
ينفذ  اأن  قبل  لل�سركة  المالي  ال�ستقرار  من  التاأكد  يريد  اأحمد  اأن  غير  الوقود.  ا�ستخدام  اإلى 

ال�ستثمارات المطلوبة للمرحلة التالية.
في البداية، اأنفقت "ال�سيارة الكهربائية" اأموالً طائلة، و�سملت اأبرز م�ساريفها:

• اإن�ساء م�سنع.	
• "البحث والتطوير" وهي عملية تنفذها ال�سركات بهدف تطوير منتجات جديدة وتح�سين 	

منتجاتها الحالية.
• اإن�ساء �سبكة من محطات ال�سحن.	
• "ال�سيارة 	 �سركة  تخ�سم  باأن  يق�سي  اتفاق  وهي  الريا�سية،  ال�سيارات  ا�ستبدال  �سمانات 

الكهربائية" مبلغًا معيّنًا )اأو ن�سبة مئوية من قيمة ال�سيارة( حين يرغب الم�ستري في ا�ستبدال 
مركبته الكهربائية بطراز اأحدث خلال الأعوام القادمة.

وحققت ال�سيارات الريا�سية التي �سنعتها "ال�سيارة الكهربائية" مبيعات فورية بف�سل خطوطها 
الأنيقة وت�سارعها الرائع وخيار ا�ستبدالها. في اإطار الخطة، يح�سل الم�ستري على �سمان باأن تبقى 

قيمة ال�سيارة الريا�سية مرتفعة لمدة ثمانية اأعوام قبل ا�ستبدالها ب�سيارة جديدة.
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على �سبيل المثال: �سيارة ريا�سية اُ�ستُريت عام 2015 من �سركة "ال�سيارة الكهربائية"، مقابل 
240,000 ريال �سعودي، �سي�سبح �سعرها 188,000 ريال �سعودي في 2022، و180,000 ريال �سعودي 

في 2023، و172,000 ريال �سعودي في 2024. 
الأولى من  الأعوام  ال�سيارات خلال  ب�سراء  العملاء  اإقناع  لقد �ساهم برنامج ال�ستبدال في 
تاأ�سي�س ال�سركة. واجهت ال�سركة خلال تلك الفترة بع�س اللتزامات الأولية من العملاء، لكن 
البرنامج لم يُحمّلها اأعباء مالية كبيرة خلال الأعوام القليلة الما�سية. مع ذلك، يرى المحا�سبون 
في ال�سركة اأنه ل بدّ من تخ�سي�س مبلغ لدفع التعوي�سات المحتملة الناتجة عن اللتزامات التي 
3.75 مليارات ريال �سعودي كحدّ اأق�سى. وتعتقد الإدارة اأن ل حاجة بعد الآن لبرنامج  تُقدّر بـ 
ال�ستبدال، وبذلك توقفت عن تطبيقه للاأعوام القادمة، لكن احتمال تخ�سي�س مبلغ لل�سيارات 

المباعة الأقدم ما زال قائمًا.
اإلى  تتطلع  وهي  اإ�ستراتيجيتها  من  الأولى  المرحلة  نهاية  اإلى  الكهربائية"  "ال�سيارة  و�سلت 
المرحلة الثانية. تطوران رئي�سان في الأعوام الما�سية يتطلبان نفقات راأ�سمالية في الم�ستقبل، 

هما:
• �سمّم مهند�سو "ال�سيارة الكهربائية" �سيارة عائلية من نوع �سيدان ذات �سعر مقبول، وتعلموا 	

بناءها، وهم يعتزمون البدء ببيعها العام المقبل، وتو�سيع خط الإنتاج مع ازدياد المبيعات.
• فترة 	 �ستزيد  اأف�سل  بطارية  ت�سنيع  والتطوير،  البحث  خلال  من  ال�سركة  مهند�سو  تعلّم 

القيادة بين كلّ عمليتَي �سحن، وذلك يمنحهم ميزة ت�سويقية في الم�ستقبل. لقد دخلوا في 
م�سروع م�سترك مع مزودي البطاريات للا�ستفادة من جهود البحث والتطوير اإلى اأق�سى 
حدّ. والم�سروع الم�سترك هو اتفاق قائم على المنفعة المتبادلة بين �سركتين لتقديم منتج 
اأو ي�ستحيل، تقديمها ب�سكل م�ستقل. �سوف يبنون م�سنعهم الخا�س  اأو خدمة ما ي�سعب، 
من  ثابتة  اإمدادات  �سي�سمن  الذي  الأمر  التالي،  الجيل  من  ال�سيارات  بطاريات  لت�سنيع 

البطاريات بتكاليف مدرو�سة.
ال�سيدان كافية  اأن تكون مبيعات �سيارات  تاأمل الإدارة  اإذ  لل�سركة،  اإن هذه الفترة م�سيرية 
لتحقيق ربحية خلال الأعوام الثلاثة المقبلة. فاإذا تمكنت "ال�سيارة الكهربائية" من تحقيق اأهداف 
اأن ال�سركة �ستر�سّخ وجودها في قطاع �سناعة ال�سيارات على المدى  الربح هذه، تعتقد الإدارة 
الطويل. في هذه المرحلة، تملك ال�سركة 33.75 مليار ريال �سعودي نقدًا، لكن الإدارة تدرك اأن 
الق�سم الأكبر من هذا المبلغ �سيُنفق خلال الأعوام الثلاثة المقبلة. وفيما يلي ال�سوؤال المالي الأهم 

الذي يُطرح على الإدارة:
ما فر�س ال�سركة في اأن تتمكن من تجاوز عام 2025 دون اأن يتعين عليها اقترا�س راأ�سمال جديد؟
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اإن�سا جدول بيانات لدعم القرارات
Creating a spreadsheet for decision support

"ال�سيارة الكهربائية"، ثم  في هذا الدر�س، �ستُعِدّ جدول بيانات يمثّل الو�سع المالي ل�سركة 
�ست�ستخدم جدول البيانات لدعم القرار، وتكتب تقريرًا يوثّق تحليلك والنتائج التي تو�سلت اإليها.

اأولً، �ستن�سئ نموذج جدول بيانات خا�س بالقرار، يغطّي الأعوام الثلاثة من عام 2023 اإلى عام 
2025. ي�ساعدك هذا الق�سم على اإعداد كلّ مكوّن من مكوّنات جدول البيانات التالية قبل اإدخال 

�سيغ الخلايا:
• الثوابت.	
• المدخلات.	
• ملخ�س النتائج الرئي�سة.	
• العمليات الح�سابية.	
• قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية.	
• الديون الم�ستحقة.	

فيما ياأتي مناق�سة حول كلّ ق�سم من الأق�سام.
 )xlsx. 14 ام�سح رمز ال�ستجابة ال�سريعة للو�سول اإلى ملف التمارين )ملف بيانات الف�سل

الذي �ست�ستخدمه في هذا الدر�س.

ق�سم الثوابت
Constants section

يجب اأن يت�سمّن جدول بياناتك الثوابت التالية )اُنظر ال�سكل "2-14"(.
• الحدّ الأدنى من النقد ال�سروري في بداية العام: ترغب ال�سركة في اأن تملك 3.75 مليار 	

المال  براأ�س  �سيزودها  وهذا   ،)C4:E4( كلّ عام بداية  في  الأقل  على  نقدًا  �سعودي  ريال 
اأحد  من  تقتر�س  اأن  ال�سركة  باإمكان  اأنه  افتر�س  العام.  خلال  اأعمالها  لإدارة  المتداول 

الم�سارف في نهاية العام لتبداأ العام الجديد بهذا المبلغ.
• التكاليف الراأ�سمالية المتوقعة: تتوقع ال�سركة اإنفاق 7.5 مليارات ريال �سعودي في العام 	

.)C5:E5( على تو�سيع خط الت�سنيع وم�سنع البطاريات وم�سروعات اأخرى
• تكاليف البحث والتطوير: من المتوقع اأن ت�سل تكاليف البحث والتطوير اإلى 1.875 مليار 	

.)C6:E6( ريال �سعودي في العام
• التكاليف الثابتة: من المتوقع اأن ت�سجل النفقات ال�سنوية، مثل: تكاليف المبيعات والتكاليف 	

.)C7:E7( الإدارية، 1.875 مليار ريال �سعودي في العام
• التكلفة ال�سنوية لت�سغيل محطة �سحن: ي�سل متو�سط نفقات كلّ محطة �سحن اإلى 375,000 	

.)C8:E8( ريال �سعودي في العام

بالن�سبة اإلى 
العملة، ل تن�سَ 

تغيير تن�سيق 
الرقم اإلى 

عملة، اأي ريال 
�سعودي. لإتمام 

هذا التمرين، 
يجب اأن 

تحتوي الأرقام 
على خانتين 

ع�سريتين.

لمحة �سريعة
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ال�سكل "14-2": ق�سم الثوابت كاملً

 ق�سم المدخلت
Inputs section

يجب اأن يت�سمّن جدول بياناتك المدخلات الآتية للاأعوام 2023 اإلى 2025: )اُنظر ال�سكل "3-14"(
• الوقود 	 من  لتر  تكلفة  توؤثّر   :)D/S/U( م�ستقرة/تنخف�ض(  )ترتفع/تبقى  الوقود  تكلفة 

على مبيعات ال�سيارة الكهربائية واأ�سعار البيع. فعندما ترتفع هذه التكلفة، تزداد مبيعات 
ال�سيارات الكهربائية ويرتفع �سعرها، والعك�س �سحيح. وبالتالي، تاأمل اإدارة ال�سركة اأن ترتفع 
اأ�سعار الوقود في الأعوام القادمة. اأدخل "D" في حال اأ�سارت التوقعات اإلى انخفا�س �سعر 
الوقود، و"U" في حال اأ�سارت اإلى ارتفاعه، و "S" اإن كان من المتوقع اأن يبقى على حاله. 

.B11 في الخلية "U" ينطبق هذا المدخل على الأعوام كلّها. اأما الآن فاأدخل
• معدل مطالبات ال�سمان: ما الن�سبة المئوية للالتزامات المحتملة البالغة 3.75 مليار ريال 	

�سعودي التي قد تُدفع؟ تتوقع ال�سركة اأن ت�ساوي الن�سبة 1% كلّ عام، لذا اأدخِل "0.01" في 
ق هذه الخلايا كن�سب مئوية. C12:E12 ون�سِّ

• عامل خف�ض تكلفة الوحدة: كلما ازدادت خبرة ال�سركة ومعرفتها في �سناعة ال�سيارات 	
وحدّثت م�سنعها، تراجعت تكلفة الوحدة. اإذا كنت تتوقع تراجعًا بن�سبة 3% كلّ العام، فاأدخل 

"0.03" في C13:E13 ون�سّق هذه الخلايا كن�سب مئوية.
• عدد مواقع ال�سحن الجديدة: على ال�سركة زيادة عدد مواقع ال�سحن با�ستمرار باعتبارها 	

.C14:E14 اإحدى اأدوات الت�سويق. اأدخل 30 موقعًا جديدًا لكلّ عام في الخلايا
• الوحدات - )اأثر زخم ال�سوق( )ن�سب مئوية(: تعتقد الإدارة اأن الوقت في �سالحها: فمع 	

مرور الوقت، ي�سبح �سراء �سيارة كهربائية قرارًا ح�ساريًّا، وهذا �سيزيد مبيعات ال�سيارات. 
وتطلق الإدارة على هذه العملية ت�سمية اأثر زخم ال�سوق Market momentum effect، فكلّ 
العوامل القت�سادية  النظر عن  اإلى حدّ ما، بغ�سّ  ال�سركة  اتجاه  ال�سوق على  عام �سيوؤثّر 
الأخرى. اإذا كنت تتوقع مثلًا ارتفاع عدد ال�سيارات المباعة بن�سبة 7% في عام، فاأدخل الرقم 

ق هذه الخلايا كن�سب مئوية. "0.07"، اأدخل هذه القيمة في الخلايا C15:E15 ون�سِّ

اأثر زخم ال�سوق Market momentum effect: عند تر�سيخ اتجاه معيّن، من المتوقع اأن يتحرك 
ال�سوق في هذا التجاه ال�سائد نف�سه، لكن مع اختلاف �سرعة تحركه.

تعريف

لتن�سيق قيم خلية 
ما، اأنقر بزر 

الفاأرة الأيمن 
على الخلية، 

وحدد تن�سيق 
الخلية، واختر 
التن�سيق الذي 
تريد تطبيقه 

)الرقم، العملة، 
اإلخ(، اأو يمكنك 

النقر على الرمز 
المنا�سب لتعيين 

التن�سيق في 
الجزء العلوي 
من ال�سريط 

الرئي�س.

لمحة �سريعة
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ال�سكل "14-3": ق�سم المدخلت الكامل

ق�سم ملخ�ص النتائ الرئي�سة
Summary of key results section

لكلّ عام، يجب اأن يح�سب جدول بياناتك �سافي الدخل والنقد المتوفر في نهاية العام، والديون 
القيم في جدول  �ستح�سب هذه  العام.  نهاية  والم�سارف( في  ال�سندات  )اإلى حملة  الم�ستحقة 
البيانات لحقًا، ثم ان�سخها واأل�سقها هنا )اُنظر ال�سكل "14-4"( على �سبيل المثال: تُح�سب قيمة 
اإجمالي الدخل خلال عام 2023 في الخلية C56. لذلك، اأدخل C56=  في الخلية C18 لتكرار القيمة 

في ملخ�س النتائج هذا.
ال�سكل "14-4": هيكل ق�سم ملخ�ص النتائ الرئي�سة

ق�سم العمليات الح�سابية
Calculations section

عليك ح�ساب النتائج المرحلية )اُنظر ال�سكل "14-5"( التي �ستُ�ستخدم في قائمة الدخل وقائمة 
التدفقات النقدية لحقًا. ا�ستخدم العنونة المطلقة عند ال�سرورة، يجب ح�ساب القيم بوا�سطة 
�سيغ الخلايا؛ ل ت�ستخدم اأرقامًا ثابتة في ال�سيغ اإل عندما يُطلب منك ذلك. ويجب األ ت�سير �سيغ 

الخلايا اإلى اأي خلية قيمتها "NA" )ل ينطبق(.

لتكرار قيمة من 
خلية اإلى اأخرى 
في ورقة العمل، 

ا�ستخدم 
"= عنونة 

الخلايا". على 
�سبيل المثال: 

لتكرار محتويات 
الخلية M65 اإلى 

 ،C12  الخلية
عليك اإدخال 
"M65 =" في 

 .C12 الخلية
وبذلك �ستتكرر 

.M65 قيمة

لمحة �سريعة
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ال�سكل "14-5": هيكل ق�سم العمليات الح�سابية

• مواقع ال�سحن: في نهاية العام 2022، كانت ال�سركة تملك 600 موقع �سحن. �سيزداد عدد 	
المواقع كلّ عام بواقع الرقم في ق�سم المدخلات )من C14(. �ستملاأ هذه القيم عندما تن�سئ 

نماذج ل�سيناريوهات مختلفة لحقًا.
• الريا�سية 	 ال�سيارات  عدد  على  عوامل  ثلاثة  �ستوؤثّر   :)%( المباعة  الوحدات  عدد  تغيّر 

و�سيارات ال�سيدان العائلية المباعة كلّ عام: اأثر زخم ال�سوق، تكلفة الوقود، وعدد مواقع 
ال�سحن الجديدة.

• 	.)C15 اأثر زخم ال�سوق: يمكن ن�سخ هذه الزيادة في الن�سبة المئوية من ق�سم المدخلات )من
• 	 =IF اأثر �سعر الوقود: ي�سكل اتجاه �سعر الوقود اإحدى قيم ق�سم المدخلات. ا�ستخدم الدالة

المدمجة لتحديد هذه القيمة.
-  اختبار 1: اإذا كان من المتوقع اأن يتراجع ال�سعر، فالأثر �سيكون − 5% )بعبارة اأخرى، 

�ستتراجع مبيعات الوحدة بن�سبة %5 خلال العام(.
-  اختبار 2: اإذا كان من المتوقع اأن يرتفع ال�سعر، فالأثر �سيكون + 5% )اأي اأن مبيعات 

الوحدة �سترتفع بن�سبة 5% خلال العام(.
-  غير ذلك: اإذا كان من المتوقع اأن ت�ستقر الأ�سعار، لن يكون هناك اأثر )"0"(.

• اأثر مواقع ال�سحن الجديدة: ا�ستخدم الدالة IF= المدمجة لتحديد هذه القيمة.	
-  اختبار 1: في حال اإن�ساء اأكثر من 100 موقع �سحن جديد، ف�سيكون الأثر المتوقع على 

الوحدات المباعة + 5%. 
-  اختبار 2: في حال اإن�ساء اأكثر من 75 موقع �سحن جديد، ف�سيكون الأثر المتوقع + %3.
-  اختبار 3: في حال اإن�ساء اأكثر من 25 موقع �سحن جديد، ف�سيكون الأثر المتوقع + %2.

-  غير ذلك: لن يترتب اأي اأثر )"0"(.
• اإجمالي التغيّر: اإن اإجمالي الن�سبة المئوية للتغيّر المتوقع في عدد الوحدات المباعة هو 	

.C25:C27 مجموع اآثار زخم ال�سوق و�سعر الوقود ومواقع ال�سحن الجديدة

=IF (C14 > 
100,0.05, 
IF ((C14 > 
75,0.03,
IF(C14 > 
25,0.02,0)))

لمحة �سريعة

=IF ($B$11 = 
"U", 0.05, IF 
($B$11 = "D", 
−•0.05,0))

لمحة �سريعة
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• الوحدات المباعة )ال�سيارات الريا�سية(: اإن عدد الوحدات المباعة خلال عام هو مجموع 	
مبيعات العام ال�سابق والن�سبة المئوية الإجمالية للتغيّر المتوقع على �سعيد عدد الوحدات 
 ،2022 عام  في  ريا�سية  �سيارة   53,000 بيعت  اإذا  المثال:  �سبيل  على   .)C28( المباعة 
2023، ف�سيكون عدد الوحدات المباعة 10% في عام   واأ�سارت التوقعات اإلى زيادة بن�سبة 

.58,300 = 53,000 × (0.10 + 1)

• 2022. لكن 	 الوحدات المباعة )ال�سيارات العائلية(: لم تُبع اأي �سيارة �سيدان عائلية في 
الإدارة تعتقد اأنه �ستُباع 20,000 �سيارة في 2023، مع اإ�سافة اأو طرح التغيّر المتوقع في عدد 
 ،2023 10% عام  اإلى زيادة بن�سبة  اأ�سارت التوقعات  الوحدات المباعة. بالتالي، في حال 
ف�سيبلغ عدد الوحدات المباعة (1 + 0.10) × 20,000 = 22,000. وخلال الأعوام اللاحقة، 
الإجمالية  المئوية  والن�سبة  ال�سابق  العام  المباعة مجموع مبيعات  الوحدات  �سي�سكل عدد 

للتغيّر المتوقع على �سعيد عدد الوحدات المباعة.
• و�سيارات 	 الريا�سية  ال�سيارات  بيع  �سعر  �ستوؤثّر ثلاثة عوامل على  البيع )%(:  �سعر  تغيّر 

ال�سحن  مواقع  وعدد  الوقود  تكلفة  ال�سوق،  زخم  اأثر  عام:  كلّ  المباعة  العائلية  ال�سيدان 
الجديدة.

• 	.)C15 اأثر زخم ال�سوق: نُ�سخت هذه القيمة من ق�سم المدخلات )من
• اأثر �سعر الوقود: ا�ستخدم الدالة IF= لح�ساب اأثر �سعر الوقود.	

-  اختبار 1: في حال كان من المتوقع اأن ترتفع اأ�سعار الوقود، ف�ستزداد اأ�سعار بيع ال�سيارات 
الريا�سية و�سيارات ال�سيدان بن�سبة 3% لكلّ عام. 

-  غير ذلك: لن يترتب اأي اأثر على اأ�سعار البيع.
• اأثر مواقع ال�سحن الجديدة: ا�ستخدم الدالة IF= لح�ساب اأثر مواقع ال�سحن الجديدة.	

ال�سيارات  بيع  اأ�سعار  ف�ستزداد   ،25 الجديدة  ال�سحن  اإذا تخطى عدد مواقع   :1 -  اختبار 
الريا�سية و�سيارات ال�سيدان بن�سبة 1% خلال العام. 

-  غير ذلك: لن يترتب اأي اأثر على اأ�سعار البيع.
• اإجمالي التغيّر: اإن اإجمالي الن�سبة المئوية للتغيّر المتوقع في اأ�سعار بيع ال�سيارات الريا�سية 	

و�سيارات ال�سيدان العائلية، هو مجموع اآثار زخم ال�سوق و�سعر الوقود واآثار موقع ال�سحن الجديد.
• �سعر البيع )ال�سيارات الريا�سية(: �سعر البيع خلال العام هو نتيجة ح�ساب دالة �سعر العام 	

 ال�سابق والن�سبة المئوية الإجمالية للتغيّر المتوقع )C35(. مثلًا: كان �سعر البيع في عام 2023 
280,000 ريال �سعودي، واإذا كان اإجمالي التغيّر المتوقع يبلغ 5%، ف�سي�سل �سعر البيع في 

2023 اإلى (1 + 0.05) × 280,000 = 294,000 ريال �سعودي.

• �سعر البيع )ال�سيارات العائلية(: لم تُبع اأي �سيارات �سيدان عائلية في 2022، لذا لم يُحدّد 	
�سعر البيع خلال ذلك العام. تعتقد الإدارة اأن �سعر البيع خلال 2023 يجب اأن يكون 130,000 
ريال �سعودي، مع زيادة اأو طرح التغيّر المتوقع. وبالتالي، اإذا كان من المتوقع ت�سجيل زيادة 
بن�سبة 5% خلال 2023، ف�سيبلغ �سعر البيع )1 + 0.05) × 130,000 ريال �سعودي = 136,500 

=IF ($B$11 = 
"U", 0.03, ,0)

لمحة �سريعة

=IF (C14> 
25,0.01,0)

لمحة �سريعة

اإن ال�سيغة هنا 
هي الآتية: 

= 53,000
(53,000 × 0.10)

يمكننا تب�سيط 
هذه ال�سيغة اإلى 

(1 + 0.10)
53,000 اأي

=B28*(1+C28).

لمحة �سريعة

 ثبّت  20,000 =
�سمن هذه 

ال�سيغة في 
C30 الخلية

=20000 *(1+C28).

ا�ستخدم 
الوحدات المباعة 
في العام ال�سابق 

في �سيغة الخلايا 
 .D30:E30

لمحة �سريعة

يمكنك تثبيت 
130000 �سمن 

ال�سيغة في 
،C37 الخلية

=130000

*(1+C35).

 ي�ستخدم �سعر 
بيع العام ال�سابق 
في �سيغ الخلايا 

 .D37:E37

لمحة �سريعة

https://beadaya.com/


الفصل 14 484

ريال �سعودي. وخلال الأعوام اللاحقة، �سيكون ال�سعر نتيجة مجموع ال�سعر ال�سائد خلال 
العام ال�سابق والن�سبة المئوية الإجمالية للتغيير المتوقع.

• تكلفة الوحدة )ال�سيارات الريا�سية(: اإن تكلفة اإنتاج وحدة في عام ما، هي تكلفة العام 	
 .)C13( المدخلات  ق�سم  قيم  اإحدى  ي�سكّل  الذي  التكلفة،  خف�س  عامل  ا  ناق�سً ال�سابق 
على �سبيل المثال: و�سلت تكلفة الوحدة عام 2022 اإلى 290,000 ريال �سعودي. واإذا كانت 
التوقعات ت�سير اإلى تراجع بن�سبة 2% في عام 2023، ف�ست�سل تكلفة الوحدة اإلى (1 − 0.02) 

× 290,000 ريال �سعودي اأو 284,200 ريال �سعودي.
• تكلفة الوحدة )ال�سيارات العائلية(: لم تُطرح اأي �سيارات �سيدان عائلية للبيع في 2022. 	

وقدّرت الإدارة اأن ت�سل تكلفة الوحدة في 2023 اإلى 112,500 ريال �سعودي، بعد طرح اأثر اأي 
عامل يرتبط بخف�س التكلفة )من C13(. وبذلك، في حال اأ�سارت التوقعات اإلى تراجع بن�سبة 
2% خلال العام 2023، ف�ست�سل تكلفة الوحدة اإلى )1 − 0.02) × 112,500 ريال �سعودي اأو 
110,250 ريال �سعودي. وخلال الأعوام اللاحقة، �ستكون تكلفة الوحدة تكلفة العام ال�سابق 

ا عامل خف�س التكلفة المتوقع خلال العام. ناق�سً
ال�سكل "14-6": ق�سم العمليات الح�سابية الكامل

 قائمة الدخل والتدفقات النقدية
Income and cash flow statements

ت�ستند توقعات �سافي الدخل والتدفقات النقدية اإلى النقد المتوفر في بداية العام. ويلي هذه 
بو�سوح في هذا  الخلايا  ولقراءة  العام.  نهاية  المتوفر في  النقد  الدخل وح�ساب  قائمة  القيمة 
الق�سم، ل بدّ من تن�سيق اأرقامها على �سكل عملة من دون ك�سور ع�سرية. كذلك، يجب ح�ساب القيم 
بوا�سطة �سيغ الخلايا؛ ل ت�ستخدم اأرقامًا ثابتة في ال�سيغ اإل اإذا طُلب منك ذلك، ويجب األ ت�سير 
�سيغ الخلايا اإلى اأي خلية قيمتها "NA". على جداول بياناتك اأن تكون �سبيهة بتلك الموجودة في 

الأ�سكال "14-7" و"14-8"، ويلي كلّ �سكل مناق�سة حول البنود الواردة فيه.

قارن النتائج 
التي تو�سلت 

اإليها مع القيم 
الواردة في هذا 

ال�سكل. واإذا 
اختلفت، راجع 

�سيغك وعناوين 
الخلايا.

تحقق من تقدمك
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ال�سكل "14-7": هيكل ق�سم قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية

• 	.)B42( النقد المتوفر في بداية العام: تمثّل هذه القيمة النقد المتوفر عند نهاية العام ال�سابق
• مبيعات المركبات: ت�سكل اإيرادات ال�سيارات الريا�سية و�سيارات ال�سيدان العائلية ناتجًا 	

C29:C30( الح�سابية  العمليات  ق�سم  في  ترد  قيم  وهي  البيع،  و�سعر  المباعة   للوحدات 
.)C36:C37و

• و�سيارات 	 الريا�سية  ال�سيارات  اإيرادات  القيمة مجموعة  ت�ساوي هذه  الإيرادات:  اإجمالي 
.C45:C46 ال�سيدان العائلية

• تكلفة المركبات الريا�سية والعائلية المباعة: ت�سكل هذه القيم ناتجًا للوحدات المباعة 	
.)C38:C39و C29:C30( وتكاليف الوحدات ذات ال�سلة المنقولة من ق�سم العمليات الح�سابية

• 	.)C6 تكاليف البحث والتطوير: تُن�سخ هذه القيمة من ق�سم الثوابت )من
• التكاليف الت�سغيلية لموقع ال�سحن: ي�سكل هذا المبلغ ناتجًا لمواقع ال�سحن )من C23 في 	

ق�سم العمليات الح�سابية( وتكلفة ت�سغيل كلّ محطة �سحن،)من C8 في ق�سم الثوابت(.
• ي�سكل المبلغ المدفوع 	 المبالغ المدفوعة على مطالبات �سمان ال�سلعة )ال�سيارة(: 

عام 2023 الدالة التي تبين معدل مطالبات ال�سمان للعام )من C12 في ق�سم 
3.75 مليارات ريال �سعودي  المدخلات(، وعلى اللتزامات المفتر�سة البالغة قيمتها 

(= معدل مطالبات ال�سمان × اللتزامات المفتر�سة(. عليك اإدخال الرقم الثابت 3.75 

مليارات ريال �سعودي ل�سيغة عام 2023. وخلال الأعوام اللاحقة، �سي�سكل المبلغ 
3.75 مليارات ريال  نتيجة معدل مطالبات ال�سمان للعام واللتزامات المتبقية، اأي 
�سعودي بعد طرح قيمة اأي مطالبات دُفعت في الأعوام ال�سابقة (= معدل مطالبات 

ال�سمان × )اللتزامات المفتر�سة لعام 2023 - الدفع لعام 2023((. فاإذا و�سلت 
�س  مثلًا قيمة المطالبات المدفوعة عام 2023 اإلى 375 مليون ريال �سعودي، ف�ستُخفَّ

اللتزامات المفتر�سة اإلى 3.375 مليارات ريال �سعودي في 2024. اأمّا في 2025، 
ف�ستبلغ قيمة معدل مطالبات ال�سمان 2025  )3.75 مليارات ريال �سعودي - )الدفع 

لعام 2023 + الدفع لعام 2024((.

يمكن اأن ترد 
بع�س البيانات 

التي تحتاج 
اإليها من هذا 

الق�سم في ق�سم 
اآخر من جدول 
ر  بياناتك. تذكَّ

عدم اإدخال قيم 
ثابتة للبيانات 

ما لم يُطلب 
منك ذلك؛ 

وا�ستخدام رمز 
"=" قبل مرجع 

الخلية "لنقل" 
المعلومات. 

راجع الف�سل 
الأول اإذا احتجت 

اإلى ذلك.
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في 2024: 
 * D12 =

 3750000000)

((C53)•−

في 2025: 
 * E12 =

 3750000000)

((D53 + C53)•−
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• 	.)C7( التكاليف الثابتة: تُن�سخ هذه القيمة من ق�سم الثوابت
• اإجمالي التكاليف والنفقات: ت�ساوي هذه القيمة مجموع تكلفة ال�سيارات المباعة، وتكاليف 	

البحث والتطوير، وتكاليف ت�سغيل مواقع ال�سحن، والمبالغ المدفوعة على مطالبات �سمان 
.)C49:C54( ال�سلعة، والتكاليف الثابتة

• �سافي الدخل: ت�ساوي هذه القيمة الفرق بين اإجمالي الإيرادات واإجمالي التكاليف والنفقات 	
.)C47−C55(

"14-10" العنا�سر الواردة في ح�ساب النقد في نهاية العام. في ال�سكل، يمثّل  يظهر ال�سكل 
العمود B عام 2022، والعمود C عام 2023، ...اإلخ. اإن القيم لعام 2022 ل تنطبق )NA( با�ستثناء 

النقد المتوفر في نهاية العام، والذي يبلغ 9 مليار ريال �سعودي.
يجب ح�ساب القيم بوا�سطة �سيغ الخلايا؛ ل ت�ستخدم اأرقامًا ثابتة في ال�سيغ اإل عندما يُطلب 

."NA" منك ذلك. ويجب األ ت�سير �سيغ الخلايا اإلى اأي خلية قيمتها
ال�سكل "14-8": ق�سم قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية الكامل

 النقد المتوفر في نهاية العام
End-of-year cash on hand section

ال�سكل "14-9": هيكل ق�سم النقد المتوفر في نهاية العام

قارن النتائج 
التي تو�سلت 

اإليها مع القيم 
الواردة في هذا 

ال�سكل. واإذا 
اختلفت، راجع 

�سيغك وعناوين 
الخلايا.

تحقق من تقدمك
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• النفقات الراأ�سمالية المجدولة: تظهر هذه النفقات في التكاليف الراأ�سمالية المتوقعة في 	
ق�سم الثوابت )C5(، وت�ساهم في تقلي�س النقد المتوفر.

• رت المبالغ 	 اإعادة ت�سديد المبالغ الم�ستحقة لحملة ال�سندات: في نهاية العام 2022، قُدِّ
د خلال خم�سة اأعوام.  الم�ستحقة لحملة ال�سندات بـ 11.25 مليار ريال �سعودي، على اأن تُ�سدَّ
وبالتالي، ل بدّ من دفع 2.25 مليار ريال �سعودي اإلى حملة ال�سندات كلّ عام، واإدخاله كمبلغ 

ثابت لكلّ عام.
• و�سع �سافي النقد: ي�ساوي هذا المبلغ النقد المتوفر في بداية العام، بعد زيادة �سافي 	

الدخل المحقق في ذلك العام، وطرح النفقات الراأ�سمالية المجدولة والدفعات الم�ستحقة 
اإلى حملة ال�سندات.

• اإ�سافة - )القترا�ض من الم�سرف(: اإذا لم تملك ال�سركة الحدّ الأدنى للنقد الذي تحتاج 	
اإليه لبدء العام المقبل، فيمكنها القترا�س من الم�سرف. �ست�ستخدم الدالة IF= لح�ساب 

ذلك.
-  اختبار: اإذا كان و�سع �سافي النقد قبل القترا�س < الحدّ لأدنى للنقد الذي تحتاج اإليه 

ال�سركة،
- فيمكنها: القترا�س من الم�سرف )الحدّ الأدنى للنقد الذي تحتاج اإليه − و�سع �سافي 

النقد(،
- غير ذلك: لن تقتر�س ال�سركة اأي مبلغ من المال )"0"(.

• ي�ساوي - )النقد المتوفر في نهاية العام(: يمثّل هذا المبلغ و�سع �سافي النقد زائد اأي 	
.)C60+C61( ،مبالغ مقتر�سة من الم�سرف

ال�سكل "14-10": ق�سم النقد المتوفر كاملً في نهاية العام

 ق�سم الديون الم�ستحقة
Debt owed section

يُظهر هذا الق�سم عملية ح�سابية للديون الم�ستحقة لحملة ال�سندات والم�سرف، كما هو مو�سح 
في ال�سكل "14-11". اإن قيم العام NA( 2022( ل تنطبق، با�ستثناء الديون الم�ستحقة في نهاية العام 
التي تمثّل ال�سندات الم�ستحقة المتبقية البالغة قيمتها 11.25 مليار ريال �سعودي )كما هو مو�سح 

في ال�سكل "12-14"(.

قارن النتائج 
التي تو�سلت 

اإليها مع القيم 
الواردة في هذا 

ال�سكل. واإذا 
اختلفت، راجع 

�سيغك وعناوين 
الخلايا.

تحقق من تقدمك

= C4 + C56 − 
C58 − C59

لمحة �سريعة

=IF (C60 < C4, 
C4 −•C60,•0)

لمحة �سريعة
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ال�سكل "14-11": هيكل الديون الم�ستحقة

يجب ح�ساب القيم بوا�سطة �سيغ الخلايا؛ ل ت�ستخدم اأرقامًا ثابتة في ال�سيغ اإل عندما يُطلب 
منك ذلك. ويجب األ ت�سير �سيغ الخلايا اإلى اأي خلية قيمتها "NA" )ل تنطبق(.

• الديون الم�ستحقة في بداية العام: ت�ساوي الديون الم�ستحقة في بداية العام )C65( لتلك 	
.)B68( الديون الم�ستحقة في نهاية العام ال�سابق

• نُ�سخ هذا المبلغ من ق�سم القترا�س من الم�سرف 	 اإ�سافة )القترا�ض من الم�سرف(: 
)C61(. ويزيد القترا�س مبلغ الديون الم�ستحقة.

• طرح )اإعادة ت�سديد المبالغ الم�ستحقة اإلى حملة ال�سندات(: نُ�سخ هذا المبلغ من ق�سم 	
المبالغ  ت�سديد  اإعادة  وتقل�س   .)C59( ال�سندات الم�ستحقة لحملة  المبالغ  ت�سديد  اإعادة 

الم�ستحقة قيمة الديون الم�ستحقة.
• ي�ساوي )الديون الم�ستحقة في نهاية العام(: المبلغ الم�ستحق في بداية عام بعد زيادة 	

المبالغ المقتر�سة خلال العام، وطرح المبالغ التي �سُدّدت لحملة ال�سندات خلال العام.
ال�سكل "14-12": ق�سم الديون الم�ستحقة كاملً

ان�سخ جميع ال�سيغ من العمود C )ال�سنة 2023( واأل�سقها في العمود D )ال�سنة 2024( والعمود 
E )ال�سنة 2025(

قارن النتائج 
التي تو�سلت 

اإليها مع القيم 
الواردة في هذا 

ال�سكل. واإذا 
اختلفت، راجع 

�سيغك وعناوين 
الخلايا.

تحقق من تقدمك
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اأ�سئلة مراجعة
اِختر الإجابة ال�سحيحة:

في حال ا�ستمرار برنامج اإعادة ال�سراء، فكم �سيبلغ �سعر اإعادة �سراء ال�سيارات الريا�سية الم�ستعملة التي   .1
ت�سنعها "ال�سيارة الكهربائية" في عام 2024؟

162,000 ريال �سعودي. اأ. 

166,000 ريال �سعودي. ب. 

169,000 ريال �سعودي. ج. 

172,000 ريال �سعودي. د. 
اأي مجموعتين الأكثر ترجيحًا للدخول في م�سروع م�سترك؟  .2

العميل والمورّد. اأ. 
المورّد والم�سنّع. ب. 

ال�سركة والمناف�سون. ج. 
الم�سرف والعميل. د. 

ما �سافي النقد؟  .3

اأ.  مبلغ النقد المتوفر في بداية العام + �سافي الدخل المحقق في هذا العام − النفقات الراأ�سمالية المجدولة 
− الدفعات الم�ستحقة اإلى حملة ال�سندات.

ب.  مبلغ النقد المتوفر في نهاية العام + �سافي الدخل المحقق في هذا العام − النفقات الراأ�سمالية المجدولة 
+ الدفعات الم�ستحقة اإلى حملة ال�سندات.

ج.  مبلغ النقد المتوفر في بداية العام − �سافي الدخل المحقق في هذا العام + النفقات الراأ�سمالية المجدولة 
− الدفعات الم�ستحقة اإلى حملة ال�سندات.

د.  مبلغ النقد المتوفر في نهاية العام − �سافي الدخل المحقق في هذا العام + النفقات الراأ�سمالية المجدولة 
+ الدفعات الم�ستحقة اإلى حملة ال�سندات.
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