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تعريف وأهمية الإدارة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-أساسيات الإدارة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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HP
Typewriter
- إهمال بناء شخصية الطالب من الناحية العلمية والتربوية والاجتماعية. - البطء في انجاز الاعمال. -

 عدم تطبيق الانشطة والقوانين التي تصدر من الإدارات العليا. - عدم وضع مخطط للتطور والنمو للمدرسة. -

 عدم التخطيط والإشراف والتوجيه والإرشاد والمراقبة والمتابعة .



 



HP
Typewriter
1. بناء شخصية الطالب من الناحية العلمية والتربوية والاجتماعية والثقافية 2. تنظيم وتنسيق الأعمال.

 3. تطبيق ومراعاة الانظمة والقوانين 4. وضع مخطط لتطور النمو 5. الاشراف على تنفيذ مشاريع المدرسة
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HP
Typewriter
جاءت كلمة إدارة من الفعل يدير

ويدير الشيء أي يحركه من مكان 

إلى مكان آخر

HP
Typewriter
الموارد البشرية.

أهداف التخطيط.

تنظيم.

عناصر الانتاج.

HP
Typewriter
وضع أهداف معينة والتخطيط للموارد البشرية لتنظيم عناصر الانتاج لتحقيق الأهداف.
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خصائص وأهداف الإدارة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-أساسيات الإدارة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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الفن / يقوم على المهارة في أداء يركز على مواهب الأشخاص وامكانياتهم الابداعية.

HP
Typewriter
العلم / يقوم على الملاحظة والتجربة واستنباط النتائج للوصول إلى قوانين عملية.
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مجالات الإدارة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-أساسيات الإدارة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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1. خدمة المواطنين.

2. تقديم مصالح الدولة.

3. لا يعمل لحسابه الخاص.

4. أن يمثل الموظف الحكومة تمثيلاً حسناً.
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HP
Typewriter
1. تحقيق النمو والتطور للمنشأة.

2. تحسين قدرات ومهارات العاملين.

3. التنسيق بين الموارد البشرية والمادية.

4. ضبط التكاليف والتقليل من الهدر الاقتصادي.

5. رفع كفاءة المنشاة وتحقيق رضا المستفيد.

HP
Typewriter
1. المنشاة الحكومية: لا تعمل لحسابها الخاص

وإنما لصالح المواطنين والمقيمين.

2. منشأة القطاع الخاص: تعمل لحسابها الخاص

وهدفها تحقيق الأرباح.

HP
Typewriter
الهيئة العامة للاستثمار.

الهيئة العامة للسياحة والآثار بالسعودية.

هيئة كبار العلماء.
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منظمة المؤتمر الاسلامي.

منظمة التجارة الدولية.

منظمة الأمم المتحدة للطفولة.

HP
Typewriter
مؤسسة النقد العربي السعودي.

المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب 

التقني.
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عناصر العملية الإدارية

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-أساسيات الإدارة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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Typewriter
الحل  في الصفحة التالية
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(1) 1. الإدارة وسيلة المجتمع لتحقيق أهدافه وتلبية احتياجات أفراده وذلك من خلال ممارسته لعملية التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة.

2. الإدارة وسيلة المجتمع لتحقيق احتياجاته من خلال تحديد أولويات هذه الاحتياجات واستثمار الموارد المتاحة فيه لتلبية هذه الاحتياجات بل والعمل على مواجهة الاحتياجات المتجددة وندرة الموارد. 

3. ازدياد عدد المنظمات الإدارية وكبر حجمها وتنوع أعمالها فرض أهمية الإدارة من حيث حاجة هذه المنظمات إلى التخصصات الإدارية المختلفة.

4. الفصل بين منظمات الأعمال وملّاكها مما دفع ملاك أغلب هذه المنظمات إلى إناطة إدارتها إلى رجال الإدارة المتخصصين مما يزيد من أهمية الإدارة والإعداد اللازم لمن يقومون عليها.

5. الندرة في الموارد المادية البشرية المتخصصة: الأمر الذي يتطلب وجود إدارة قادرة على مواجهة هذا التحدي من خلال اتباع سياسة الترشيد في النفقات أوالبحث عن أفضل الوسائل لتحقيق الأهداف بأعلى جودة وأقل تكلفة.

6. المنافسة الشديدة في الاسواق العالمية: الأمر الذي يتطلب التجديد والابتكار من خلال الإدارة الجيدة لطرق الانتاج والتسوق. 

ازدادت المنافسة بين الشركات على غزو الأسواق العالمية خصوصاً بعد انفتاح كثير من الأسواق العالمية وثورة الإتصالات ونشأة منظمة التجارة العالمية.

7. رغبة الأفراد في الوصول إلى مراكز اجتماعية وقيادية متميزة. هذة الرغبة في تحسين المستقبل الوظيفي للأفراد دفعت الكثير منهم إلى الاتجاه لدراسة الإدارة من أجل تنمية معارفهم ومهارتهم الادارية بما يمكنهم من التعامل مع مشاكل تقديم الخدمات والانتاج والتسويق والتمويل وإدارة الافراد في المنظمات التي يعملون بها. 



(2) عملية استخدام الموارد من العنصر البشري والمواد الخام, لتحقيق أهداف معينة

وتتضمن تنظيم وتخطيط وتوجيه وتنسيق وتقييم جهود الأشخاص لتحقيق الأهداف.



(3)1. تحقيق أهداف نمو وتطور المجتمع بما يؤدي إلى تحقيق أمنه ورفاهيته.

2. تحسين قدرات ومهارات الأفراد العاملين على إعداد وتنفيذ ومتابعة الخطط المرسومة من أجل تحقيق أهداف المشروعات العامة والخاصة. 

3. التنسيق بين الموارد البشرية والمادية من أجل توفير الوقت والجهد اللازم في انجاز الاعمال.

4. ضبط التكاليف والتقليل من الهدر والاقتصاد في استخدام الموارد.

5. رفع كفاءة المنشآت الحكومية والخاصة من خلال العمل على تطوير وتحديث الهياكل التنظيمية وإجراء نماذج العمل وتوظيف أحدث النظريات الإدارية في مجال الأعمال واستخدام التقنيات الحديثة. 

6. تحقيق رضا المستفيدين من الخدمات والمنتجات التي تقدمها المنظمة.

7. تزويد الأفراد والمنشآت التي تساعدهم على مواجهة التغيير والتكيف مع معطياته.
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(5) 1- الإدارة العامة .. 2- إدارة الأعمال..

     3- إدارة الهيئات والمنظمات المتخصصة..

     4- الإدارة الإقليمية والدولية ..

     5-إدارة المؤسسات العامة.



(6) الإدارة العامة هي ممارسة العملية الغدارية في الأجهزة الإدارية للدولة وهي تنفيذ السياسة

العامة للدولة بما يؤدي إلى خدمة الصالح العام.

القضايا الأساسية: - خاصية السياسة العامة .. - خدمة الصالح العام.



(7) تعرف إدارة الأعمال بأنها ( إدارة نشاطات ومشروعات القطاع الخاص ذات الطابع الاقتصادي

الهادف إلى تحقيق الربح.



(8) العملية الإدارية تعني وظائف الإدارة وتمثل النشاط الرئيسي للإداريين وهذا يعني أن المدراء

بالدرجة الأولى هم المعنيون بمباشرة هذه العملية لتحقيق أهداف محددة في المنظمة.

هذا المفهوم للمدراء لا يقتصر على كبار الإداريين فقط وإن كانوا يقومون بالدور الرئيسي في العملية

الإدارية.

إذاً.. هذه العملية الإدارية تمثل النشاط الأساسي للرؤساء والمشرفين في المنظمة بجميع مستوياتهم

العليا والمتوسطة والتنفيذية.

HP
Placed Image
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تعريف وأهمية وخصائص التخطيط

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-التخطيط

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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Typewriter
يقضي على الغموض ويقلل من الأزمات .. يقوي الثقة بالنفس .. يُشعِر الإنسان بالإنجاز

اكتشاف الأخطاء .. توسيع مدارك الأفكار .. تحديد الأولويات.

HP
Typewriter
تنظيم أوقات المذاكرة .. وضع برامج زمنية لاستذكار المواد الدراسية

تحديد الأولويات والعمل على تحقيقها .. الشعور بالانجاز عند الانتهاء من الاستذكار.
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أنواع التخطيط

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-التخطيط

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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من الناحية التجارية, له أهمية كبرى (هام)

HP
Typewriter
أسلوب ووسائل في التنظيم حسب الخطة

المرسومة تؤدي إلى تحقيق الأهداف
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عناصر التخطيط

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-التخطيط

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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خطوات التخطيط

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-التخطيط

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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HP
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1. هدف غير واضح: أن أصبح دكتوراً جامعياً في العلوم

2. هدف غير مشروع: أن أتعلم قيادة السيارات تحت السن القانوني.

3. هدف غير واقعي: أريد أن أصبح عالم في الآثار وأنا أعمل في مجال الصحة.

4. هدف غير قابل للقياس: تحقيق السلام في العالم.
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صفات التخطيط الفعال ومعوقات التخطيط

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-التخطيط

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

1-60.indd   34 4/2/20   10:14 AM

https://hulul.online/


1-60.indd   35 4/2/20   10:14 AM

https://hulul.online/


1-60.indd   36 4/2/20   10:14 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U2-L6

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U2-L6.png

دور التخطيط في الحياة وأبرز أجهزة التخطيط في المملكة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-التخطيط

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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الحل في الصفحة التالية
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(1) فوائد التخطيط :





























(2) - تخطيط طويل الأجل.

- تخطيط متوسط الأجل.

- تخطيط قصير الأجل.



(3) عناصر التخطيط:



الأهداف
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Placed Image
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السياسات:

HP
Typewriter
الإجراءات:

















(4) - تحديد الهدف

- جمع المعلومات

- وضع الافتراضات

- تحديد البدائل والاختيارات من بينها

- التنفيذ

- التقويم



(5) -وضع الهدف

-المرونة

- السهولة

- المشاركة في الاعداد

- الواقعية

- تحقيق الاتزان

HP
Typewriter
(6)- البيئة المعقدة

- نقص المعلومات

- مقاومة التغيير

- عدم الواقعية

- عدم التنسيق بين المشروعات الادارية المختلفة

- الوقت والكلفة
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تعريف وأنواع التنظيم

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-التنظيم

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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أثناء الفسحة: الطالبات غير منتظمات تقضي وقتها بالاستمتاع مع زميلاتها.

HP
Typewriter
الطابور الصباحي: الطالبات منتظمات حسب ترتيبهن في فصولهن وأكثر احتراماً وانضباطاً للهيئة الإدارية التعليمية .. 

تجسيد روح الجماعة بين الطلاب والمدرسة كأسرة واحدة من خلال الإذاعة المدرسية حيث يتعلمون فن الإلقاء وزيادة الثقة بالنفس.

HP
Typewriter
وضع عبارات وعلامات للتأكيد على الانضباط الذاتي والتأكيد على أهمية احترام الطابور.

HP
Typewriter
التركيز على تعليم سلوكيات الانضباط الذاتي واحترام الآخرين في مراحل مبكرة من التعليم خاصةً رياض الأطفال

والابتدائي وبالتالي يكونوا معززين بهذه السلوكيات.

HP
Typewriter
التنظيم أن يكون كل شيء مرتباً ومصنفاً ومنظماً لأجل تحقيق الأهداف مثل توزيع وترتيب الطالبات في الفصول

بحسب المستوى الدراسي وحسب المرحلة الدراسية وحسب اختيارهن للمسارات ( إنساني أو طبيعي ).
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مصدر نظم تنظيم العمل: ترتيبه ليأخذ نسقاً 

معيناً

HP
Typewriter
الجهود البشرية .. تنسيق .. المنظمة .. المهام .. تحقيق الأهداف .. أقل تكلفة.

HP
Typewriter
تنسيق الجهود البشرية في المنظمة للقيام بعدد من المهام لتحقيق الأهداف بأقل تكلفة ممكنة.
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Typewriter
الشكل الذي يحدد العلاقات والمستويات

الإدارية للاعمال التي يقوم بها الأفراد

وتوزيع المسؤوليات والواجبات لكل

وحدة إدارية بطريقة رسمية.
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علاقة تكامل لأن العلاقة بين التنظيم الرسمي وغير الرسمي علاقة وثيقة, فمن غير الممكن أن 

يكون هناك تنظيم رسمي دون علاقات بين العاملين, مما يؤثر على زيادة الانتاج أو انخفاضه.

لذا على القائد استثمار التنظيمات غير الرسمية في تحقيق التكامل والسماح بأداء المهام والوظائف 

للجماعات المتجانسة في المنظمة دون إخلال بتنظيم العمل الرسمي.
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مبادئ وخصائص التنظيم

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-التنظيم

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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HP
Typewriter
التشابه : التنظيم

الاختلاف:

التنظيم الرسمي : يركز على الأعمال أو المهام الواجب إنجازها من قبل العاملين في المنظمة.

التنظيم غير الرسمي: يتكون نتيجة التقارب أو التوافق على نواحي مشتركة كطبيعة العمل أو التخصص 

أو طول الفترة التي يقضونها في العمل سوياً.

HP
Typewriter
القدرة على اتخاذ القرارات 

المناسبة والمهارات في حل

المشكلات
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Typewriter
من أجل أداء عمل معين.

HP
Typewriter
تفويض المدير سلطته لأداء عمل معين لا يعني انتقال مسؤولية عن هذا العمل إلى المرؤوس

الذ فوّض له جزء من السلطة, بل يبقى مسؤولاً عنه.
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الذي يربط بين أجزاء المهام

ويعمل على منع الازدواجية 

والتضارب بين تلك المهام 

وبالتالي تتحقق الأهداف.
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Typewriter
العوامل الداخلية المتحكم به والمسيطر

عليها من قبل المنظمة وتستطيع أن تغيرها

حسب المستجدات مثل الأفراد - الهيكل

التنظيمي - القوانين والأنظمة.

HP
Typewriter
مجموعة الظروف والعوامل الخارجية

التي تؤثر في المنشأة وتطويرها ولا تستطيع

أي منظمة أن تعمل بمعزل عنها, مثل:

الظروف السياسية والاقتصادية والثقافية.
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التصميم التنظيمي للمنشآت

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-التنظيم

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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HP
Typewriter
مقياس يقاس به شيء ما 

للحكم والتقييم
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الفعلي أو الحقيقي
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HP
Typewriter
عملية إدارية تهتم بتجميع المهام والأنشطة المراد القيام بها في وظائف أو أقسام وتحدد السلطات والصلاحيات والتنسيق بين الأنشطة

والأقسام من أجل تحقيق الأهداف مع حل المشاكل والخلافات التي تواجه كافة الأنشطة والأقسام من خلال أفراد التنظيم وبشكل ملائم.

HP
Typewriter
المركزية: ميل أو اتجاه الإدارة إلى تركيز الحجم الأكبر والأهم من سلطة اتخاذ القرارات المنظمة للعمل في المراكز القيادية العليا.

اللامركزية: نقل سلطة القرار وممارستها من المستوى الإداري الأعلى إلى المستويات الإدارية الدنيا عن طريق تفويض السلطة.
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الحل في الصفحة التالية
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HP
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الإشراف من النافذة : الإطلال منها

أقيمت حفلة تحت إشراف الوزير:

تحت رعايته.

يشرف إشرافاً دائماً على الصلاح:

يطّلع اطلاعاً.
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تعريف الإشراف الإداري

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الإشراف الإداري و القيادي

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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التوجيه

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الإشراف الإداري و القيادي

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   64 4/2/20   10:16 AM

HP
Typewriter
مقياس درجة الحرارة                            الشوكة الرنانة                                 أداة لأخذ ضغط الدم



نسبة الأوكسيجين

HP
Typewriter
العينات                                          نموذج السلطة                                آلات عرض الأفلام والصور



الكتالوج والألبوم.
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HP
Typewriter
هو مجموعة الأوامر والتعليمات التي تصدرها الإدارة للمرؤوسين وذلك لتحقيق الأهداف المنشودة.

HP
Typewriter
سلامة الأمر: فيجب على الرئيس قبل إصدار الأوامر أن يتحقق من قدرات وطاقات المرؤوسين على تنفيذ هذه الأوامر وتوافر الأدوات اللازمة ومناسبة التوقيت والمدة الزمنية المتاحة.

HP
Typewriter
وضوح الأمر: يجب ان يكون الأمر واضح وموجز حتى يسهل للمرؤوس فهمه واستيعابه, وأن يكون وافياً لا يترك مجالاً للتفسيراا الخاطئة
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الحفز

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الإشراف الإداري و القيادي

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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Typewriter
المكافآت - توفير بيئة عمل مريحة - طلب رأي الموظفين - الترقية لمنصب أعلى - تخصيص وقت ومكان للاستراحة

HP
Textbox
افترضت النظرية التدرج في تحقيق الحاجات، ذلك عكس ما يحدث في بعض الأحيان، حيث نرى الكثير من الأشخاص يقومون أولًا على تحقيق الذات ومكانتهم الاجتماعية المرموقة والمستوى الرفيع، ثم يقومون بتحقيق الحاجات الأخرى مثل عمل أسرة وبناء العلاقات الاجتماعية المختلفة .

إصرار الكثير من الأشخاص في الحصول على الإشباع بشكل متزايد لحاجات معينة ذلك عكس ما تفرضه هذه النظرية من انتقال الشخص لإشباع حاجات أخرى عند تحقيقه للحاجات السابقة. 

قامت النظرية على تجنب تحديد كمية الإشباع المطلوبة من الشخص للانتقال بعد ذلك لإشباع الحاجات الأخرى. 

افترضت النظرية أن الشخص ينتقل من إشباع الحاجات الأولية، أي الدنيا ثم يقوم بإشباع الحاجات الأخرى العليا مع أنه يوجد الكثيرمن الأشخاص الذين يقومون على إشباع حاجاتهم العليا والدنيا في نفس الوقت. 

لم تهتم النظرية للجانب الروحي والديني الذي يعتبر ذو أهمية كبيرة لدى الكثير من الناس 



HP
Arrow
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التدريب

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الإشراف الإداري و القيادي

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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القيادة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الإشراف الإداري و القيادي

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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Typewriter
هدف مشترك

التأثير في الآخرين

إقناع

جهود مشتركة

قائد - مرؤوسين

تعاون
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HP
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غير مناسب: لأن قوة تأثيره على الآخرين تتحقق

عندما يكون قادراً على التحكم بنفسه عند العصبية

أو استثارته من أحد.

فالنجاح يكون في عدم البعد عن الكلام الجارح أو

السيء عند الغضب . لذلك يجب أن يكون في درجة 

عالية من الهدوء.
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كثير من القادة لا يتمتعون بكل الصفات في اختيار القائد:-الظروف التي تفرض نفسها أحياناً

في اختيار القائد -رأي المجموعة في ترشيح الفرد لمركز القائد -الصفات التي لم يمكن للعلماء إيجاد نموذج محدد يمكن على أساسه ترشيح الفرد للقيادة  

HP
Arrow

HP
Typewriter
الاعتماد على الأسلوب العلمي التحليلي فقط. - التركيز على العامل الانساني

-التركيز على أسلوب واحد للقيادة - محدودية النظر لطبيعة النفس البشرية.
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المثالي

HP
Typewriter
توفيقي

HP
Typewriter
السلبي
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هو عبارة عن توجيه وقيادة المرؤوسين للعمل بأقصى طاقاتهم والعمل على تحقيق الأهداف

المتبادلة بين الإدارة والمرؤوسين عن طريق التشجيع والتحفيز والاتصالات المتبادلة ومعرفة احتياجات المرؤوسين وتحقيق التوازن بين أهداف الإدارة وأهداف الموظفين.
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تعريف وأهمية الرقابة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الرقابة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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HP
Typewriter
القيام بالمراقبة على عمل
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HP
Typewriter
1- قياس - معايير - متابعة - تصحيح - مقارنة - تقويم

2- مراقبة أداء الأفراد وتقييم أعمالهم.

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U5-L2

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U5-L2.png

مبادئ وأنواع الرقابة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الرقابة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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خطوات الرقابة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الرقابة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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طرق الرقابة والرقابة الإدارية في الإسلام

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الرقابة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   90 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   91 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U5-L5

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U5-L5.png

أهم الأجهزة الرقابية في المملكة وأمثلة تطبيقية

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الرقابة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   92 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   93 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   94 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   95 4/2/20   10:16 AM

HP
Typewriter
x

HP
Typewriter
x

HP
Typewriter
x

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Typewriter
الزمن - الكفاءة - الكمية - المالية

HP
Typewriter
الكمية ( 1300 ) المدة ( يوم واحد )

HP
Typewriter
إن الكمية المنجزة من الجوازات لا تتطابق مع المطلوب: والحل :

يتم تصحيح الانحراف من خلال مقارنة النتائج التي تم قياسها مع المعايير الرقابية ومن ثم اتخاذ الاجراء التصحيحي المناسب مثل: الوضوح في تحديد الهدف -توزيع المهام بين العاملين -استخدام أساليب التحفيز- الإشراف المستمر لسير العمل -اكتشاف الأخطاء ومعالجتها منذ البداية.

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Typewriter
الحل في الصفحة التالية

https://hulul.online/


HP
Typewriter
(2)

HP
Placed Image

HP
Placed Image

https://hulul.online/


61-128.indd   96 4/2/20   10:16 AM

HP
Typewriter
4

3

1

5

2

HP
Placed Image

HP
Polyline

HP
Arrow

https://hulul.online/


61-128.indd   97 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U6-L1

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U6-L1.png

تعريف وأهمية الاتصال

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الاتصال الإداري

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   98 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U6-L2

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U6-L2.png

عناصر وأهداف الاتصال

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الاتصال الإداري

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   99 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   100 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   101 4/2/20   10:16 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U6-L3

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U6-L3.png

أنواع الاتصال

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الاتصال الإداري

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   102 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   103 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U6-L4

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U6-L4.png

وسائل الاتصال الإداري

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الاتصال الإداري

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   104 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   105 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   106 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U6-L5

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U6-L5.png

مبادئ الاتصال الإداري

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الاتصال الإداري

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   107 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   108 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U6-L6

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U6-L6.png

معوقات الاتصال الإداري

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الاتصال الإداري

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   109 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   110 4/2/20   3:28 PM

https://hulul.online/


61-128.indd   111 4/2/20   3:28 PM

HP
Typewriter
يسمى العام الدراسي 1442 هـ بعام استثنائي نظراً لظروف جائحة كورونا التي انعكست على استخدام

الطلاب والمعلمين منصة مدرستي لتحقيق أهداف التعليم الالكتروني.

https://hulul.online/


61-128.indd   112 4/2/20   10:17 AM

HP
Typewriter
x

HP
Typewriter
x

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Typewriter
الاتصال: هو أي سلوك يؤدي إلى تبادل المعلومات.

أو هو عملية نقل المعلومات من شخص إلى آخر بهدف إيجاد نوع من التفاهم المتبادل بينهما.                    وعناصر الاتصال هي:

HP
Placed Image

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Typewriter
المرسل                         الرسالة                         الوسيلة                           المستقبل

HP
Typewriter
التغذية الراجعة

HP
Typewriter
4

5

3

2

1

HP
Arrow

HP
Placed Image

HP
Arrow

https://hulul.online/


61-128.indd   113 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U7-L1

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U7-L1.png

تعريف وأهداف وخصائص المنشآت الصغيرة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-المنشآت الصغيرة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   114 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   115 4/2/20   10:17 AM

HP
Placed Image

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U7-L2

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U7-L2.png

خطوات تأسيس المنشأة الصغيرة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-المنشآت الصغيرة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   116 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   117 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   118 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   119 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   120 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


L-GE-CBE-TRHS-smng1-U7-L3

http://esstest-net.t4edu.com/Files/LessonsQR/httpsien.edu.saqrL-GE-CBE-
TRHS-smng1-U7-L3.png

معوقات تواجه المنشآت الصغيرة

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-المنشآت الصغيرة

علوم إنسانية

الثانوية مقررات

61-128.indd   121 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   122 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   123 4/2/20   10:17 AM

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Typewriter
x

HP
Typewriter
x

HP
Typewriter
x

HP
Typewriter
حي سكني .. مستشفيات

HP
Typewriter
الأحياء السكنية .. المدينة الصناعية

HP
Typewriter
شاليهات ومنتجعات بحرية وشواطئ

HP
Typewriter
المدارس .. سكن جامعي

HP
Typewriter
2

5

4

1

3

HP
Typewriter
الحل في الصفحة التالية

HP
Typewriter
الحل في الصفحة التالية

HP
Typewriter
الحل في الصفحة التالية

https://hulul.online/


HP
Placed Image

HP
Placed Image

HP
Placed Image

HP
Placed Image

HP
Textbox
     

  (4) ترتيب الخطوات:

HP
Typewriter
(2)

HP
Typewriter
(6) أهداف المنشآت الصغيرة

HP
Textbox

HP
Placed Image

https://hulul.online/


61-128.indd   124 4/2/20   10:17 AM

https://hulul.online/


61-128.indd   125 4/2/20   3:28 PM

https://hulul.online/

	Blank Page




 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







 


 


 







