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HP
Typewriter
- إهمال بناء شخصية الطالب من الناحية العلمية والتربوية والاجتماعية. - البطء في انجاز الاعمال. -

 عدم تطبيق الانشطة والقوانين التي تصدر من الإدارات العليا. - عدم وضع مخطط للتطور والنمو للمدرسة. -

 عدم التخطيط والإشراف والتوجيه والإرشاد والمراقبة والمتابعة .



 



HP
Typewriter
1. بناء شخصية الطالب من الناحية العلمية والتربوية والاجتماعية والثقافية 2. تنظيم وتنسيق الأعمال.

 3. تطبيق ومراعاة الانظمة والقوانين 4. وضع مخطط لتطور النمو 5. الاشراف على تنفيذ مشاريع المدرسة
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HP
Typewriter
جاءت كلمة إدارة من الفعل يدير

ويدير الشيء أي يحركه من مكان 

إلى مكان آخر

HP
Typewriter
الموارد البشرية.

أهداف التخطيط.

تنظيم.

عناصر الانتاج.

HP
Typewriter
وضع أهداف معينة والتخطيط للموارد البشرية لتنظيم عناصر الانتاج لتحقيق الأهداف.
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HP
Typewriter
الفن / يقوم على المهارة في أداء يركز على مواهب الأشخاص وامكانياتهم الابداعية.

HP
Typewriter
العلم / يقوم على الملاحظة والتجربة واستنباط النتائج للوصول إلى قوانين عملية.
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HP
Typewriter
1. خدمة المواطنين.

2. تقديم مصالح الدولة.

3. لا يعمل لحسابه الخاص.

4. أن يمثل الموظف الحكومة تمثيلاً حسناً.
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HP
Typewriter
1. تحقيق النمو والتطور للمنشأة.

2. تحسين قدرات ومهارات العاملين.

3. التنسيق بين الموارد البشرية والمادية.

4. ضبط التكاليف والتقليل من الهدر الاقتصادي.

5. رفع كفاءة المنشاة وتحقيق رضا المستفيد.

HP
Typewriter
1. المنشاة الحكومية: لا تعمل لحسابها الخاص

وإنما لصالح المواطنين والمقيمين.

2. منشأة القطاع الخاص: تعمل لحسابها الخاص

وهدفها تحقيق الأرباح.

HP
Typewriter
الهيئة العامة للاستثمار.

الهيئة العامة للسياحة والآثار بالسعودية.

هيئة كبار العلماء.

https://hulul.online/
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HP
Typewriter
منظمة المؤتمر الاسلامي.

منظمة التجارة الدولية.

منظمة الأمم المتحدة للطفولة.

HP
Typewriter
مؤسسة النقد العربي السعودي.

المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب 

التقني.

https://hulul.online/
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HP
Typewriter
X

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Typewriter
الحل  في الصفحة التالية
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HP
Typewriter
(1) 1. الإدارة وسيلة المجتمع لتحقيق أهدافه وتلبية احتياجات أفراده وذلك من خلال ممارسته لعملية التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة.

2. الإدارة وسيلة المجتمع لتحقيق احتياجاته من خلال تحديد أولويات هذه الاحتياجات واستثمار الموارد المتاحة فيه لتلبية هذه الاحتياجات بل والعمل على مواجهة الاحتياجات المتجددة وندرة الموارد. 

3. ازدياد عدد المنظمات الإدارية وكبر حجمها وتنوع أعمالها فرض أهمية الإدارة من حيث حاجة هذه المنظمات إلى التخصصات الإدارية المختلفة.

4. الفصل بين منظمات الأعمال وملّاكها مما دفع ملاك أغلب هذه المنظمات إلى إناطة إدارتها إلى رجال الإدارة المتخصصين مما يزيد من أهمية الإدارة والإعداد اللازم لمن يقومون عليها.

5. الندرة في الموارد المادية البشرية المتخصصة: الأمر الذي يتطلب وجود إدارة قادرة على مواجهة هذا التحدي من خلال اتباع سياسة الترشيد في النفقات أوالبحث عن أفضل الوسائل لتحقيق الأهداف بأعلى جودة وأقل تكلفة.

6. المنافسة الشديدة في الاسواق العالمية: الأمر الذي يتطلب التجديد والابتكار من خلال الإدارة الجيدة لطرق الانتاج والتسوق. 

ازدادت المنافسة بين الشركات على غزو الأسواق العالمية خصوصاً بعد انفتاح كثير من الأسواق العالمية وثورة الإتصالات ونشأة منظمة التجارة العالمية.

7. رغبة الأفراد في الوصول إلى مراكز اجتماعية وقيادية متميزة. هذة الرغبة في تحسين المستقبل الوظيفي للأفراد دفعت الكثير منهم إلى الاتجاه لدراسة الإدارة من أجل تنمية معارفهم ومهارتهم الادارية بما يمكنهم من التعامل مع مشاكل تقديم الخدمات والانتاج والتسويق والتمويل وإدارة الافراد في المنظمات التي يعملون بها. 



(2) عملية استخدام الموارد من العنصر البشري والمواد الخام, لتحقيق أهداف معينة

وتتضمن تنظيم وتخطيط وتوجيه وتنسيق وتقييم جهود الأشخاص لتحقيق الأهداف.



(3)1. تحقيق أهداف نمو وتطور المجتمع بما يؤدي إلى تحقيق أمنه ورفاهيته.

2. تحسين قدرات ومهارات الأفراد العاملين على إعداد وتنفيذ ومتابعة الخطط المرسومة من أجل تحقيق أهداف المشروعات العامة والخاصة. 

3. التنسيق بين الموارد البشرية والمادية من أجل توفير الوقت والجهد اللازم في انجاز الاعمال.

4. ضبط التكاليف والتقليل من الهدر والاقتصاد في استخدام الموارد.

5. رفع كفاءة المنشآت الحكومية والخاصة من خلال العمل على تطوير وتحديث الهياكل التنظيمية وإجراء نماذج العمل وتوظيف أحدث النظريات الإدارية في مجال الأعمال واستخدام التقنيات الحديثة. 

6. تحقيق رضا المستفيدين من الخدمات والمنتجات التي تقدمها المنظمة.

7. تزويد الأفراد والمنشآت التي تساعدهم على مواجهة التغيير والتكيف مع معطياته.
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(5) 1- الإدارة العامة .. 2- إدارة الأعمال..

     3- إدارة الهيئات والمنظمات المتخصصة..

     4- الإدارة الإقليمية والدولية ..

     5-إدارة المؤسسات العامة.



(6) الإدارة العامة هي ممارسة العملية الغدارية في الأجهزة الإدارية للدولة وهي تنفيذ السياسة

العامة للدولة بما يؤدي إلى خدمة الصالح العام.

القضايا الأساسية: - خاصية السياسة العامة .. - خدمة الصالح العام.



(7) تعرف إدارة الأعمال بأنها ( إدارة نشاطات ومشروعات القطاع الخاص ذات الطابع الاقتصادي

الهادف إلى تحقيق الربح.



(8) العملية الإدارية تعني وظائف الإدارة وتمثل النشاط الرئيسي للإداريين وهذا يعني أن المدراء

بالدرجة الأولى هم المعنيون بمباشرة هذه العملية لتحقيق أهداف محددة في المنظمة.

هذا المفهوم للمدراء لا يقتصر على كبار الإداريين فقط وإن كانوا يقومون بالدور الرئيسي في العملية

الإدارية.

إذاً.. هذه العملية الإدارية تمثل النشاط الأساسي للرؤساء والمشرفين في المنظمة بجميع مستوياتهم

العليا والمتوسطة والتنفيذية.
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HP
Typewriter
يقضي على الغموض ويقلل من الأزمات .. يقوي الثقة بالنفس .. يُشعِر الإنسان بالإنجاز

اكتشاف الأخطاء .. توسيع مدارك الأفكار .. تحديد الأولويات.

HP
Typewriter
تنظيم أوقات المذاكرة .. وضع برامج زمنية لاستذكار المواد الدراسية

تحديد الأولويات والعمل على تحقيقها .. الشعور بالانجاز عند الانتهاء من الاستذكار.
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HP
Typewriter
من الناحية التجارية, له أهمية كبرى (هام)

HP
Typewriter
أسلوب ووسائل في التنظيم حسب الخطة

المرسومة تؤدي إلى تحقيق الأهداف
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HP
Typewriter
1. هدف غير واضح: أن أصبح دكتوراً جامعياً في العلوم

2. هدف غير مشروع: أن أتعلم قيادة السيارات تحت السن القانوني.

3. هدف غير واقعي: أريد أن أصبح عالم في الآثار وأنا أعمل في مجال الصحة.

4. هدف غير قابل للقياس: تحقيق السلام في العالم.
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الحل في الصفحة التالية
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(1) فوائد التخطيط :





























(2) - تخطيط طويل الأجل.

- تخطيط متوسط الأجل.

- تخطيط قصير الأجل.



(3) عناصر التخطيط:



الأهداف
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Placed Image
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السياسات:

HP
Typewriter
الإجراءات:

















(4) - تحديد الهدف

- جمع المعلومات

- وضع الافتراضات

- تحديد البدائل والاختيارات من بينها

- التنفيذ

- التقويم



(5) -وضع الهدف

-المرونة

- السهولة

- المشاركة في الاعداد

- الواقعية

- تحقيق الاتزان

HP
Typewriter
(6)- البيئة المعقدة

- نقص المعلومات

- مقاومة التغيير

- عدم الواقعية

- عدم التنسيق بين المشروعات الادارية المختلفة

- الوقت والكلفة
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HP
Typewriter
أثناء الفسحة: الطالبات غير منتظمات تقضي وقتها بالاستمتاع مع زميلاتها.

HP
Typewriter
الطابور الصباحي: الطالبات منتظمات حسب ترتيبهن في فصولهن وأكثر احتراماً وانضباطاً للهيئة الإدارية التعليمية .. 

تجسيد روح الجماعة بين الطلاب والمدرسة كأسرة واحدة من خلال الإذاعة المدرسية حيث يتعلمون فن الإلقاء وزيادة الثقة بالنفس.

HP
Typewriter
وضع عبارات وعلامات للتأكيد على الانضباط الذاتي والتأكيد على أهمية احترام الطابور.

HP
Typewriter
التركيز على تعليم سلوكيات الانضباط الذاتي واحترام الآخرين في مراحل مبكرة من التعليم خاصةً رياض الأطفال

والابتدائي وبالتالي يكونوا معززين بهذه السلوكيات.

HP
Typewriter
التنظيم أن يكون كل شيء مرتباً ومصنفاً ومنظماً لأجل تحقيق الأهداف مثل توزيع وترتيب الطالبات في الفصول

بحسب المستوى الدراسي وحسب المرحلة الدراسية وحسب اختيارهن للمسارات ( إنساني أو طبيعي ).
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HP
Typewriter
مصدر نظم تنظيم العمل: ترتيبه ليأخذ نسقاً 

معيناً

HP
Typewriter
الجهود البشرية .. تنسيق .. المنظمة .. المهام .. تحقيق الأهداف .. أقل تكلفة.

HP
Typewriter
تنسيق الجهود البشرية في المنظمة للقيام بعدد من المهام لتحقيق الأهداف بأقل تكلفة ممكنة.
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HP
Typewriter
الشكل الذي يحدد العلاقات والمستويات

الإدارية للاعمال التي يقوم بها الأفراد

وتوزيع المسؤوليات والواجبات لكل

وحدة إدارية بطريقة رسمية.
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HP
Typewriter
علاقة تكامل لأن العلاقة بين التنظيم الرسمي وغير الرسمي علاقة وثيقة, فمن غير الممكن أن 

يكون هناك تنظيم رسمي دون علاقات بين العاملين, مما يؤثر على زيادة الانتاج أو انخفاضه.

لذا على القائد استثمار التنظيمات غير الرسمية في تحقيق التكامل والسماح بأداء المهام والوظائف 

للجماعات المتجانسة في المنظمة دون إخلال بتنظيم العمل الرسمي.
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HP
Typewriter
التشابه : التنظيم

الاختلاف:

التنظيم الرسمي : يركز على الأعمال أو المهام الواجب إنجازها من قبل العاملين في المنظمة.

التنظيم غير الرسمي: يتكون نتيجة التقارب أو التوافق على نواحي مشتركة كطبيعة العمل أو التخصص 

أو طول الفترة التي يقضونها في العمل سوياً.

HP
Typewriter
القدرة على اتخاذ القرارات 

المناسبة والمهارات في حل

المشكلات
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HP
Typewriter
من أجل أداء عمل معين.

HP
Typewriter
تفويض المدير سلطته لأداء عمل معين لا يعني انتقال مسؤولية عن هذا العمل إلى المرؤوس

الذ فوّض له جزء من السلطة, بل يبقى مسؤولاً عنه.
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HP
Typewriter
الذي يربط بين أجزاء المهام

ويعمل على منع الازدواجية 

والتضارب بين تلك المهام 

وبالتالي تتحقق الأهداف.

HP
Typewriter
العوامل الداخلية المتحكم به والمسيطر

عليها من قبل المنظمة وتستطيع أن تغيرها

حسب المستجدات مثل الأفراد - الهيكل

التنظيمي - القوانين والأنظمة.

HP
Typewriter
مجموعة الظروف والعوامل الخارجية

التي تؤثر في المنشأة وتطويرها ولا تستطيع

أي منظمة أن تعمل بمعزل عنها, مثل:

الظروف السياسية والاقتصادية والثقافية.
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HP
Typewriter
مقياس يقاس به شيء ما 

للحكم والتقييم

https://hulul.online/

1-60.indd 52

i

w L (reslaiad| JSgh “#:9,

N

S

W

(o) 4olS (g0 mgas I3la

s‘-z‘f«“':‘-"‘;“"%s’ﬂﬁ-" plas Cr das o I o 11 £l 90 (ol | JSug!
............... w‘)‘&d‘ﬁn .LG.Q‘M;‘ -”~ .."-‘-C ‘ ¥ L‘-j“ !. .!‘%‘:"b\#ﬁ‘j _\‘).33"

................................................ ’ [ i e e s Q/Z/

oAl JSgh sl Lo 9o @ 0 Belaal | andaild | St @il cundy

Y @lghastly edainll JSogll @uenad dilee yals
e 31 Ak ¥ b\emua,sewam_

bl Ainn 35139 Chugh Aalaill o2a Sgo9 el g Coraadl o AuaSy Bl aal 5l ) Bua Aalate JSI
(195 Cagen B sLaal) EMIHL B ies 38 5 Chts o LS cDlolally Aien 33039 Cata ye Litiien cip S
Lelulonig Falnitl al ol 5f Couia (o le Ca paatl oyl |3 ALSI 3G S ghl 3 kot Fina S 58 (Bt oy e Laliina
eataiil] JSugll @i 2 101 3glasl g Buwd I Aladi¥l i o iy Aue 50 sl )
a3 Tl 51 e SIS

12 Julod M ol 31 55 €12 ol Ll 1o cdla 2] 5 e (e (8 o (S o1 oLl (60 L L2
G Jlae ¥ ol algll Lin e il boladlly dundyy Lgas Jalaid! Lile Jgans! taue all dalaiil 1 ol
Aeaill Calaal 3uasd @ (g cRalaill 2 s, doliill 2uais M Ly aliall o330
et e T

3929 Al e B 52 61 Ay Al Y1 Lgan 393 IS (o aliin (6¥ &Il ol a¥1 5 ami ]
a3 LSy cAalaill Calaal e 12 3o ot 3Lt Al ai¥l o2a  Ala23Y o2 Jatid @ s ol wilis dolis
35leall aa ¥l o2 35 9 gy il By . audald JSuo @uencd 5l @uladi Aglee 51 2 Aaga pa¥l gBly 2
e yall ol A I Lgalaal 3 (ye Lalail| S o) il

U g A ¥ il dolis a5 bed) Aaii¥N Lle Jlie 3l Jalg
AW Sl gh (5 4S g a@m‘mm‘:r_

OsSo ala iVl ol ey Buileally Bue pall ALY ye sute L) Jagii 35 Ll 3glasdl il e S L
J;@ﬁmbﬁsjﬁu;\ggupm‘oﬁgHQmﬁ”&oﬁsﬂLg@,ejw.'%u\;gi_zm
A1 oIl £y3gS5 Lide Jguasd (5uaanlg Rogarma 2 S (Sl Lo Agalint) Raid pramd @y el

e b9 ulaiil| 3 loy Lgude 3oy iy A i Y prem diles B Lea Ll (HSa 3 plo Buie Ilia
1A g

oy

4/2/20 10:15 AM


HP
Typewriter
الفعلي أو الحقيقي

https://hulul.online/

oy

1-60.indd 53

(/¥ ) ISt 1 2 LeS shads of Gl e eudaidt. |

L iyl pyend g e
et gl o all Lads ol cgams
L= S R
Lol gl oo sl ulal e BagSnt!
el L e Sl S Lgaaga !
Creala gl 95 Auina ol 3 Ilia () sond s g3l 3L gandl (g5 cun oLy .Yl g gl autlyedloly Lgdmally
bl 5l g g Il Bl suglatlly 5 31

(V/Y )JSa1 2 LaS it g 93 ubal e mulaicdf. o

et Aa3 a3 520) g2l 5 2 Ly Lo il Lo ol yoma 2 i g praaass Lguokal (le 2 5
Ainn 3515] dyad (5S35 ads Lganidy ) clomiiald L gy 45151s] @ubadd ) OLIY! pSlms uol dany 3 JLAL
Sl 3Ty ot 2Ll
B aledYloia .ol 2 3,

ﬁj_ﬁa‘)‘él\_ginasa_‘»:“ﬁ
HlasdlZho] @ud gty Q\mig‘ BJ‘)‘;J_:'MBJJ&A u:jUaj.v
TR 35 o] e @A V/Y @8 5 JSa! ~GBageaidl 3119 saglailly
(A/Y ) IS 2 LaS 20 paomdt a8 ol ulal e @il o
351502 dine Al yin A alate D Jol 55 Ll Aalaill An il e Lgulal le @iy il 3y ylall a9
dﬁ‘ﬂw‘uﬁﬁ \.AJ.IC?MLABALL&JALJ‘OA&}J‘ ‘M%&dﬁuﬁb‘juaz&uﬂ;@.ﬁsb‘ﬁ

_ e S T
o
&5_') u.u\_u‘ ‘_,_‘.C p_*dé.’«.“d‘.a

Baclie A8l a3l 2

a5 ol e @R A/Y @3 JSI1 2. LaS 1 (5 Meall) caidl

(4/7) Jsad

St e Aalaill de s i) i) ol deaidl (ye Budiod | Ao gazell ol A2l Guluad le @udainll 12a @

Agae 55050 2 Jaall @l JLAL
m S eladly Sl ) i a5l
@¥glaa 38 i aga Ol 5l Bua Sl
gt muslatly ) 8N oyl
Sl g 93 el le @A) 4/F @8 ) JS) alal Eleacbll psLiia

Aads o3 ulwl e @uaiil | /Y @8 ) JSat!

4/2/20 10:15 AM


https://hulul.online/

1-60.indd 54

dalisat) @ daill . &

Cro S Ol s Lo Ll 3 ez leatl clagtaiutl ¢y a i pulaa] e g Legtns s o 5alitl ¢y
Aial I gl Lim g 3 alnitl Colaal e sl atial elidg  @ubaiall 2 3 55 4o (e ,3ST o i amienlatait
cgan Jolad (Il e Maally Lgauds il leusdl pohg Lgaes g dibianiully

PRI NVRTE YU TN IRONPRE W

211 ol g1l ol Lisio 03 039S0 @ubiil] JSig) @uend il glas (ya 3okl oiia I Lilgans,
eadaiil] ISl @uenal bty Ling (s oW1 sl gl (409839 Aai¥ o pezety Aalaill dogladll e Ly
5o gt} Gade ot ol LY Gt Loy g gl 0348 Caamg o8 21530 oo glt A as Ll g
raslail! Ll )l g Lol giews s 2515l

o ettt Sl e oot R R N & a5n o (a1 ey
e ol Al oiags @I G il iy (31 359 pudo (bt A1) Bt 9 JSU Apaulea ¥ gl 218 ] sl 13
o 3skeial IS (ya Lgule Jgumamd! (Sas cilaglall ol 335 algll ol 318 (e 403 Sl cilaglal
O iy el Gl Al eyl 31 g Aemie e LAl I A alis) ¢y 5301 1) sl ol aglal
e e b Cagus 13 Y AgoLatl clalaitl 2 2,109 s oll algas i3 9 g3l e il ¢3S,
O plell o2 (e JaU1 3 yomey SLESL el by Aalail Apogiad il ¥ b, alell sig az Luall (yuus
O Calizey Cagu algll 0s Cany )l platlyg - Lgiadog Aalaill Colualy el Loy Lgie Lioy Lgunim ol
Conayle O e (o By Balaia LgigS (e Lgilind 5l 3 alaitl dalis dauds (oML 6, 5V A alata
LAl depud dalaia ol ilgic Lasga g le ey of sLadll 3 dalaie ol Lgblas

e da T LGSl LG ylg Ayl ¥ Dl 911 Jae dacds _

Aol paudatall S gl sluel 2 4 a3 3skasl 31 A sl il s sl Al algll Cang sy
alaitl Calual GasiB L)y Cowsms cllg Anyla¥l cilusgll Jee Tapls sy

bty ds a3 G Jaall Rarde o (ye @i Lo Ll sl Sum (g1 2 B b33l il aogll 03
o By aLud] 3535 1 Lgs pias 31

WP Virk f Ful{ WE S L

LS o 25 L Ll ol o At gl ¢y il 2 2 M Ll 355 01 gl 0
el G 0555 Lo L2 Lga 3 Sl A1 531 ol gl @330he o LS . Ltlac 2 yaiad a3 51 il ) 550
AAT Sum g sl ] e i Laglad LIl Lgie yaua¥l il gl ol by dag 5 Loy

bi/

4/2/20 10:15 AM


https://hulul.online/

s ) LaGw Y Ol g1, Y

Lellael £ 1512 Bpiamnll s il 3o e Luse Loila (e A5 Liiianl cilasss aud Ul sl gl L5 @ i
A5 o (3955 Lo LILE el im0 < alomsi g laal ydl g psglaitl g dadaieil] 3505) ol somgll 0 el ¢y
il gl 2 Ladl 9o LeS ol g3 5ol gl ) 5a01 33 A Sy a3 Y g sl g3 Gy o1 SLgand! (i o
Ly a3 yo (5 2 gl cpm Lgull om0 il ) 233 o Ll gl m spiisaz

3kl | Sl g1 ¥

2B 2 Lanu s sl alus sl aeles of Leils (e cilous auds Gl el cilas gl olis @i
LI 2 Lglas a3 Y L2 3, 0amll alus sl e Builuall ciluo gl alinty &l Lgalga
OIS Oy Aalail) J oy Byiaitl clasgll I Lgilanss auzs Laily 3 piilis 59gamdl ol (il | )
Slaomsll e AVl (o sl sgazmll Lgilas woni len V1 ans B Lgalsd (o Joomy ¥ sl 13
eile syl g LI g cnals ol ¢yg5i Fia Buplal il g cya Lgass Loy T g 3yl sW1 yg5dl 35050 50 Leal
A8yl Blatly by ynddly

s (6 33 ) Balinia (ya Calizes 3y W) el am gl Jee B o ol Lia 4l 5,LaN! umy Laay
i s o LaS Lo o LiagSn LS (1S 13 Lauis g el adl e (g1 plLladll & ails
ollaleall g B 5] 5 g IS Haeals syt 2 s LS Jalgall (e Ll Jlis el JS 22 a3 el s Ll
Lol sliel Gle Latalain 2 Catual o pglaillg el oy ¥1 351500 . Ly omias 3|
A la il s gll (e 53] Aalaie 2 (1685 Loy LgiSt i as Lana¥l el s gl ¢y s
Slabail e ;582 (o umy 3 Sl 2 (g5l 5o gt Apaitly JLo L35S
IS JlaeW cilalaia 2 Lansd Lai esuiladl cilus gl oy ain & cagSandl
Aia il Ay Wl el um gl et s Laia Nl eS8
el Sg sluie| sdaslead| 3o

a3 2 (390 Arardatill L gLl ;lg &0 ¥ @l gll e Lande dotond (o Lingiil a3 0055 o sy
G293 (e 0¥ 15 e 3Ladall Geudadll IS gl e e cns LgIMs (pe LiiSlas Ll 35 Lastl 3| Lilioy
ol (Sl AISH 5 ygunll le Cagdgll ¢y o LiiSas eanl g JSiiia Lgillali sl g ol s gl o0 cul_saeas
Blade

Al Lo g 3 Lty oo 38,1 alaiall JSagld lia (o pai Ll aa ] Sgll als gl

(<N

1-60.indd 55

4/2/20 10:15 AM


https://hulul.online/

((’&fje)m‘ébm}’b %J..GJ‘}S)&»M‘M‘
ALy Lo g 30l ol Ly Cany il 380 atadall JSugll ()5S
.EJ‘A?‘U.A::..A N

IS e LY

AW AWl as gy el lana Myl debicas oy aidl (o5t uall aclie ds dass 9

S e S 1 /Y
cAalall col3Mall 3o g ¥/ Y

A5 A )W il g e (39STig ALl g Ay 5N Cygldl 35100 ¢ /¥

Cnabbgll g5l V/E/Y
AW Gyghadl @ud Y/8 /Y
.)JJJAJJU'G“.U‘ Y/e/Y

PAGY Ay Y Ol o3 Ay da i 59 coytid ) 993t 3,0 e weluwe ¥

.l_gg).\l" F‘H‘M@]EJ}} V/Y
R-FpRvij GA‘J_A_” @1.1.233;\1.;3_233,\:.3 Y/Y

SAGY Ay Ol ol Ay da (5 359 Ol ylddw N (93dd S 30 paue ueluwe . ¢

4 PP =S [ R RES (R TRV

u\.‘.u:y‘ MOQB)}‘A‘:,AJ'Q_«J‘ M‘E’b‘f

ebaitl 2

N P

LeS c3laiall aglaiatl JSugl! (ye ALalS 350 ellanc |
il g1y 31,891 o Jadl Ly @iy G 201 oyl

A la¥ by | misngs
alylad ol , eV Bl 4 =islg3 4w sl lacl.

Aelaill 2 a5l Alalitl daglad muiags.

oSl el Hlana Wl slael 3usg Y /¢
ool plhaall el yLanul slael 3as, ¥/ ¢

dcada Tl Alay o3t
gmill o) sliall  egaiall JS gl of
i Y 3 (B aldl sl 2 a4 ) B yal g
e ol JS i Ll (3153 A0S 355
dal g Lgms g Ralaill s (ol DU dagn
Slael @i dils Aelail] (Sug 2SI 3 gunl s lne|
realail] S0 sl @i LeS cagdatall dasl 501
R UNSERIPRVSSUIIPRT
H

Caills o119 Aakaid | Lgie (3980 (it A ya ¥ | Sl 931 (i Aatait | JSgd daladus 91590
ckgilat s dan 3 AN A gutfg Aalid do glas o Lg.d 539 ot

[ e Ala yind | Lo pa \\j |

o1 )

4/2/20 10:15 AM


https://hulul.online/

[ Aeadatd ) Aoy JISE \:]

Lol alaall Gardaiall JSugll yugend LIS cye S Apaudaial] alay 5ol JISaT Sue Wlia

Ol g Ao gSomd | Oletail 25 4580 adtdniwd : (A geatl) dew )11 Ao Acadaicdl dasl p330. |
Jaw¥ M A2 Aalld) doglas

EP I WG TIORTER TR P S o-A 1
do glas Ol (o ot Zacly A biwo 5893 Lg3 ¥ 5 e SH Ol ot Cowlil (A G Y| da 51 500, Y
bacd !t (I inad! (e Aol

plalt odtl delwe

plall aulf delue

LAY dcada il daSi a3 111 /Y 8y Sl
@J&J‘Jaﬂal!%l:dﬂ‘b!a}'!jzjﬂﬂ‘}s)m'%l:daﬂsjhy!‘)}ﬁ 10 A ) Acada G dall p5aT . ¥

Byl (g

)ﬁ..\.A )f..\.ﬂ
e
3 - E
— 473 Al B —
= <
! 3
D) B )

5008 Aca ATl daSIp30 1\ Y/ 8y S|
oV

1-60.indd 57 4/2/20 10:15 AM


https://hulul.online/

1-60.indd 58

dbaillg Joall g §oill aisgid Jlia
Joatl Bgcut Aolatl Aglitl ooy Sl 38,0 o La0)

il A Loy A1 50 0055 0 Y il g Bl il omy y3 Jemlil 58 5a oL 23] 35 S )
Slaaladl 2 Jo 3l (0 53 @) ey o g ) Aolimg g e 5L (e 22l 00 Juali 359 il 4 S5l
i AazsYI gl el gl cpe 130e tlin ols llall s Guaod Jorl (e 10y Saaally 2 il aalally
iop Ailbgll oia BlaSo Al dalual Guasiy Jeall 4 iy Lo S a2 lasgsgcdlaty

SAGY A )Y Ol o3 Ay dadi x5 g S peld ale puue (C

.ﬁ\.’i‘)ﬁ-\l‘%:&nﬁu\ﬁ*

2591 215 Y) Al Ly dass 39 Jualidl el o ueaa 35150 4

(z) e[ (@) @[] (1) @2 [/]
21 211 aled Yl L das 59 « Jualil) el o i 3515] 4
(z) 2] (@) pua /] (1) @2 [/]
21 21V aled¥ Lgy da g ¢ Jualill mal o yaslady @i 3515] 4
(7) e2[v] (@) pua /] (1) @2 [/]
SENER NI PRSI RTPE R (R LSNPS
(=) @i [/] () il (7) 2] (@) palv] (1) pea[]
LeS daplaii dlay )2 20 puguc (S 3-S A1 2L e LAl 3 (0 0 puguct @l 01 JSgll 10
i JSadl 2

oA/

4/2/20 10:15 AM


https://hulul.online/

i)
PRSI ] P

e >Vl (P NU TNVY] _fy

(3Lakall g1 o¥! @niil e Lialid Lo o o 3559 J e ) [ el Lt g pas \L/
Lelaitl el bliig caloal fye il aglen ops dygey Las 139
il Ay Lgtany | o Abindd Cile glas (peuali Aadig)

A 5ene 3 (ye Aparlalill Aag )01 Il g 1A pa 0. Y | Calaalg Oileon g Lgilolan g detait| Calua

el e 2 0oLl L G S5 A T sy g 5130 Sl 931 algn g LIS 1

gl o yos g A ala it 3 2 ekl R Labul] dnglai i ¥ o
Jleel (e s aliall gie cigllas 58 Layg ogilunt s
EREEPIEY (JUINES U TN PESS (PR EA RV E WS- R R | PV
Lelo L3515 3ot g JS 1Y doiings SO (ye cli3g A olail]
Lgalgas st

A
[ deada ) LA Ciligioms \j

A8V Boladll ey oo ¥ agdadill Sl o W1 ¢ edaiadl Sl 25180 ds g el ange Y

Bladell Al dicanlg oaliel £1yg coad | Lgd S ST (ye dondae. )

1o (o a9 19 Lgs p 93 it ) Ada W19 LgBlal g gl oo (yo Aalaill (pe Apduy )50 0. ¥
el fo sl e aldn Y olis e

e St ¥

Ay pd 1 4B o g B 2reudaid Aoy ya (y0 STl oty 48 g) Acentatil| Alay put). ¢
(Ao 301 008 (g AGTA | dus paT) dafl y3ut g BLdvial) dawdd p11 Acadatil)

LgaB g g da a1 Bebom 9T acis Lo T1 14 IS (yo (s G )l ¥ 1 Ol ¥ alga Lo g. 0
Lgolgagpladllgaung Ladaidl Lgboli iy

PG T

X}

1-60.indd 59 4/2/20 10:15 AM


https://hulul.online/

1-60.indd 60

(‘)

25501 QAR CAWOS- 280

G AW (e i

:@*LKW‘)&&ZJLPJ‘?L“‘(X) MM:&W‘EJLFJ‘?LJ(/) 4D &4’4.\

(V")
(X)
(x)
( x)
(V')

Juzdl 21Ty 8T e s Joall Slanil M (635 Sl @ratiy pmremieill T ()

Labaill LolaT (e il al du aloall 233t o eudainll (Sigll 2 Ay sLanul alassll (¥
Lino 400 i Aalate 2 Lgulgl 3o @iy ) Aa il peand @l Raaligll Gl Lo @udazall 2 (¥
sty OIS B @asga s nlelall o Lo Sl dase i) cilBMall (1o A gazma o I @ubaiall (¢

Ler o ! alasi¥1 g 3Laill (ye Busey )5 3000 3ale raglaial] Sl (ggims (0

RUSI): (WA -Vl (PR SV
AtV G Baaitl) 5 Sl g bl aaa s oludl o cailda g b Ly ALl 3l el Aada¥) 5 algall paaniy aled 4 ) dulec
a0k (<5 bl o 81 DA e Al 5 AdaidsY) AS aal g ) DAY 5 JSLE) Ja e Calaa¥) (3aia Jal (e oLl
(258 e g A58, ) ugbad Cma 1B ¥
bl Zab@ll S0 el 8 Jandll dadaial) ol ) ) 3Las) Adalis (e a5 SN aaadl 58 55 (0 5 oY) olat) ol Jaa 1 5S jall
ALl iy o8 (3 5k e Liall 4y )1aY) iy i) ) (e (g 1Y) (5 siunall (a L jlan sy )l Al Ji 1, 58 a0l
t AW ada Gl JSglt Aradanis dlay p5 jguo . €

) dadall & Jal

el jae 58,8 ceall yue
oYl doglas @b (yul) Lloall @ud ) gl ae
s Maall @uid () Gagedd! @ud @lad! 5o
095U @uad a5 B pall @ud ud) @lesgiall s
Ay L) @ (s gl gl @ (il Onalosll (495 e

ALY AaSLEN (e Lgwlin Loy T 9™ AaSLaT1 2 5 e JS dasyl-o

s )yl @ulazl | 3 sl sl pailas e | ()

1Y Gulat jlaa sgmg | 1 eadaiill (gl @ cilglas cpa | (Y
sslatlsasg | 5 @bzl elgil cye | (T

il Al yuss | 2 oaseaatl Tuwa | (¢
Crngh pall Alalitl yull e | 4 ol alea e | (0

4/2/20 10:15 AM


HP
Typewriter
عملية إدارية تهتم بتجميع المهام والأنشطة المراد القيام بها في وظائف أو أقسام وتحدد السلطات والصلاحيات والتنسيق بين الأنشطة

والأقسام من أجل تحقيق الأهداف مع حل المشاكل والخلافات التي تواجه كافة الأنشطة والأقسام من خلال أفراد التنظيم وبشكل ملائم.

HP
Typewriter
المركزية: ميل أو اتجاه الإدارة إلى تركيز الحجم الأكبر والأهم من سلطة اتخاذ القرارات المنظمة للعمل في المراكز القيادية العليا.

اللامركزية: نقل سلطة القرار وممارستها من المستوى الإداري الأعلى إلى المستويات الإدارية الدنيا عن طريق تفويض السلطة.
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Typewriter
الحل في الصفحة التالية
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HP
Typewriter
الإشراف من النافذة : الإطلال منها

أقيمت حفلة تحت إشراف الوزير:

تحت رعايته.

يشرف إشرافاً دائماً على الصلاح:

يطّلع اطلاعاً.
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HP
Typewriter
مقياس درجة الحرارة                            الشوكة الرنانة                                 أداة لأخذ ضغط الدم



نسبة الأوكسيجين

HP
Typewriter
العينات                                          نموذج السلطة                                آلات عرض الأفلام والصور



الكتالوج والألبوم.
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HP
Typewriter
هو مجموعة الأوامر والتعليمات التي تصدرها الإدارة للمرؤوسين وذلك لتحقيق الأهداف المنشودة.

HP
Typewriter
سلامة الأمر: فيجب على الرئيس قبل إصدار الأوامر أن يتحقق من قدرات وطاقات المرؤوسين على تنفيذ هذه الأوامر وتوافر الأدوات اللازمة ومناسبة التوقيت والمدة الزمنية المتاحة.

HP
Typewriter
وضوح الأمر: يجب ان يكون الأمر واضح وموجز حتى يسهل للمرؤوس فهمه واستيعابه, وأن يكون وافياً لا يترك مجالاً للتفسيراا الخاطئة
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المكافآت - توفير بيئة عمل مريحة - طلب رأي الموظفين - الترقية لمنصب أعلى - تخصيص وقت ومكان للاستراحة

HP
Textbox
افترضت النظرية التدرج في تحقيق الحاجات، ذلك عكس ما يحدث في بعض الأحيان، حيث نرى الكثير من الأشخاص يقومون أولًا على تحقيق الذات ومكانتهم الاجتماعية المرموقة والمستوى الرفيع، ثم يقومون بتحقيق الحاجات الأخرى مثل عمل أسرة وبناء العلاقات الاجتماعية المختلفة .

إصرار الكثير من الأشخاص في الحصول على الإشباع بشكل متزايد لحاجات معينة ذلك عكس ما تفرضه هذه النظرية من انتقال الشخص لإشباع حاجات أخرى عند تحقيقه للحاجات السابقة. 

قامت النظرية على تجنب تحديد كمية الإشباع المطلوبة من الشخص للانتقال بعد ذلك لإشباع الحاجات الأخرى. 

افترضت النظرية أن الشخص ينتقل من إشباع الحاجات الأولية، أي الدنيا ثم يقوم بإشباع الحاجات الأخرى العليا مع أنه يوجد الكثيرمن الأشخاص الذين يقومون على إشباع حاجاتهم العليا والدنيا في نفس الوقت. 

لم تهتم النظرية للجانب الروحي والديني الذي يعتبر ذو أهمية كبيرة لدى الكثير من الناس 
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هدف مشترك

التأثير في الآخرين

إقناع

جهود مشتركة

قائد - مرؤوسين

تعاون
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غير مناسب: لأن قوة تأثيره على الآخرين تتحقق

عندما يكون قادراً على التحكم بنفسه عند العصبية

أو استثارته من أحد.

فالنجاح يكون في عدم البعد عن الكلام الجارح أو

السيء عند الغضب . لذلك يجب أن يكون في درجة 

عالية من الهدوء.
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HP
Typewriter
كثير من القادة لا يتمتعون بكل الصفات في اختيار القائد:-الظروف التي تفرض نفسها أحياناً

في اختيار القائد -رأي المجموعة في ترشيح الفرد لمركز القائد -الصفات التي لم يمكن للعلماء إيجاد نموذج محدد يمكن على أساسه ترشيح الفرد للقيادة  

HP
Arrow

HP
Typewriter
الاعتماد على الأسلوب العلمي التحليلي فقط. - التركيز على العامل الانساني

-التركيز على أسلوب واحد للقيادة - محدودية النظر لطبيعة النفس البشرية.
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HP
Typewriter
المثالي

HP
Typewriter
توفيقي

HP
Typewriter
السلبي
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HP
Typewriter
هو عبارة عن توجيه وقيادة المرؤوسين للعمل بأقصى طاقاتهم والعمل على تحقيق الأهداف

المتبادلة بين الإدارة والمرؤوسين عن طريق التشجيع والتحفيز والاتصالات المتبادلة ومعرفة احتياجات المرؤوسين وتحقيق التوازن بين أهداف الإدارة وأهداف الموظفين.
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Typewriter
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القيام بالمراقبة على عمل
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الزمن - الكفاءة - الكمية - المالية

HP
Typewriter
الكمية ( 1300 ) المدة ( يوم واحد )

HP
Typewriter
إن الكمية المنجزة من الجوازات لا تتطابق مع المطلوب: والحل :

يتم تصحيح الانحراف من خلال مقارنة النتائج التي تم قياسها مع المعايير الرقابية ومن ثم اتخاذ الاجراء التصحيحي المناسب مثل: الوضوح في تحديد الهدف -توزيع المهام بين العاملين -استخدام أساليب التحفيز- الإشراف المستمر لسير العمل -اكتشاف الأخطاء ومعالجتها منذ البداية.
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الحل في الصفحة التالية
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HP
Typewriter
يسمى العام الدراسي 1442 هـ بعام استثنائي نظراً لظروف جائحة كورونا التي انعكست على استخدام

الطلاب والمعلمين منصة مدرستي لتحقيق أهداف التعليم الالكتروني.
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Polyline
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HP
Typewriter
الاتصال: هو أي سلوك يؤدي إلى تبادل المعلومات.

أو هو عملية نقل المعلومات من شخص إلى آخر بهدف إيجاد نوع من التفاهم المتبادل بينهما.                    وعناصر الاتصال هي:

HP
Placed Image

HP
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HP
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HP
Typewriter
المرسل                         الرسالة                         الوسيلة                           المستقبل

HP
Typewriter
التغذية الراجعة
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