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الإشراف من النافذة : الإطلال منها

أقيمت حفلة تحت إشراف الوزير:

تحت رعايته.

يشرف إشرافاً دائماً على الصلاح:

يطّلع اطلاعاً.
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تعريف الإشراف الإداري

التعليم العام-الثانوية مقررات-علوم إنسانية-العلوم الإدارية 1-الإشراف الإداري و القيادي

علوم إنسانية

الثانوية مقررات
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التوجيه
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مقياس درجة الحرارة                            الشوكة الرنانة                                 أداة لأخذ ضغط الدم



نسبة الأوكسيجين

HP
Typewriter
العينات                                          نموذج السلطة                                آلات عرض الأفلام والصور



الكتالوج والألبوم.
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هو مجموعة الأوامر والتعليمات التي تصدرها الإدارة للمرؤوسين وذلك لتحقيق الأهداف المنشودة.
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سلامة الأمر: فيجب على الرئيس قبل إصدار الأوامر أن يتحقق من قدرات وطاقات المرؤوسين على تنفيذ هذه الأوامر وتوافر الأدوات اللازمة ومناسبة التوقيت والمدة الزمنية المتاحة.
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وضوح الأمر: يجب ان يكون الأمر واضح وموجز حتى يسهل للمرؤوس فهمه واستيعابه, وأن يكون وافياً لا يترك مجالاً للتفسيراا الخاطئة
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الحفز
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المكافآت - توفير بيئة عمل مريحة - طلب رأي الموظفين - الترقية لمنصب أعلى - تخصيص وقت ومكان للاستراحة

HP
Textbox
افترضت النظرية التدرج في تحقيق الحاجات، ذلك عكس ما يحدث في بعض الأحيان، حيث نرى الكثير من الأشخاص يقومون أولًا على تحقيق الذات ومكانتهم الاجتماعية المرموقة والمستوى الرفيع، ثم يقومون بتحقيق الحاجات الأخرى مثل عمل أسرة وبناء العلاقات الاجتماعية المختلفة .

إصرار الكثير من الأشخاص في الحصول على الإشباع بشكل متزايد لحاجات معينة ذلك عكس ما تفرضه هذه النظرية من انتقال الشخص لإشباع حاجات أخرى عند تحقيقه للحاجات السابقة. 

قامت النظرية على تجنب تحديد كمية الإشباع المطلوبة من الشخص للانتقال بعد ذلك لإشباع الحاجات الأخرى. 

افترضت النظرية أن الشخص ينتقل من إشباع الحاجات الأولية، أي الدنيا ثم يقوم بإشباع الحاجات الأخرى العليا مع أنه يوجد الكثيرمن الأشخاص الذين يقومون على إشباع حاجاتهم العليا والدنيا في نفس الوقت. 

لم تهتم النظرية للجانب الروحي والديني الذي يعتبر ذو أهمية كبيرة لدى الكثير من الناس 
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القيادة
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هدف مشترك

التأثير في الآخرين

إقناع

جهود مشتركة

قائد - مرؤوسين

تعاون
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غير مناسب: لأن قوة تأثيره على الآخرين تتحقق

عندما يكون قادراً على التحكم بنفسه عند العصبية

أو استثارته من أحد.

فالنجاح يكون في عدم البعد عن الكلام الجارح أو

السيء عند الغضب . لذلك يجب أن يكون في درجة 

عالية من الهدوء.
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كثير من القادة لا يتمتعون بكل الصفات في اختيار القائد:-الظروف التي تفرض نفسها أحياناً

في اختيار القائد -رأي المجموعة في ترشيح الفرد لمركز القائد -الصفات التي لم يمكن للعلماء إيجاد نموذج محدد يمكن على أساسه ترشيح الفرد للقيادة  
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الاعتماد على الأسلوب العلمي التحليلي فقط. - التركيز على العامل الانساني

-التركيز على أسلوب واحد للقيادة - محدودية النظر لطبيعة النفس البشرية.
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المثالي
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توفيقي
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Typewriter
السلبي
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هو عبارة عن توجيه وقيادة المرؤوسين للعمل بأقصى طاقاتهم والعمل على تحقيق الأهداف

المتبادلة بين الإدارة والمرؤوسين عن طريق التشجيع والتحفيز والاتصالات المتبادلة ومعرفة احتياجات المرؤوسين وتحقيق التوازن بين أهداف الإدارة وأهداف الموظفين.
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الـــــــــحل في الصـــــــــــــــــفحة التاليـــــــــــــــــة
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