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HP
Typewriter
الإشراف من النافذة : الإطلال منها

أقيمت حفلة تحت إشراف الوزير:

تحت رعايته.

يشرف إشرافاً دائماً على الصلاح:

يطّلع اطلاعاً.
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HP
Typewriter
مقياس درجة الحرارة                            الشوكة الرنانة                                 أداة لأخذ ضغط الدم



نسبة الأوكسيجين

HP
Typewriter
العينات                                          نموذج السلطة                                آلات عرض الأفلام والصور



الكتالوج والألبوم.
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Typewriter
هو مجموعة الأوامر والتعليمات التي تصدرها الإدارة للمرؤوسين وذلك لتحقيق الأهداف المنشودة.

HP
Typewriter
سلامة الأمر: فيجب على الرئيس قبل إصدار الأوامر أن يتحقق من قدرات وطاقات المرؤوسين على تنفيذ هذه الأوامر وتوافر الأدوات اللازمة ومناسبة التوقيت والمدة الزمنية المتاحة.

HP
Typewriter
وضوح الأمر: يجب ان يكون الأمر واضح وموجز حتى يسهل للمرؤوس فهمه واستيعابه, وأن يكون وافياً لا يترك مجالاً للتفسيراا الخاطئة
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المكافآت - توفير بيئة عمل مريحة - طلب رأي الموظفين - الترقية لمنصب أعلى - تخصيص وقت ومكان للاستراحة

HP
Textbox
افترضت النظرية التدرج في تحقيق الحاجات، ذلك عكس ما يحدث في بعض الأحيان، حيث نرى الكثير من الأشخاص يقومون أولًا على تحقيق الذات ومكانتهم الاجتماعية المرموقة والمستوى الرفيع، ثم يقومون بتحقيق الحاجات الأخرى مثل عمل أسرة وبناء العلاقات الاجتماعية المختلفة .

إصرار الكثير من الأشخاص في الحصول على الإشباع بشكل متزايد لحاجات معينة ذلك عكس ما تفرضه هذه النظرية من انتقال الشخص لإشباع حاجات أخرى عند تحقيقه للحاجات السابقة. 

قامت النظرية على تجنب تحديد كمية الإشباع المطلوبة من الشخص للانتقال بعد ذلك لإشباع الحاجات الأخرى. 

افترضت النظرية أن الشخص ينتقل من إشباع الحاجات الأولية، أي الدنيا ثم يقوم بإشباع الحاجات الأخرى العليا مع أنه يوجد الكثيرمن الأشخاص الذين يقومون على إشباع حاجاتهم العليا والدنيا في نفس الوقت. 

لم تهتم النظرية للجانب الروحي والديني الذي يعتبر ذو أهمية كبيرة لدى الكثير من الناس 



HP
Arrow

https://hulul.online/

B, gt danly

wwieneduss gl o LEYT W des g, dgandl S Gle @it cnlalall auang s las ¥ 5 algadl . )
ygias Halgg Aasle Halsx I @ually cdewdd Goiadls Jaall o1l 2051 jai¥]
(Y Jass 3ok Bole olalSa ) e aualll jalgan!
A SSad Gllas ) e dygiall bl o]
AL Al s 13 U LY 1 S5 1512 j5emd iy Sl 2 aniieieay ddead| jalgadl Y

agins bl g dysle Halg I @uudty
.(&,e\;gbmy\j saogidl) Jie Aygiall jalgmtl
N
04
1oy Ly ya

Aea) s Gudsid cabs gl Ole glas g Oiylge 8aL) I Caigs dolaie ddac

L g.un)..\_“d‘:\;id\i

Syl plios (S (ya Sials al a5 coputide )

fo it L aleta W1 Bl e Sne b A ol 5
cJaadl caldTg el g1 yalatg (gl a¥! Jaadl cadlaal Hobas o )
ol daimy 2y)lY ¥ lally dale Taamy eVl s 2 Aalaglall 3,501 Y
Jlea¥ B B el Sl LY
cJeadl Gl y9s Juas de juwg Ldatl cbygiual | 2 Jaall cralsgll sluel . ¢
susd) cnalsell slael o
(1Y B a1 @l 93]y e 31T dilen g oy L alaia¥l e ST La pud s 43 Ll Gl pen
O3Sty LeIM (e il g Agdally &y 109 s Ledl ) gy p bl Ao b (Sun pdilin JSCA0 9 <8 yay e L0
onaladl oy Aueal @ (o tlaluan Csllall Jlea¥ o 15Y L3001 bty culaslally . agloa 130 (e
JERPE i PRI ]
.Cl:d}N 3.\\:':)
() elaa) aiass
.é}ia.l‘ el
Jedl Glygs Jama nas

(Eh5e) e 4LBL @3 (gAY mllaall 10D g.'a.:il.n‘,-\albél.nn 2 Lol S Jaall O1393) (e La)

14

61-128.indd 69

4/2/20 10:16 AM


https://hulul.online/

e gt dasly

u?«,”..\:d‘t‘j_};

W ien edusa fie Joadl Guly e oyl Calagll (19809 A3 It oy sl
Al M coyus -
gl g sl yudl 23S HLatl -
laalitly cle eyl jgins -
colel eiligina 2 Jleels cagtl cadsa -

rea) il calbgll & 5dyg Aetaill 75l (9S00 o ST oyt
Al Juelly clyoudl -
RUN PO L PRC PRI
olaaldly ol posletl
RUN PSR

]
(AN &, "2

3aleat slaaly Ty

~

—
;:i{?

[ BaLCA Ly yali

Lgiag 3LaEN Jlama B cpfim Ll yians Lei 33LEN Cay yatd e kil wilia

é‘

o idia Caum 9o delan dolid dogy O 0 yall 4y agay (A1 oliddl
s il o il e 15381 Lo Caua Gudod e Igigland a1 2,5l
1312 @asggms Alelall Aealiall Lo @ging @oeliBY duiugh re 2 GLAI gy agis Ul 58l Alees .

ciglal] ol
calaill (bl aal Guasil o yidie 35game 2 Lae Jaall aglagiiiy ol 0¥ 2, 51, .

3L Cay pald poliall ) ol cunsd Jol>

&l yidia (s
a1 i il
e L

:\S)".\.&A REVEN
O3y e - 28 v.)
Ot -

4/2/20 10:16 AM


HP
Typewriter
هدف مشترك

التأثير في الآخرين

إقناع

جهود مشتركة

قائد - مرؤوسين

تعاون
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HP
Typewriter
غير مناسب: لأن قوة تأثيره على الآخرين تتحقق

عندما يكون قادراً على التحكم بنفسه عند العصبية

أو استثارته من أحد.

فالنجاح يكون في عدم البعد عن الكلام الجارح أو

السيء عند الغضب . لذلك يجب أن يكون في درجة 

عالية من الهدوء.
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HP
Typewriter
كثير من القادة لا يتمتعون بكل الصفات في اختيار القائد:-الظروف التي تفرض نفسها أحياناً

في اختيار القائد -رأي المجموعة في ترشيح الفرد لمركز القائد -الصفات التي لم يمكن للعلماء إيجاد نموذج محدد يمكن على أساسه ترشيح الفرد للقيادة  

HP
Arrow

HP
Typewriter
الاعتماد على الأسلوب العلمي التحليلي فقط. - التركيز على العامل الانساني

-التركيز على أسلوب واحد للقيادة - محدودية النظر لطبيعة النفس البشرية.
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HP
Typewriter
المثالي

HP
Typewriter
توفيقي

HP
Typewriter
السلبي
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HP
Typewriter
هو عبارة عن توجيه وقيادة المرؤوسين للعمل بأقصى طاقاتهم والعمل على تحقيق الأهداف

المتبادلة بين الإدارة والمرؤوسين عن طريق التشجيع والتحفيز والاتصالات المتبادلة ومعرفة احتياجات المرؤوسين وتحقيق التوازن بين أهداف الإدارة وأهداف الموظفين.

HP
Typewriter
x

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Polyline

HP
Typewriter
5

4

2

1

3

HP
Typewriter
الـــــــــحل في الصـــــــــــــــــفحة التاليـــــــــــــــــة
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