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 [رةِالاعمالِادا]ادة:ِـــــــةِلمـــيِ ــــرائـــةِإثــــــلــــ ـئِـــــأس

 [علمي\عشرِادبيِحادي]فِ:ِصِ ــــــال

ِِمنتصف ِلعلِالأولِراس يِالفصلِالد 
 
 ـمِِ(2022-2021امِ)ــــــــ

ِـــلاحــــم ِ
 
ة:ــــهم ِةِم ِــــظ  

ـلةِلاِتـــهذهِالأسئِ ِ
 
ِـــــنيِعــــغـــ ِـــــــــــالمدرسِتابــــــنِالك  ي   
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 عنوان الدرس الصفحات

13-16  مفهوم الادارة 

17-20  الادارة علم ام فن 

21-30  نشأة الادارة وتطورها 

31-34  مجالات الادارة 

35-41 الادارة والمستويات الادارية خصائص وظائف   

45-68  التخطيط 
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 -عرفي كل من المصطلحات الاتية :

 

لتحقيق هدف  (ومادية ومالية وتكنولوجية ومعلوماتية )بشرية هي الاستخدام الانسب للموارد المتاحة   الادارة : -

التخطيط والتنظيم ( للادارةساسية لابأقل جهد ووقت وكلفة ممكنة. عن طريق الوظائف ا (سلع وخدمات)نظمة لما

 .)والتوجيه والرقابة

هي مجموعة من النظريات والمبادئ والحقائق التي تتضمن عناصر الادارة ،واساليب اتخاذ الادارة كعلم :   -

 القرار .

 للمنظمة.هي مهارة تطبيق المدير للنظريات الادارية والخبرة والمعرفة في تحقيق افضل النتائج الادارة كفن : -

دارية لارس جميع الوظائف ايماأي مستوى إداري  فيف إداري رويقصد بها أن كل مدير أو مش الشمولية : -

ستويات لما فيرسة ومستوى الوظيفة ومكانتها لممادرجة ا فيف لامع اخت (لتخطيط، التنظيم، التوجيه، الرقابة)ا

 .دارة الدنيالاطى، وادارة الوسالادارة العليا، واالادارية للتنظيم، وهي االاا

ر منظم يسبق عملية تنفيذ أمر يستقبل، وهو تفكملا فيمر سوف يتم عمله لار ضالوقت الحا فيتحديد  التخطيط: -

 .هارات والواقعية للمخطط ليعرف كيف تنجح الخطة ولتحقيق هدف معنلمعرفة واموال برةالخ ينما، ويجمع ب

 

 

 وضحي هل الادارة علم وفن.

تعلمه والتعرف اليه قبل ممارسته من الاداريين وفن يستخدمه المديرين عند تطبيق ماتعلموه من امور ادارية في هي علم يتم 

 المنظمات التي يعملون عل ادارتها .

 

 اذكري التحديات التي تواجه المنظمات المعاصرة؟

 المنافسة الشديدة  -1

 المسؤولية الاجتماعية  -2

 تحدي العنصر البشري  -3

 ئية التغيرات البي  -4

 تحدي تكنولوجيا المعلومات  -5
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 الشورى 

 الشورى والمشاركة في اتخاذ القرار

 التخطيط 

 الرقابة  

 التنظيم  

 التخطيط

 الرقابة 

 الرقابة الذاتية 

 التنظيم  

 نعم

 لا

 نعم

 لا
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اكمل الوظائف الادارية من خلال الشكل التالي:   

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

x 

Y 

 تحديد الاهداف
تحليل الظروف 

 المحيطة 

وضع خطط بديلة 

 وتقييم البدائل 

 اقرار الخطة ومتابعتها  تحديد عناصر الخطة 
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 ما فوائد التخطيط الاستراتيجي ؟
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ما اهمية وضع الرؤية والرسالة للمنظمات.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

لكم  مع تمنياتي

النجاحب  

https://ruaad.com/

