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المقدمـــــة
بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، وبعد:

الإخوة والأخوات، معلمي ومعلمات التربية الوطنية والدراسات الاجتماعية ...

الأبناء الأعزاء، طلبة الصف الثامن ...

س المغفور له -بإذن الله- الشيخ زايد بن سلطان آل نهيان:
ِّ
انطلاقًا من مقولة الباني المؤس

قاس بمستوى التعليم وانتشاره(، 
ُ
 الشعوب والأمم إنما ي

َ
م إن تَقَدُّ )إن رصيد أي أمة متقدمة هو أبناؤها المتعلمون، و

العالمية، وذلك  الجودة  بمعايير  مناهج وطنية  إعداد  التعليمي، و نظامها  تطوير  والتعليم على  التربية  تعمل وزارة 

التنمية  ولتحقيق  التغير،  دائم  عالم  في  جة 

ِ

منت لحياة  ا 
ً
سليم ا 

ً
إعداد إعداده  و الإنسان،  بناء  بأهمية  الراسخ  لإيمانها 

ر، مثقَّف، واعٍ، متسلِّح بالعلم والمعرفة، وبثقافة وقيم مجتمعه الأصيلة، 

ِ

ع، مبتك

ِ

المستدامة من خلال بناء جيل مبد

 على البذل والعطاء والإسهام بفاعلية في صناعة المستقبل.
ٍ
ته الوطنية، قادر

َّ
ي

ِ
و

ُ
 به

ٍّ
ومعتز

إنسانية  ا اجتماعية و
ً
وتُسهم الدراسات الاجتماعية والتربية الوطنية بمفهومها الواسع، كعلم تكاملي، يجمع علوم

عديدة، في إعداد جيل قادر على مواجهة مشكلات الحياة بكل اقتدار وثقة، للوصول إلى أسمى الغايات؛ للحفاظ 

عطاء.

ِ

إنجازات وطننا الم رات وثروات و على مقدَّ

د 
َّ
م

َ
ح

ُ
م خ 

ْ
ي الشَّ  

ِّ
و

ُ
م

ُّ
الس ب 

ِ

لصاح فكر(  من  )ومضات  لكتاب  المصاحب  الأنشطة  كتاب  لكم  نقدم  أن  ويسعدنا 

الذي ينقل  الكتاب  -، ذلك 
ُ
الله  

ُ
عاه

َ
 -ر

ّ

ي
َ
ب
ُ
د م 

ِ

، حاك

ِ

زَراء
ُ

الوْ  
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
م ئيس 

َ
، ر

ِ

لةَ
ْ

و الدَّ  
ِ

ئيس
َ

ب ر

ِ

نائ كْتومٍ، 
َ
م  آل 

ٍ

د

ِ

ن راش
ْ
ب

لنا في براويز من كلمات مضيئة  ها الشيخُ محمد بن راشد، ووضعها 
َ

مار

ِ

التجارب العملية الناجحة، التي خاض غ

الكتاب. يضمها 

 )ومضات من فكر( 
َ

 - كتاب
ُ
 اللّه

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
 -  ح

ِ

لةَ
ْ

و ئيس الدَّ
َ

 السمو الشيخُ خليفةُ بن زايد آل نهيان ر
ُ

لقد وصف صاحب

بأنه: كتاب متنوع، جمع بين تجارب حياتية، وأفكار قيادية، وآراء إنسانية جميلة، من قائد عربي ناجح، ذي تجربة 

ثرية.

 رئيسةً لنا، من أبرزها:

ٍ

هات
ِّ
ج

َ
و

ُ
وقد استندنا عند إعداد كتاب الأنشطة إلى عدة مرتكزات أساسية، كانت م

وثيقة معايير المنهج الوطني للتربية الوطنية والدراسات الاجتماعية ومحاورها الرئيسة 2014م.|	

 2014م.|	

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

لةَ الْ
ْ

س لدَو
ِّ
وثيقة الباني المؤس

وثيقة مواصفات الطالب الإماراتي.|	

وثيقة مهارات القرن الـ21.|	

بيئة  توفير  إلى  نسعى من خلاله  المحددة، حيث  المرتكزات  الكتاب وفق  إعداد  في  فقنا 
ُ

و قد  نكون  أن  نأمل 

 في أن تكون 

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

لةَ الْ
ْ

و
َ
متكاملة للإبداع والابتكار، وتوليد الأفكار واحتضانها، لنحقق رؤية د

2021م. من أفضل دول العالم بحلول 

والله ولي التوفيق 										        

لجنة التأليف 											         
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12 عادَةِ هُوَ عَمَلُنا� تحَْقيقُ السَّ

16 حُكومَةُ الْمُسْتقَْبَلِ�

19 ةُ� الطاّقَةُ الْيجابِيَّ

22 أوَْلَوِيّاتُ التَّنْمِيَةِ في دَوْلَةِ الْماراتِ�

25 ةُ بُرْجِ خَليفةََ� قِصَّ

28 روحُ الِتِّحادِ�

31 يَوْمٌ في حَياتي�

34 قْمُ  واحِدٌ� الرَّ

37 تمَْكينُ المَْرْأةَِ�

46 ةُ وَالشِّعْرُ وَالْقِيادَةُ� الْفرُوسِيَّ

49 لُ في سِباقاتِ الْقُدْرَةِ� الْمَرْكزَُ الْوََّ

53 قُدْوَتي�

56 تهُُ� يَّ إِدارَةُ الْوَقْتِ وَأهََمِّ

59 بْداعُ وَالْفَْكارُ� الِْ

62 ماراتِ �2021 رُؤْيَةُ الِْ

66 المُْخاطرََةُ�

70 ياتُ� التَّحَدِّ

73 المُْسْتحَيلُ�

84 يَوْمُ الْجُلوسِ�

87 ماراتِ� نجَاحُ الِْ

90 ماراتِ لِلْعالمَِ� مُساعَداتُ الِْ

94 ماذا نرُيدُ مِنْ مُوَظَّفي الْحُكومَةِ؟�

97 بَيْنَ الِتِّحادِيِّ وَالْمَحَلِّيِّ�

100 ةُ� وَلُ الْعَرَبِيَّ ةُ وَالدُّ ياحَةُ العْائِلِيَّ السِّ

104 الْقِيادَةُ فِطرْيَِّةٌ أمَْ مُكْتسََبَةٌ؟�

108 التَّغْييرُ الْوِزارِيُّ�

112 ةُ طِفلٍْ� فُروسِيَّ

118 صْرِ� شارةَُ النَّ

120 كأَسُْ الْخَليجِ.. إِصابَةٌ خارِجَ الْمَلْعَبِ�

/ الرَّبيعُ الْعَرَبِيُّ  الرَّبيعُ الْعَرَبِيُّ
122 ماراتِ� وَالِاسْتِثْمارُ في الِْ

124 لِقاءٌ مَعَ رجِالِ الْعَْمالِ�

126 مُراقبََةُ الْدَاءِ الْحُكومِيِّ�

128 تحَْفيزُ الْمُوَظَّفينَ�

130 الِسْتِعْجالُ�

131 ليمِ� الْقِيادَةُ في الْجِسْمِ السَّ
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1
 رَقْمُ التَّساؤُلِ في كِتابِ

وَمَضاتٌ مِنْ فِكْرٍ
فحَْةُالْمَوْضوعُ الصَّ

عادَةِ هُوَ عَمَلُنا 1 12تحَْقيقُ السَّ

16حُكومَةُ المُْسْتقَْبَل2ِ

ة3ُ 19الطاّقةَُ الْيجابِيَّ

4
أوَْلَوِيّاتُ التَّنْمِيَةِ في دَوْلَةِ 

ماراتِ الِْ
22

ةُ بُرْجِ خَليفة6ََ 25قِصَّ

28روحُ الِتِّحاد7ِ

31يَوْمٌ فى حَياتي8

34الرَّقمُْ واحِد9ٌ

37تمَْكينُ الْمَرْأة10َِ

راسيُّ الأوّلُ الفصلُ الدِّ

الْوَحْدَةُ الْولى
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خَريطةَُ مَفاهيمِ وَمُصْطلََحاتِ الْوَحْدَةِ:

ةُ
َ
كوم

ُ
الحْ

 
ُ
طاع

ِ

القْ

ُّ
الخْاص

الطاّقَةُ 

ةُ
َّ
ي
ِ
لْب

َّ
الس

 خَليفَةَ
ُ

ج
ْ

ر
ُ
ب

ُ
تِّحاد

ِ

ال

 
ُ
ماء

َ
ع

ُّ
الز

ونَ
ّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

ال

 
ُ
صاد

ِ

اقْت

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
المْ

ةُ
َ
ي

ِ

م
ْ
ن
َّ
الت

 
ُ
طاع

ِ

القْ

ُّ
ي

ِ
قار

َ
العْ

ةُ 
َ
ي

ِ

م
ْ
ن
َّ
الت

ةُ
َّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

ال

دْوى 
َ
الجْ

ةُ
َّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

ال

ِ
ل

َ
م

َ
 العْ

ُ
فَريق

ةُ
َّ
ي

ِ

نافُس
َّ
الت

ةُ 
َّ
م

ِ

القْ

ةُ
َّ
ي

ِ

كوم
ُ
الحْ

 
ِ
خْل  الدَّ

ُّ

ي

ِ

مال
ْ
ج

ِ

إ

ِّ

لِّي
َ
ح

َ
المْ

 
ُ
طاع

ِ

القْ

ُّ
العام

ُ
كين

ْ
م

َّ
الت

ُ
ضارات

َ
الحْ

 
ُ
م

ْ
و

َ
اليْ

ُّ

ي

ِ

طنَ
َ

الوْ

ةُ 
َ
عاد

ِ

إ

ِ
دير

ْ
ص

َّ
الت

ةُ 
َ
ي
ْ
ن
ِ
البْ

ةُ
َّ
ي

ِ

ت
ْ
ح

َّ
الت

ةُ 
َ
كوم

ُ
ح

ِ
ل

َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
المْ

الطاّقَةُ 

ةُ
َّ
ي
ِ
الْيجاب

ُ
طين

ْ
و

َّ
الت

ةُ 
َ
لام

َ
العْ

ةُ
َّ
ي

ِ
جار

ِّ
الت

ُ
راء

ْ
ح

َّ
الص

الطاّقَةُ 

ة َُ
د دِّ َ

ج
َ
ت
ُ
المْ

ِ

مارات

ِ

 الْ
ُّ
م

ُ
أ

ةُ 
َ
كوم

ُ
الحْ

ةُ
َّ
ي

ِ

الذَّك

ُ
شْروعات

َ
المْ

 

ِ

مارات

ِ

ةُ الْ
َ
ي ؤْ

ُ
ر

2021

ةُ
َ

خاطرَ
ُ
المْ

الكُْثْبانُ 

ةُ
َّ
ي

ِ

ل
ْ
م

َّ
الر

ةُ 
َ
دين

َ
م

دَر"
ْ

ص
َ
"م

1﻿
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الْوَحْدَةُ الْولى

فْكيرُ النّاقِدُ مَهارَةُ الْوَحْدَةِ:التَّ

 

ِ

شاطات
َّ
 الن

ِ

كافَّة
َ

، و

ِ

ة
َ

دار

ِ

الْ
َ

لُّمِ و
َ
ع

َّ
الت

َ
ليمِ و

ْ
ع

َّ
 في الت

ُ
ساس

َ
لُ الْ

ِ

 العْام
َ

و
ُ
، فَه

ِ
نْسان

ِ

 الْ

ِ

 نشَاطات

ِ

ا في كافَّة
ًّ
م

ِ
ه

ُ
ا م

ً
ر

ْ
و

َ
 د

ُ
فْكير

َّ
 الت

ُ
ب

َ
لْع

َ
ي

 .

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ياس
ِّ

الس
َ

 و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

ال
َ

 و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ماع

ِ

ت
ْ
ج

ِ

ال
َ

 و

ِ

ة
َّ
ي

ِ
و

َ
ب

ْ
ر

َّ
الت

.

ِ

ة
َ
س

َ
مار

ُ
المْ

َ
 و

ِ
دْريب

َّ
 الت

ِ

لال

ِ

 خ
ْ
ن

ِ

ها م
ُ
لُّم

َ
 تَع

ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
ةٌ ي

َ
هار

َ
 م

ْ
و

َ
 ما، أ

ٍ

لَة

ِ

شْك
ُ
لِّ م

َ
لى ح

ِ

مي إ
ْ

ر
َ
 ي

ٌّ

ي

ِ

قْل
َ
 نَشاطٌ ع

ُ
فْكير

َّ
الت

َ
و

لِّمِ 
َ
ع

َ
ت
ُ
ةُ المْ

َ
 قُدْر

ْ
و

َ
. أ

ِ
ل

ُّ
م

َ
أ
َّ
لى الت

َ
 ع

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

ن
ْ
ب
َ
، م

ٍ

قولةَ
ْ
ع

َ
 م

ٍ

 قَرارات
ِ
دار

ْ
ص

ِ

لى إ

ِ

 إ

ِ

ة
َ
هاي

ِّ
فُ في الن

ِ

د
ْ
ةُ الَّتي تَه

َّ
ي

ِ

ل
َ
م

َ
فْكيرِ النّاقِدِ: العْ دُ بِالتَّ وَيُقْ�صَ

.
ٍ
ي

ْ
أ
َ

كُلِّ ر

ِ

 ل

ِ

ة
َ
ع

ِ

قْن
ُ
 المْ

ِ
باب

ْ
س

َ
 الْ

ِ

داء
ْ
ب

ِ

 إ
َ
ع

َ
، م

ِ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 المْ

ِ

ف

ِ

واق
َ
 في المْ

ِ

ض
ِ
عار

ُ
 المْ

ِ
و

َ
 أ

ِ

د
ِّ
ي

َ
ؤ

ُ
 المْ

ِ
ي

ْ
أ
َّ

 الر

ِ

داء
ْ
ب

ِ

لى إ
َ
ع

فْكيرِ النّاقِدِ: ةُ تَنْمِيَةِ مَهاراتِ التَّ يَّ �أهََمِّ

، الَّذي �	
ِ

نافُس
َّ
 الت

ِ

جالات
َ
 م

ِ

ض
ْ

لى خَو
َ
ا ع

ً
ر

ِ

 قاد

ِ

ة
َ

هار
َ
 المْ

ِ

ه

ِ

ذ
َ
ه

ِ

 ل

ِ

ه

ِ

لاك

ِ

ت
ْ
دَ ام

ْ
ع

َ
 ب

ُ
لِّم

َ
ع

َ
ت
ُ
 المْ

ُ
بِح

ْ
ص

ُ
ثُ ي

ْ
ي

َ
ةُ لِلْمُتَعَلِّمِ: ح الْمَنْفَعَةُ الذّاتِيَّ

.

ِ

 فيه

ِ

ة
َ

هار
َ
 المْ

ِ

لاك

ِ

ت
ْ
ام

َ
، و

ِ

د
ِّ
ي

َ
 الجْ

ِ
فْكير

َّ
لى الت

َ
 ع

ِ

ة
َ

دى القُْدْر
َ
م

ِ
قُ ب

ُّ
فَو

َّ
الت

َ
 و

ُ
جاح

َّ
 الن

ِ

طُ فيه
ِ
تَب

ْ
ر

َ
ي

	� 
ٌ

ر
ْ

و
َ
 د

ْ
م

ُ
، لهَ

َ
حين

ِ

 صال
َ
نين

ِ

واط
ُ
 م

ْ
م

ُ
ه

ْ
ن

ِ

دُ م

ِ

 يوج

ِ

د
ِّ
ي

َ
 الجْ

ِ
فْكير

َّ
 الت

ِ

هارات
َ
م

ِ

 ل
َ
لِّمين

َ
ع

َ
ت
ُ
 المْ

ُ
ساب

ِ

ةُ: اكْت ةُ الْعامَّ الْمَنْفَعَةُ الِجْتِماعِيَّ

عِ.
َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 المْ

ِ

ة
َ
دْم

ِ

خ

ِ

 ل

ٌّ

ي
ِ
إيجاب

	� 

ِ

داث
ْ
ح

َ
 الْ

َ
ع

َ
 م

ِ

ف
ُّ
كَي

َّ
 الت

َ
ن

ِ

 م
ُ
ه

ُ
كِّن

َ
تُم

َ
، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

فْس
َّ
 الن

ِ

ة
َ
اح

ّ
لى الر

َ
 ع

َ
لِّم

َ
ع

َ
ت
ُ
دُ المْ

ِ

 تُساع

ِ

د
ِّ
ي

َ
 الجْ

ِ
فْكير

َّ
لى الت

َ
ةَ ع

َ
نَّ القُْدْر

ِ

ذْ إ

ِ

فْ�سِيَّةُ: إ ةُ النَّ حَّ ال�صِّ

.
َ

فْكير
َّ
جيدونَ الت

ُ
 لا ي

َ
 الَّذين

َ
ن

ِ

 م
َ

كْثَر
َ
 أ

ِ

ه

ِ

ل
ْ

و
َ
 ح

ْ
ن

ِ

 م

ِ

رات
ِّ
ي
َ
غ

َ
ت
ُ
المْ

َ
و

	� 
ُ
ماد

ِ

ت
ْ
ع

ِ

تي ال
ْ
أ
َ
ي

َ
نتْاجِ، و

ِ

لُ في الْ
َّ

و
َ
 الْ

ُ
ساس

َ
 الْ

َ
و

ُ
 ه

ُ
فْكير

َّ
، فَالت

ٍ

واء
َ
دٍّ س َ

لى ح
َ
 ع

َ
لِّم

َ
ع

َ
ت
ُ
المْ

َ
 و

َ
لِّم

َ
ع

ُ
دَةٌ: تُفيدُ المْ ةٌ مُتَجَدِّ فْكيرُ قُوَّ التَّ

.

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
لى المْ

َ
 ع

ِ

ماد

ِ

ت
ْ
ع

ِ

لَ ال
ْ
 قَب

ِ

ه
ْ
ليَ

َ
ع

فْكيرِ النّاقِدِ: مَعاييرُ التَّ

	� 
َ
طيع

َ
ت

ْ
 تَس

ْ
 فَلَن

ٍ

ة
َ
ح

ِ

 واض
َ

ر
ْ
ةُ غَي

َ
بار

ِ

 العْ

ِ

ذا كانَت

ِ

، فَإ
ِ
عايير

َ
باقي المْ

ِ

 ل
َ

ئيس
َّ

دْخَلَ الر
ُ
 المْ

ِ

ه
ِ
بار

ِ

ت
ْ
اع

ِ
، ب

ِ
عايير

َ
 المْ

ِّ
م

َ
ه

َ
 أ

ْ
ن

ِ

دُّ م َ
ع

ُ
الْوُ�ضوحُ:الَّذي ي

ها.
ْ
ليَ

َ
 ع

ُ
كْم

ُ
نا الحْ

ِ
قْدور

َ
م

ِ
كونَ ب

َ
 ي

ْ
الي لنَ

ّ
الت

ِ
ب

َ
ها، و

َ
م

ْ
فَه

ثَّقَةً.�	
َ

و
ُ
م

َ
ةً و

َ
حيح

َ
ةُ ص

َ
بار

ِ

نْ تَكونَ العْ
َ
 أ

ْ
ي

َ
ةُ: أ حَّ ال�صِّ

	�.

ِ

ة
َ
طرْوح

َ
 المْ

ِ

لَة

ِ

شْك
ُ
 المْ

ِ
و

َ
 أ

ِ
قاش

ِّ
ضوعِ الن

ْ
و

َ
 م

ِ

ة
َ

بار

ِ

 العْ
ِ
و

َ
 أ

ِ

ة
َّ
ج

ُ
 الحْ

ِ
و

َ
 أ

ِ

ؤال
ُّ

 الس
َ
ن

ْ
ي
َ
 ب

ِ

لاقَة
َ
دى العْ

َ
ني م

ْ
ع

َ
ي

َ
بْطُ: و الرَّ

ضوعِ.�	
ْ

و
َ
 المْ

ِ
ب

ُّ
 تَشَع

ْ
و

َ
، أ

ِ

لَة

ِ

شْك
ُ
 المْ

ِ

قيدات
ْ
تَع

َ
مِ و

ْ
ج

َ
 ح

َ
ع

َ
 م

ُ
ب

َ
ناس

َ
ت
َ
ما ي

ِ
ضوعِ ب

ْ
و

َ
 المْ

ِ
و

َ
 أ

ِ

لَة

ِ

شْك
ُ
لْم

ِ

 ل
ِ

ق
ْ
م

ُ
 العْ

ُ
الْعُمْقُ: تَوافُر

ضوعِ.�	
ْ

و
َ
 المْ

ِ
و

َ
 أ

ِ

لَة

ِ

شْك
ُ
 المْ

ِ
ب

ِ

وان
َ
 ج

َ
ميع

َ
طيّ ج

َ
غ

ُ
ثُ ي

ْ
ي

َ
ح

ِ
، ب

ِ

ة
َّ
ي

ِ

مول الشُّ
َ

تِّساعِ و

ِ

ال
ِ
دُ ب

ِ

اق
ّ
 الن

ُ
فْكير

َّ
فُ الت

َ
�ساعُ: يوص الِتِّ

حٍ.�	

ِ

ى واض
ً
ن
ْ
ع

َ
لى م

ِ

ي إ
ّ
د

َ
 تُؤ

ٍ

طرَيقَة
ِ
طهُا ب

ُ
تَراب

َ
لُها، و

ُ
لْس

َ
تَس

َ
، و

ِ
فْكار

َ
 الْ

ُ
ظيم

ْ
 تَن

ِّ

ي

ِ

ق

ِ

ط
ْ
ن
َ
 المْ

ِ
فْكير

َّ
الت

ِ
دُ ب

َ
قْص

ُ
ي

َ
الْمَنْطِقُ: و
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رِ النّاقِدِ: خَ�صائِ�صُ الْمُتَعَلِّمِ الْمُفَكِّ

 ،

ِ

نات
َ

قار
ُ
المْ

ِ
 ب

ِ

ه

ِ

ت
َ

ر
ْ
ب

ِ

 خ

ِ

لال

ِ

 خ
ْ
ن

ِ

 م

ٍ

ة
َّ
ي
ِ
لبْ

َ
 س

ْ
و

َ
 أ

ٍ

ة
َّ
ي
ِ
كامٍ إيجاب

ْ
ح

َ
 أ

ْ
ن

ِ

 م

ِ

ديه
ْ
ب
ُ
 ما ي

ِ
باب

ْ
س

َ
 أ

ِ

طاء
ْ
ع

ِ

لى إ
َ
 ع

ُ
ر

ِ

 القْاد
َ

و
ُ
دُ ه

ِ

اق
ّ
 الن

ُ
لِّم

َ
ع

َ
ت
ُ
المْ

:
ُ
نَّه

َ
 أ

ِ

د

ِ

اق
ّ
 الن

ِ
فَكِّر

ُ
لِّمِ المْ

َ
ع

َ
ت
ُ
 المْ

ِ

ص

ِ

 خَصائ
ِ
ز

َ
ر

ْ
ب
َ
 أ

ْ
ن

ِ

م
َ

، و

ِ

قْد
َّ
ضوعِ الن

ْ
و

َ
م

ِ
 ب

ِ

ه

ِ

فَت
ِ
ر

ْ
ع

َ
م

َ
و

	�
.

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ل
ْ

ص
َ
 الْ

ِ
فْكار

َ
لى الْ

َ
 ع

ٌ
فَتِح

ْ
ن
ُ
�	م

تائجِِ. 
َّ
الن

َ
 و

ِ
باب

ْ
س

َ
 الْ

ِ
ن

َ
ثُ ع

َ
ح

ْ
ب
َ
ي

	�
.
ُ
ه

ْ
ن
َ
ا ع

ً
ئ
ْ
فُ شَي

ِ
ر

ْ
ع

َ
دَما لا ي

ْ
ن

ِ

 ع
ٍ
ر

ْ
م

َ
لُ في أ

ِ

جاد
ُ
�	لا ي

ها.
ْ
ليَ

ِ

 إ
ُ

شير
ُ
ي

َ
ثوقَةً و

ْ
و

َ
ةً م

َّ
ي

ِ

لْم

ِ

 ع
َ

ر

ِ

صاد
َ
 م

ُ
م

ِ

خْد
َ
ت

ْ
س

َ
ي

	�
.
ِ
لْمُور

ِ

 ل

ِ

ه

ِ

لال
ْ
ه

ِ

ت
ْ
 في اس

ِ

ة
َ
ع

ِ

 الشّائ

ِ

خْطاء
َ
 الْ

َ
ب

ُّ
ن

َ
لُ تَج

ِ
حاو

ُ
�	ي

وضوحٍ.
ِ
ةَ ب

َّ
ي

ِ

لَةَ / القَْض

ِ

شْك
ُ
فُ المْ

ِّ
ر

َ
ع

ُ
ي

	�
.
ُ
فْهومٍ لهَ

َ
 م

َ
ر

ْ
 غَي

ْ
و

َ
 أ

ٍ

قول
ْ
ع

َ
 م

َ
ر

ْ
دو غَي

ْ
ب
َ
 ي

ٍ

ء

ْ

 شَي
ِّ
ي

َ
 أ

ْ
ن

َ
لُ ع

َ
ساء

َ
ت
َ
�	ي

.

ٍ

ة
َ
د دَّ َ

ح
ُ
 م

ٍ
س

ُ
س

ُ
لى أ

َ
ا ع

ًّ
ي

ِ

ن
ْ
ب
َ
ا م

ً
ذُ قَرار

ِ

خ
َّ
ت
َ
ي

فْكيرِ النّاقِدِ: خُطُواتُ تَوْظيفِ مَهارَةِ التَّ

ةَ:
َ
ي

ِ

 الْت

ِ

 الخُْطوُات
ُ
تَّبِع

َ
، أ

ِ

د

ِ

اق
ّ
 الن

ِ
فْكير

َّ
 الت

ِ

ة
َ

هار
َ
 م

ِ

ظيف
ْ

 تَو
ْ
ن

ِ

 م
ِ
كُّن

َ
م

َّ
لت

ِ

ل

	�
ها.

ْ
ليَ

َ
كْمِ ع

ُ
لَ الحْ

ْ
 قَب

ِ

ة
َ

كْر

ِ

لفْ

ِ

دَ ل

ِ

واه الشَّ
َ

لَّةَ و

ِ

د
َ
 الْ

ُ
ع

َ
م

ْ
ج

َ
أ

	�
ها.

ِ

ت
َّ
ح

ِ

 ص
ْ
ن

ِ

 م
ُ

ق قَّ َ
تَح

َ
 أ

ْ
و

َ
ثْباتُها أ

ِ

 إ
ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
 الَّتي ي

ِ
ق

ِ

قائ
َ
 الحْ

َ
ن

ْ
ي
َ
 ب

ُ
ز

ِّ
ي
َ
م

ُ
أ

	�
لوماتي.

ْ
ع

َ
 م

ِ
دَر

ْ
ص

َ
 م

ِ

ة
َّ
ي

ِ

داق
ْ

ص

ِ

 م
ْ
ن

ِ

كَّدُ م
َ
تَأ

َ
أ

	�
.

ِ

ة
َ

ص

ِ

اق
ّ
جِ الن

َ
ج

ُ
الحْ

َ
 و

ِ
راهين

َ
 البْ

ِ
ن

َ
ثُ ع

َ
ح

ْ
ب
َ
أ

	�
.

ِّ
ص

َّ
 في الن

ِ

ة
َ
ن
َّ
ضَم

َ
ت
ُ
 المْ

ِ
و

َ
 أ

ِ

ة
َ

ر

ِ

 الظاّه
ِ
ر

ْ
 غَي

ِ

راضات

ِ

فْت

ِ

لى ال
َ
فُ ع

َّ
ر

َ
تَع

َ
أ

	�
.

ِ

لَة

ِ

شْك
ُ
 المْ

ِ
و

َ
ضوعِ أ

ْ
و

َ
 المْ

ِ
ن

ْ
شَأ

ِ
 ب

َ
ب

ِ

ناس
ُ
 المْ

َ
ذُ القَْرار

ِ

تَّخ
َ
أ

1﻿
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	_
ثْلَ: ...............................................................................................................

ِ

( م

ِ

لَة

ِ

ئ
ْ
س

َ
 الْ

َ
ع

َ
 م

ِ

طةَ

ِ

نْش
َ
 في الْ

ٌ
د

ِ
 وار

ٌّ
)نَص

	_
.

ِ
فْكير

َّ
 في الت

ُ
ن

ِ

ع
ْ
م

ُ
أ

	_
ةُ.

َّ
ي

ِ

لَةُ / القَْض

ِ

شْك
ُ
 / المْ

ُ
ضوع

ْ
و

َ
المْ

	_
.

ُ
تائجِ

َّ
الن

	_
.

ُ
القَْرار

	_
 نَظرَي.

ِ

ة
َ
ه

ْ
ج

ِ
 و

ْ
ن

ِ

 م
َ

باب
ْ
س

َ
 الْ

ُ
تِّب

َ
ر

ُ
 أ

َّ
 ................ ، ثُم

َ
باب

ْ
س

َ
لِّمي أ

َ
ع

ُ
 م

ِ

شْراف

ِ

إ
ِ
لائي ب

َ
 زُم

َ
ع

َ
شُ م

ِ

ناق
ُ
أ

	_
ةُ.

َ
تيج

َّ
الن

َ
 و

ُ
ب

َ
ب

َّ
الس

	_
.

ُ
ؤ

ُّ
ب
َ
ن
َّ
الت

	_
.)

ِ

لاقَة
َ
رازُ العْ

ْ
ب

ِ

 )إ

ِ

قَة
ِ
اب

ّ
 الس

ِ

رات
ْ
ب

ِ

 الخْ
َ
ع

َ
طُ م

ْ
ب

َّ
الر

	_
ماذا؟

ِ

ل
َ

دُها؟ و
ِّ
ؤَي

ُ
لْ أ

َ
 ه

ُ
ذكُْر

َ
أ
َ

ةَ ........... و
َ
ي

ِ

ةَ الْت
َ

بار

ِ

 العْ
ُ
أ
َ

قْر
َ
أ

	�
.

ٍ

طلَاقَة
ِ
 ب

ُ
فَكِّر

ُ
أ

	�
لَ.

ِ

دائ
َ
لِّلُ البْ

َ
ح

ُ
أ
َ

، و
ٍ
ديل

َ
 ب

ْ
ن

ِ

 م
َ

كْثَر
َ
 أ

ُ
ضَع

َ
أ

	�
.

ِ

ة
َّ
ي

ِ
رور  الضَّ

ِ
ر

ْ
غَي

َ
 و

ِ

ة
َّ
ي

ِ
رور  الضَّ

ِ

لومات
ْ
ع

َ
 المْ

َ
ن

ْ
ي
َ
 ب

ُ
ز

ِّ
ي
َ
م

ُ
أ
َ

لوماتي، و
ْ
ع

َ
 م

ُ
م

ِّ
قَي

ُ
أ
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ساؤُلُ التَّ
عادَةِ هوَُ عَمَلُنا1 تحَْقيقُ السَّ

 g  
.

ِ

لةَ
ْ

و  في الدَّ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

كوم
ُ
 الحْ

ِ

سات
َّ
س

َ
ؤ

ُ
 المْ

ِ

ض
ْ
ع

َ
ب

ِ

ةَ ل
َّ
ي

ِ

ظيف
َ

 الوْ
َ

وار
ْ
د
َ
لِّلُ الْ

َ
ح

ُ
ي

 g  
.

ِ
ب

ْ
ع  الشَّ

ِ

ة
َ
ي

ِ

فاه
َ

 ر
ِ
ضَمان

َ
، و

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ
 في تَطوْير

َ
سين

ِّ
س

َ
ؤ

ُ
 المْ

ِ

 الْباء
َ

ر
ْ

و
َ
 د

ُ
ح

َ
شْر

َ
ي

 g  
.

ِ

ة
َّ
ي

ِ
شَر

َ
 البْ

ِ

ة
َ
ي

ِ

م
ْ
ن
َّ
 الت

ِ

جال
َ
 في م

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

 ر

ِ

هود
ُ
زَ ج

َ
ر

ْ
ب
َ
شُ أ

ِ

ناق
ُ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
ةُ.

َ
كوم

ُ
الحْ

 g  
ةُ.

َ
ي

ِ

م
ْ
ن
َّ
الت

 g  

ِّ

لِّي
َ
ح

َ
 المْ

ِ
خْل  الدَّ

ُّ

ي

ِ

مال
ْ
ج

ِ

إ

 g  
ةُ.

َ
عاد

َّ
الس

 g  
دْلُ.

َ
العْ

 g  
.

ُّ

ي

ِ

طنَ
َ

 الوْ
ُ

ج
ْ
ه

َّ
الن

 
ِ
ن

َ
لً ع

ِ

فَص
ْ
ن
ُ
يانًا م

ِ

 ك
ْ

ت
َ

س
ْ
 ليَ

َ

ي
ِ
عِ، فَه

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
لْم

ِ

 ل

ِ

ة
َ
عاد

َّ
 الس

ُ
قيق

ْ
 تَح

َ

ي

ِ

 ه

ِ

ة
َ
كوم

ُ
ظيفَةُ الحْ

َ
و

 
ْ
م

ِ
ه

ِ

لال

ِ

 خ
ْ
ن

ِ

م
َ

دافَها، و
ْ
ه

َ
 أ

ُ
ق قِّ َ

 تُح
ْ
م

ِ
ه

ِ
ب

َ
، و

ْ
م

ِ
ه

ِ

ل
ْ
ج

َ
 أ

ْ
ن

ِ

لُ م
َ
م

ْ
تَع

َ
، و

ْ
م

ُ
ه

ْ
ن

ِ

 م
ٌ
ء

ْ
ز

ُ
 ج

َ

ي

ِ

لْ ه
َ
، ب

ِ
اس

ّ
الن

ها.
َ
 نجَاح

ُ
تَقيس

1﻿
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ُ
م

ِ

، حاك

ِ

زَراء
ُ

 الوْ
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
 م

ُ
ئيس

َ
، ر

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

 ر
ُ

ب

ِ

كْتومٍ، نائ
َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

ثَ صاح دَّ َ
تَح

كَ:

ِ

 ذَل

ِ

ء
ْ

لُنا(، في ضَو
َ
م

َ
 ع

َ
و

ُ
 .. ه

ِ

ة
َ
عاد

َّ
 الس

ُ
قيق

ْ
ضوعِ: )تَح

ْ
و

َ
 ـ في م

ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 ـ ر

ّ

ي
َ
ب
ُ
د

	�
 

ٍ

د

ِ

 راش
ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د
َّ
م

َ
ح

ُ
خِ م

ْ
ي  الشَّ

ِ
 نَظرَ

ِ

ة
َ
ه

ْ
ج

ِ
 و

ْ
ن

ِ

 م
ِ

ب
ْ
ع  الشَّ

َ
جاه

ِ

 ت

ِ

ة
َ
كوم

ُ
 الح

َ
ب

ِ

 واج
ُ
ن

ِّ
ي
َ
ب
ُ
أ

.
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 ـ ر

ّ

ي
َ
ب
ُ
مِ د

ِ

، حاك

ِ

زَراء
ُ

 الوْ
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
 م

ِ
ئيس

َ
، ر

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

 ر
ِ

ب

ِ

كْتومٍ، نائ
َ
آل م
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	�
ها 
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م نْ تُقَدِّ

َ
غي أ

َ
ب
ْ
ن
َ
 الَّتي ي

ِ

مال
ْ
ع

َ
 الْ

َّ
م

َ
ه

َ
 ص )12( أ

ِ

ة
َ
ع

ِ
اب

ّ
 الر

ِ

ة
َ

قْر

ِ

 الفْ
َ
ن

ِ

 م
ُ

ص

ِ

خْل
َ
ت

ْ
س

َ
أ

.
ِ

ب
ْ
ع لشَّ

ِ

 ل

ِ

ة
َ
عاد

َّ
 الس

ِ
قيق

ْ
ح

َ
ت

ِ

ةُ ل
َ
كوم

ُ
الحْ
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: �أقَْرَ�أُ الْفِقْرَةَ الْأولى، �ص )14(، ثُمَّ
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.

ِ

ة
َ

قْر

ِ

 في الفْ

ِ

ة
َ
د

ِ
 الوْار

ِ
ق

ِ

قائ
َ
زَ الحْ

َ
ر

ْ
ب
َ
 أ

ُ
ص

ِ

خْل
َ
ت

ْ
س

َ
أ

����������������������������������������������������������������������������������������������������
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مِنْ فِكرِْ قِيادَتِنا

 ،

ٍ

ياة
َ
 ح

ُ
لوب

ْ
س

ُ
ةُ أ

َّ
ي
ِ
الْيجاب

َ
ةُ و

َ
عاد

َّ
الس

ةٌ 
َّ
ي

ِ

قيق
َ
 ح

ٌ
روح

َ
، و

ٌّ

ي

ِ

كوم
ُ
 ح

ٌ
زام

ِ

التْ
َ

و

 

ِ

ة
َ
داي

ِ
 في ب

ُ
ن

ْ
نَح

َ
، و

ِ

عات
َ
م

َ
ت

َ
ج

ُ
دُ المْ

ِّ
ح

َ
تُو

ديدًا.
َ
ا ج

ً
ئ
ْ
مٍ شَي

ْ
و

َ
 كُلَّ ي

ِ

 فيه
ُ
لَّم

َ
ع

َ
 نتَ

ٍ
سار

َ
م

خُ 
ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

صاح

- 
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
كْتومٍ - ر

َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
م

أفَْهَــــمُ

عادَةُ ال�سَّ

 
َ
ن

ْ
ي
َ
ب نسْانُ 

ِ

 الْ
ُ
ه

ُّ
س

ِ

ح
ُ
 ي

ٌّ

ي

ِ

ل

ِ

 داخ
ٌ

شُعور

 ،
ِ

فْس
َّ
 الن

ِ

ة
َ
كين

َ
ثَّلُ في س

َ
م

َ
ت
َ
، ي

ِ

ه
ِ
ب

ِ

وان
َ
ج

 ،
ِ
دْر

َّ
راحِ الص

ِ

انْش
َ

، و
ِ

 القَْلْب

ِ

ة
َ
نين

ْ
أ
َ
طمُ

َ
و

لّ 

ِ

 إ
ٍ
نسْان

ِ

 إ
ْ
ن

ِ

ما م
َ

، و
ِ
مير  الضَّ

ِ

ة
َ
راح

َ
و

.

ِ

ه

ِ

يات
َ
ها في ح

ِ

قيق
ْ
لى تَح

ِ

عى إ
ْ

س
َ
 ي

َ
و

ُ
ه

َ
و

عادَةِ هُوَ عَمَلُنا قيقُ ال�سَّ تَْ
ساؤُلُ 1 التَّ
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ثَرْوَتي سَعادَةُ 
شَعْبي

	�
 1970م 

ْ

ي
َ
 عام

َ
ن

ْ
ي
َ
 ما ب

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِ

شْفَيات
َ
ت

ْ
س

ُ
المْ

َ
 و

ِ
س

ِ
دار

َ
 المْ

ِ

دَد
َ
 ع

َ
ر

ُّ
 تَطوَ

ٍ

ة
َ

كَر
َ
ت
ْ
ب
ُ
 م

ٍ

طرَيقَة
ِ
ا ب

ًّ
ي

ِ

يان
َ
ثِّلُ ب َ

م
ُ
أ

و2013م.

	�
."

ُّ

لِّي
َ
ح

َ
 المْ

ِ
خْل  الدَّ

ُّ

ي

ِ

مال
ْ
ج

ِ

فْهومِ "إ
َ
م

ِ
 ب

َ
قْصود

َ
 المْ

ُ
د دِّ َ

ح
ُ
أ
َ

تي، و
َ
موع

ْ
ج

َ
 م

َ
ع

َ
نُ م

َ
تَعاو

َ
أ
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	�
لالَ 

ِ

 خ

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ
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ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِ
خْل  الدَّ

ِّ

ي

ِ

مال
ْ
ج

ِ

 إ

ِ

ف
ُ
لالةََ تَضاع

ِ

 د
ُ

ر
ِّ

فَس
ُ
أ

.

ٍ

ة
َ

 قَصير

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

ن
َ
 زَم

ٍ

ة
َ

ر
ْ
فَت

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�
 

ِ

الْباء  

ِ

هود
ُ
ج لَ 

ْ
و

َ
ح فِّ  َّ

الص في  لائي 
َ
زُم شُ 

ِ

ناق
ُ
أ
َ

و  ،14 ص  ةَ 
َ
ي

ِ

الثّان ةَ 
َ

قْر

ِ

الفْ  
ُ
أ
َ

قْر
َ
أ

.
ْ
م

ُ
 لهَ

ِ

ة
َ
ي

ِ

فاه
َّ

 الر
ِ

قيق
ْ
تَح

َ
، و

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
عِ د

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 م

ِ

عاد
ْ
س

ِ ِ

 ل
َ
سين

ِّ
س

َ
ؤ

ُ
المْ

حادِ روحُ الِاتِّ
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ٍ

د
ِ
 زاي

ِ
ن

ْ
خِ خَليفَةَ ب

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ
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ِ

ناني ل

ِ

ت
ْ
ام

َ
 شُكْري و

ْ
ن

َ
مِ ع

ْ
س
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ِ
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ْ
و

َ
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ِ

ة
َ
تاب

ِ

الكْ
ِ
 ب

ُ
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َ
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ُ
ا خَليفَةُ« أ

ً
 »شُكْر
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
قيق

ْ
 في تَح

ِ
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ِ
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ُ
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ُ
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ِ
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ِ
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ساؤُلُ التَّ
حُكومَةُ الْمُسْتقَْبَل2ِ

 g  
.

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
عِ د

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
م

ِ

 ل

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 العْالمَ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

نافُس
َّ
مِ الت

ْ
ع

َ
 في د

ٍ

د
ْ

 كَفَر
ُ
ه
َ

ر
ْ

و
َ
 د

ُ
ن

ِّ
ي
َ
ب
ُ
ي

 g  
.
ِ
ل

َ
م

َ
 في العْ

ِ

ة
َ
ياد

ِّ
الر

َ
 و

ِ
كار

ِ

ت
ْ
ب

ِ

 ال

ِ

هارات
َ
فُ م

ِ

كْش
َ
ت

ْ
س

َ
ي

 g  
ضوعِ 

ْ
و

َ
 م

ْ
ن

َ
ها ع

َ
ع

َ
م

َ
 ج

ٍ

لومات
ْ
ع

َ
 م

ِ

ض
ْ

ر
َ
ع

ِ

 ل

ِ

لومات
ْ
ع

َ
 المْ

َ
ر

ِ

صاد
َ
م

َ
ةَ و

َّ
ي

ِ

ئ
ْ

ر
َ
لَ المْ

ِ

سائ
َ

ظِّفُ الوْ
َ

و
ُ
ي

."
ِ
ل

َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
ةُ المْ

َ
كوم

ُ
"ح

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

الْمَفاهيمُ 
وَالمُْصْطلََحاتُ

الْفِكرَْةُ الرَّئيسَةُ

قيَِمٌ وَموُاطنََةٌ

 g  
.
ِ
ل

َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
ةُ المْ

َ
كوم

ُ
ح

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

ةُ الذَّك
َ
كوم

ُ
الحْ

 g  
.

ُّ
 الخْاص

ُ
طاع

ِ

القْ

 g  
.
ُّ
ي

ِ
قار

َ
 العْ

ُ
طاع

ِ

القْ

 g  
.
ُّ
 العام

ُ
طاع

ِ

القْ

 g  
.
ُ
داع

ْ
ب

ِ

الْ

 g  
 .

ُ
كار

ِ

ت
ْ
ب

ِ

ال

 g  
  .

ِ
طنَ

َ
ةُ الوْ

َ
دْم

ِ

خ

 
ُ
قَّع

َ
و

َ
ت
ُ
، ي

ِ
فْكار

َ
 الْ

ِ

ليد
ْ

لى تَو
َ
ةٌ ع

َ
ر

ِ

ةٌ، قاد
َ
ع

ِ

د
ْ
ب
ُ
ةٌ م

َ
كوم

ُ
 ح

َ

ي

ِ

 ه
ِ
ل

َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
ةُ المْ

َ
كوم

ُ
ح

ا 
ً
م

ْ
و

َ
بوعِ، 365 ي

ْ
س

ُ
امٍ في الْ

ّ
ي
َ
مِ، 7 أ

ْ
و

َ
ةً في اليْ

َ
 24 ساع

ِ
اس

ّ
لن

ِ

ها ل

ِ

دْمات

ِ

 خ
َ
م نْ تُقَدِّ

َ
أ

.

ِ

ة
َ
ن

َّ
في الس

تَعْمَلُ 

حُكومَةُ الُْ�سْتَقْبَلِ

 24 �ساعَةً

 7 �أيَّامٍفي الْيَوْمِ

في الْأُ�سْبوعِ

 365 يَوْمًا

نَةِ في ال�سَّ
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ِ
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���������������������������

���������������������������

���������������������������

 

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِ
ل

َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
 المْ

ِ

ة
َ
كوم

ُ
 ح

َ
لامِح

َ
 م

ُ
ص لخَِّ

ُ
 أ

َّ
 19، ثُم

َ
ةَ 18 و

َ
فْح

َ
 ص

ُ
أ
َ

قْر
َ
أ

.

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

الْعَلاقاتُ

ةُ ةُ - الْيابانِيَّ ماراتِيَّ الِْ

لى ما 

ِ

 إ
ِ
ن

ْ
لَدَي

َ
 البْ

َ
ن

ْ
ي
َ
 ب

ِ

لاقَة
َ
ةُ العْ

َ
داي

ِ
 ب

ُ
تَعود

 
ْ
ن

ِ

، م

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ

 اتِّحاد
ِ

سيس
ْ
لَ تَأ

ْ
قَب

 
ْ

 الَّتي كانَت

ِ

ة
َّ
ي

ِ
جار

ِّ
 الت

ِ

لات
َ
باد

ُ
 المْ

ِ

لال

ِ

خ

 

ِ

طقََة
ْ
ن

ِ

ةُ في م
َّ
ي

ِ

 اليْابان
ُ

كات
ِ
ر ها الشَّ

ِ
 ب

ُ
تَقوم

.

ِّ

ي
ِ
ب

َ
ر

َ
الخَْليجِ العْ

 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

اريخ
ّ
 الت

ِ

ة
َ

يار
ِّ

الز
ِ
 ب

ُ
لاقات

َ
 العْ

ِ

ه

ِ

ذ
َ
 ه

ْ
ت

َ
ج

ِّ
تُو

َ
و

خُ 
ْ
ي ، الشَّ

ِ

 الله
ِ
ذْن

ِ

إ
ِ
 ب

ُ
 لهَ

ُ
فور

ْ
غ

َ
ها المْ

ِ
 ب

َ
الَّتي قام

 -
ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

يانَ -ر
ْ
 آل نَه

ٍ
لطْان

ُ
 س

ُ
ن

ْ
دُ ب

ِ
زاي

 في مايو 1990م، كَما كانَ 
ِ
لى اليْابان

ِ

إ

 

ٍ

د
ِ
 زاي

ُ
ن

ْ
خُ خَليفَةُ ب

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

صاح

 اليْابانَ 
َ

- قَدْ زار
ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
يانَ -ح

ْ
آل نَه

 

ِ

د
ْ
ه

َ
ع

ِ

ا ل
ًّ
ي

ِ

ل
َ

ما كانَ و
َ
في عامِ 1970م، حين

 

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

َ
ناح

َ
 ج

َ
تِح

َ
فْت

َ
ي

ِ

ل ي، 
ْ
بوظبَ

َ
أ

 

َّ

ي

ِ

ل
َ

قى آنذَاكَ و
َ
التْ

َ
كْسبو أوساكا ... و

ِ

في إ

 
ِ
 اليابان

َ
براطور

ْ
م

ِ

ها، إ

ِ

 في حين
ِ
 اليْابان

ِ

د
ْ
ه

َ
ع

 أكيهيتو.

ِّ

ي

ِ

الحْال

حُكومَةُ الُْ�سْتَقْبَلِ
ساؤُلُ 2 التَّ
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	�
الي:

ّ
 الت

ِ

ل
َ

دْو
َ
 في الجْ

ُ
 لهَ

ِ
ب

ِ

ناس
ُ
 المْ

ِ

ريف
ْ
ع

َّ
 الت

َ
مام

َ
 في الفَْراغِ أ

ُ
ه

ُ
ضَع

َ
 أ

َّ
، ثُم

َ
طلَحَ

ْ
ص

ُ
 / المْ

َ
فْهوم

َ
 المْ

ِ
ن

ْ
ي

َ
س

ْ
 القَْو

ِ
ن

ْ
ي
َ
 ب

ْ
ن

ِ

 م
ُ

خْتار
َ
أ

)
ُ
داع

ْ
ب

ِ

 - الْ

ِ

قارات
َ
 الع

ُ
طاع

ِ

ةُ - ق
َّ
ي

ِ

ةُ الذَّك
َ
كوم

ُ
)الحْ

عْريفُ التَّ طَلَحُ الْمَفْهومُ / الْمُ�صْ

ا.
ًّ
ي

ِ

ق

ِ

ط
ْ
ن
َ
لَةً ما م

ِ

شْك
ُ
لُّ م

ِ

ح
َ
ي

َ
ا، و

ًّ
ي

ِ

ماع

ِ

ت
ْ
قْبولٌ اج

َ
م

َ
صيلٌ و

َ
أ
َ

فيدٌ و
ُ
م

َ
ديدٌ و

َ
 ج

ٌّ

ي

ِ

قْل
َ
 ع

ٌ
نتْاج

ِ

إ .....................................................

ِ

ط
ْ
ب

َ
ر

ِ

؛ ل

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 العْالمَ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

كَبوت
ْ
ن
َ
 العْ

ِ

كَة
َ
ب خْدامِ الشَّ

ِ

ت
ْ
اس

ِ
، ب

ُ
كومات

ُ
 الحْ

ُ
اه

ّ
ن
َ
ب
َ
ديثٌ تَت

َ
 ح

ٌ
ظام

ِ

 ن

ِ

ة
َّ

الخْاص  

ِ

سات
َّ
س

َ
ؤ

ُ
المْ

ِ
ب ها 

ِ

دْمات

ِ

خ  

ِ

ف

ِ

ل
َ
خْت

ُ
م  

ِ

ط
ْ
ب

َ
ر

َ
و  ،

ٍ

ض
ْ
ع

َ
ب
ِ
ب ها 

ِ

ض
ْ
ع

َ
ب ها 

ِ

سات
َّ
س

َ
ؤ

ُ
 م

ا.
ً
موم

ُ
 ع

ِ
هور

ْ
م

ُ
الجْ

َ
و

.....................................................

؛

ِ

طاعات

ِ

القْ  
َ
ن

ِ

م  

ِ

ديد
َ
العْ  

َ
ن

ِ

م لَّفُ 
َ
أ
َ
ت
َ
ي

َ
و  ،

ِ

ة
َّ
الهْام  

ِ

ة
َّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

ال  

ِ

طاعات

ِ

القْ دُ 
َ
ح

َ
 أ

.
ِ

ب

ِ

كات
َ
المْ  

ُ
طاع

ِ

ق
َ

و  ،
ُ
كَن

َّ
الس

َ
و دَقَةُ، 

ْ
الفَْن زُها 

َ
ر

ْ
ب
َ
أ

.....................................................

لي:
َ
 ما ي

ِ

ا فيه
ً
ح ضِّ

َ
و

ُ
لائي، م

َ
 زُم

َ
مام

َ
 أ

ُ
ضُه

ِ
ر

ْ
ع

َ
أ
َ

، و
ِ
 اليْابان

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ْ
ن

َ
ا ع

ً
ر

َّ
و

َ
ص

ُ
ا م

ً
دُّ تَقْرير

ِ

ع
ُ
 أ

ِ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 المْ

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
 المْ

ِ
ر

ِ

صاد
َ
م

ِ
 ب

ِ

عانَة

ِ

ت
ْ
س

ِ

ال
ِ
ب

.

ُّ

ي

ِ

راف
ْ
غ

ُ
 الجْ

ُ
قِع

ْ
و

َ
المْ

.
ِّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

مِ ال قَدُّ
َّ
 الت

ُ
باب

ْ
س

َ
أ

.
ِ
اليْابان

َ
 و

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

َ
ن

ْ
ي
َ
 ب

ِ
ن

ُ
عاو

َّ
 الت

ُ
جالات

َ
م

1﻿
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ساؤُلُ التَّ
ة3ُ الطاّقَةُ الْيجابِيَّ

 g  
-

ُ
 الله

ُ
عاه

َ
كْتومٍ -ر

َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د
َّ
م

َ
ح

ُ
خِ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

 صاح
َ
هود

ُ
فُ ج

َّ
ر

َ
ع

َ
ت
َ
 ي

.

ِ

كارات

ِ

ت
ْ
ب

ِ

ال
َ

 و

ِ

راعات

ِ

خْت

ِ

 ال

ِ

جال
َ
 في م

ِ

ديثَة
َ
 الحْ

ِ

رات
ُّ

طوَ
َّ
 الت

ِ

ة
َ
واكَب

ُ
في م

 g  
.

ِ

ه

ِ

ع
َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 م

ِ

ة
َ
دْم

ِ

ةَ في خ
َّ
ي

ِ

ع
َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
ةَ المْ

َّ
ي

ِ

ؤول
ْ

س
َ
 المْ

ُ
ح

َ
شْر

َ
ي

 g  
 

ُ
ح

َ
طرْ

َ
ي

َ
و  ،

ِ

ة
َّ
ي
ِ
الْيجاب  

ِ

الطاّقَة ضوعِ 
ْ

و
َ
م

ِ
ب  

ُ
لَّق

َ
ع

َ
تَت  

ٍ

وارات

ِ

ح في  كُ 
ِ
شار

ُ
ي

ضوحٍ.
ُ

و
َ

 و

ٍ

ة
َ
كَفاء

ِ
 ب

َ
تائجِ

َّ
الن

َ
 و

ِ

عاءات
ِّ
د

ِ

ال

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
ةُ.

َّ
ي
ِ
الطاّقَةُ الْيجاب

 g  
.

ُ
شْروعات

َ
المْ

 g  
ةُ.

َّ
ي
ِ
لْب

َّ
الطاّقَةُ الس

 g  
نْجازُ.

ِ

الْ

 g  
فاؤُلُ.

َّ
الت

 g  
ةُ.  

َ
ج

ِ

ت
ْ
ن
ُ
ةُ المْ

َ
واطنَ

ُ
المْ

 
ُ
د

ِّ
و

َ
تُز

َ
، و

ِ

ياة
َ
لْح

ِ

ل  
ٍ
ميل

َ
 ج

ٍ
ظور

ْ
ن
َ
لى م

ِ

إ ةَ 
َ
ب
ْ
ع

َّ
 الص

َ
قات

ْ
و

َ
لُ الْ

ِّ
و

َ
ةُ تُح

َّ
ي
ِ
الطاّقَةُ الْيجاب

حيلَ 
َ
ت

ْ
س

ُ
لُ المْ

ِّ
و

َ
ح

ُ
ت
َ

جاحِ، و
َّ
لن

ِ

 ل
ُ
ه

ُ
تاج

ْ
ح

َ
الطُّموحِ الَّذي ي

َ
، و

ِ
فيز

ْ
ح

َّ
الت

َ
الدّافِعِ و

ِ
نْسانَ ب

ِ

الْ

ةَ لهَا.
َ
 لا قيم

ٍ
 نَظرَ

ِ

ة
َ
ه

ْ
ج

ِ
 و

ْ
و

َ
 أ

ٍ

ة
َ
م

ِ

 كَل

ِ

د
َّ

ر
َ
ج

ُ
لى م

ِ

إ
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ةُ الطّاقَةُ الْإيجابِيَّ
ساؤُلُ 3 التَّ

:
َّ
، ثمُ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
 الْيجاب

ِ

 الطاّقَة
َ
ضوع

ْ
و

َ
 م

ُ
طالعِ

ُ
أ

	�
:

ِ

ةَ فيه
َ
د

ِ
ةَ الوْار

َّ
ي

ِ

ع
ْ

 الفَْر
َ

فْكار
َ
 الْ

ُ
د دِّ َ

ح
ُ
أ

....................................................................................................

.....................................................................................................

	�
ةً، كَما 

َّ
ي
ِ
لبْ

َ
لونَ طاقَةً س

ِ

م
ْ
ح

َ
 ي

َ
 الَّذين

ِ

شْخاص
َ
كَ الْ

ِ

ولئَ

ِ

ا ل
ً

ر
َ

ص
َ
خْت

ُ
فًا م

ْ
ص

َ
 و

ُ
م قَدِّ

ُ
�أ

 
ِ

ئيس
َ

 ر
ُ

ب

ِ

كْتومٍ، نائ
َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

 صاح
ْ
م

ُ
فَه

َ
ص

َ
و

.
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 -ر

ّ

ي
َ
ب
ُ
 د

ُ
م

ِ

، حاك

ِ

زَراء
ُ

 الوْ
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
 م

ُ
ئيس

َ
، ر

ِ

لةَ
ْ

و الدَّ

.....................................................................................................

.....................................................................................................

	�
.

ِ

ة
َّ
ي
ِ
 الْيجاب

ِ

ة
َ
واطنَ

ُ
 المْ

ِ
قيق

ْ
 طاقاتي في تَح

ُ
ر

ِ

ثْم
َ
ت

ْ
س

َ
فَ أ

ْ
لُ كَي

ِّ
ج

َ
س

ُ
أ

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

كَ؟

ِ

طنَ
َ

و

ِ

 ل
َ

نْت
َ
 أ

َ
ت

ْ
م لْ: ماذا قَدَّ

َ
لْ س

َ
كَ، ب

ُ
طنَ

َ
 لكََ و

َ
م لْ ماذا قَدَّ

َ
أ

ْ
لا تَس

 

ِ

ة
َّ
م

ِ

، في القْ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ل

ِ

 الدّاخ
ُ

زير
َ

، و

ِ

زَراء
ُ

 الوْ
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
 م

ِ
ئيس

َ
 ر

ُ
ب

ِ

يانَ، نائ
ْ
 آل نَه

ٍ

د
ِ
 زاي

ُ
ن

ْ
فُ ب

ْ
ي

َ
خِ س

ْ
ي  الشَّ

ُّ
و

ُ
م

ُ
 س

ُ
ها الفَْريق

ِ
دَ ب

َ
شْه

َ
ت

ْ
ةٌ اس

َ
قولةٌَ شَهير

َ
م

؟

ِ

ة
َّ
ي
ِ
 الْيجاب

ِ

ة
َ
واطنَ

ُ
 المْ

َ
فْهوم

َ
 م

َ
س

َ
فَ مار

ْ
كَي

َ
؟ و

ِ

ه

ِ

طنَ
َ

و

ِ

 ل
َ
م : ماذا قَدَّ

ُ
ه

َ
لَ نَفْس

َ
أ

ْ
س

َ
ي

ِ

 ل

ٍّ

ي

ِ

مارات

ِ

ةً لدَى كُلِّ إ
َّ
م

ِ
ه

ُ
طَّةً م

َ
ح

َ
كونَ م

َ
ت

ِ

، ل

ِ

ة
َّ
ي

ِ

كوم
ُ
الحْ

 
ِ
ن

ُ
تَعاو

َ
، و

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
عِ د

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 في م

ِ
مِ الكَْبير

ُ
لاح

َّ
دَ الت

َ
شْه

َ
 م

َ
س

ِ

ك
ْ
ع

َ
ت

ِ

ل لَ، 
َ
م

ْ
ج

َ
 أ

َ

ي

ِ

عان
َ
م

َ
ةً، و

َ
ا كَثير

ً
ر

َ
و

ُ
لُ ص

ِ

م
ْ
ةُ تَح

َّ
ي
ِ
ةُ الْيجاب

َ
واطنَ

ُ
المْ

 

ٍ

ة
َ

شار

ِ

إ
َ

، و

ٍ

ماء

ِ

انْت
َ

 و

ٍ

لاء
َ

و
َ

 و

ٍ

ثبَات
َ

 و
ٍ
ل

َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
م

َ
 و

ٍ
ل

َ
م

َ
أ
َ

طمُوحٍ و
َ

 و

ٍ

لوك
ُ
س

َ
 و

ٍ
كْر

ِ

ف
َ

 و

ٍ

ناء
ِ
 ب

ِ

ة
َ

، في صور

ِ

ة
َّ
ي
ِ
 الْيجاب

ِ

ة
َ
واطنَ

ُ
نى المْ

ْ
ع

َ
 م

ِ

سيد
ْ
ج

َ
ت

ِ

ميعِ ل
َ
الجْ

؛ 

ٍ

ة
َّ
ي
ِ
إيجاب

َ
 و

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

م
ْ

و
َ
 ي

ٍ

لَة

ِ

ث
ْ
م

َ
أ
ِ
طةًَ ب

ِ
تَب

ْ
ر

ُ
ةُ م

َّ
ي
ِ
ةُ الْيجاب

َ
واطنَ

ُ
 المْ

َ
بِح

ْ
ص

ُ
ت

ِ

، ل
ِ
طنَ

َ
الوْ

ِ
 ب

ِ

باط

ِ

ت
ْ

ر

ِ

 ال
ِ
ر

ِ

شاع
َ
لى م

ِ

 إ

ٍ

ة
َ
ح

ِ

واض

.
ِ
ذْهان

َ
 في الْ

ُ
س

َّ
كَر

َ
تَت

ةَ، 
َّ
ي
ِ
دَ فيها الْيجاب

َ
ج

َ
 و

ُ
نَّه

َ

ِ

، ل

ِ

ة
َ
ب
ِّ
 الطَّي

ِ

ض
ْ

ر
َ
 الْ

ِ

ه

ِ

ذ
َ
لى ه

َ
عيشُ ع

َ
 ي

ْ
ن

َ
لُها كُلُّ م

ِ

م
ْ
ح
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و

فْعِ 
َ

ر لى 

ِ

إ ي 
ّ
د

َ
تُؤ

َ
و  ،2021  

ِ

مارات

ِ

الْ

 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

طنَ
َ

الوْ  
ِ
ر

ِ

الكَْواد  

ِ

كَة
َ

شار
ُ
م وى 

َ
ت

ْ
س

ُ
م

 

ِ

ص
َ

 فُر
ِ

خَلْق
َ

، و

ِ

لَة

ِ

 القُْوى العْام

ِ

في سوق

 ،

ِ

لةَ
ْ

و وى الدَّ
َ
ت

ْ
س

ُ
لى م

َ
 ع

َ
نين

ِ

واط
ُ
لْم

ِ

 ل
ٍ
ل

َ
م

َ
ع

 

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

ل

ِ

ل  

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

تَنافُس  

ٍ

ة
َ

ز
ْ
ي
َ
م  

ِ
قيق

ْ
تَح

َ
و

 
ُ

قيق
ْ
تَح  

ِ

ه
ْ
لَي

َ
ع  

ُ
تَّب

َ
ر

َ
ت
َ
ي ا 

ّ
م

ِ

م  ،

ِّ

ي

ِ

طنَ
َ

الوْ

 

ِّ

ي

ِ

ماع

ِ

ت
ْ
ج

ِ

ال
َ

و  
ِّ
ي

ِ
ر

َ
س

ُ
الْ  

ِ
قْرار

ِ

ت
ْ
س

ِ

ال

 
ِ
ل

َ
م

َ
 العْ

ِ

جالات
َ
ويعِ م

ْ
تَن

َ
، و

َ
نين

ِ

واط
ُ
لْم

ِ

ل

.
ْ
م

ُ
ه

َ
مام

َ
أ

23



1

3

24

ني:
ْ
ع

َ
 ي

ُ
وطين

َّ
الت

 
َ
لين

ِ

 العْام
ِ
يين

ْ
 في تَع

ِ

ة
َّ
ي

ِ

فْضَل
َ
 الْ

ِ
ل

ْ
ع

َ
ج

ِ

 ل

ِ

هود
ُ
ذْلَ الجْ

َ
ب

 .
ِ
ل

َ
م

َ
 العْ

ِ

جالات
َ
 م

ِ

ف

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 في م

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ

ِ

ناء
ْ
ب
َ
 أ

ْ
ن

ِ

م

 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ل
َ
م

َ
ع في   

َ
م

ِ
ه

ْ
س

ُ
ي نْ 

َ
أ  

ِّ
الخْاص طاعِ 

ِ

لقْ

ِ

ل  
ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
ي

:

ِ

لال

ِ

خ  
ْ
ن

ِ

م  
ِ
طين

ْ
و

َّ
الت

-........................................................-

-........................................................

 
ُ

ب

ِ

 صاح

ِ

ه
ْ
لَي

َ
 ع

َ
طلَْق

َ
 الَّذي أ

ُ
العام

  

ٍ

د
ِ
 زاي

ُ
ن

ْ
خُ خَليفَةُ ب

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
الس

 
ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
 - ح

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ُ

ئيس
َ

يانَ ر
ْ
آل نَه

:
َ

و
ُ
 ه

ِ
طين

ْ
و

َّ
 الت

َ
 - عام

ُ
الله

..................................

 في:
ِ
طين

ْ
و

َّ
ةُ الت

َّ
ي
ِّ
م

َ
ه

َ
 أ

ُ
ن

ُ
تَكْم

 

ٍ

ة
َ

ر

ِ

 قاد

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

طنَ
َ

 و
َ

ر

ِ

 كَواد
ِ

- خَلقْ

.

ِ

ة
َ
ي

ِ

م
ْ
ن
َّ
مامِ الت

ِ
 ز

ِ

خْذ
َ
لى أ

َ
ع

................................. -

.................................

................................. -

..................................

وْطينُ في دَوْلَةِ  التَّ
ةِ ماراتِ الْعَرَبِيَّ  الِْ

حِدَةِ الْمُتَّ

	�
الي:

ّ
 الت

ِّ

ي

ِ

ن
ْ
ه  الذِّ

ِ

خَطَّط
ُ
 المْ

ِ

يانات
َ
لُ ب

ِ

كْم
َ
ت

ْ
س

َ
أ

 ما فاتَنا، 

ِ

ويض
ْ
ع

َ
ت

ِ

 ل
ُ

ر خَّ
َ

س
ُ
 ي

ِ

لاد
ِ
 البْ

ِ
خْل

َ
 د

ْ
ن

ِ

 م
َ

ر
َ
كْب

َ
 الْ

َ
ء

ْ
ز

ُ
نَّ الجْ

ِ

إ
َ

، و
ِ
ن

ِ

واط
ُ
المْ

َ
 و

ِ
طنَ

َ
 الوْ

ُ
ناء

ِ
 ب

َ
و

ُ
 ه

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

َّ

ي

ِ

ساس
َ
دَفَنا الْ

َ
نَّ ه

ِ

"إ

نا".

ِ

لَد
َ
 ب

ِ

ناء
ِ
ب

ِ

ا ل
ّ
ن

ِ

 م

ٍ

لةَ
َ

حاو
ُ
نا، في م

ْ
قَت

َ
ب

َ
 الَّتي س

ِ

ة
َ
م قَدِّ

َ
ت
ُ
مِ المْ

َ
م
ُ
 الْ

ِ
كْب

َ
ر

ِ
 ب

ِ

اللِّحاق
َ

و

.
ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
 - ح

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ُ

ئيس
َ

يانَ، ر
ْ
 آل نَه

ٍ

د
ِ
 زاي

ُ
ن

ْ
خُ خَليفَةُ ب

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

صاح

مِنْ فِكْرِ الْقائِدِ

1﻿
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ساؤُلُ التَّ
ةُ بُرْجِ خَليفة6ََ قِصَّ

 g  
 
ِ
تَطوْير في   

ُ
ه

َ
ثَر

َ
أ

َ
و تِجِ، 

ْ
ن
ُ
المْ  

ِ
ل

َ
م

َ
العْ في   

ِ
نافُس

َّ
الت  )

ِ

مات

ِ

)س  
َ

ص

ِ

خَصائ  
ُ

ح ضِّ
َ

و
ُ
ي

.

ِّ

ي

ِ

طنَ
َ

 الوْ

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

ال

 g  
يا 

ْ
كْنولوج

ِّ
خْدامِ الت

ِ

ت
ْ
اس

ِ
 )ب

ٍّ

ي

ِ

ضيح
ْ

 تَو
ْ

و
َ
 أ

ٍّ

ي

ِ

ظيم
ْ
 تَن

ٍ

خَطَّط
ُ
 م

َ
ن

ْ
م

ِ

 ض

ِ

لومات
ْ
ع

َ
 المْ

ُ
ظِّم

َ
ن
ُ
ي

ها(.

ِ

خْدام

ِ

ت
ْ
 اس

ِ
دون

ِ
 ب

ْ
و

َ
أ

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
 خَليفَةَ.

ُ
ج

ْ
ر

ُ
ب

 g  
.

ُ
ضارات

َ
الحْ

 g  
ةُ.

َ
خاطرَ

ُ
المْ

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

دْوى ال
َ
الجْ

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ
جار

ِّ
ةُ الت

َ
لام

َ
العْ

 g  
.
ُ
لاء

َ
الوْ

 g  
.
ُ
ماء

ِ

نْت

ِ

ال

 g  
.

ُّ

ي

ِ

طنَ
َ

لُ الوْ
َ
م

َ
العْ

جِ خَليفَةَ، 
ْ

ر
ُ
سوخَ ب

ُ
خٌ ر

ِ

 راس
ٌ
قْم

َ
، ر

ِّ

ي

ِ

 العْالمَ

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

ديدٌ في ال
َ
 ج

ٌ
قْم

َ
 ر

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
د

 ،
ُ

ب
ْ

ر
َ
الغْ

َ
قُ و

ْ
ر  الشَّ

ِ

قي فيه
َ
لْت

َ
ثُ ي

ْ
ي

َ
، ح

ِ

ديدَة
َ
 الجْ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 العْالمَ

ِ

رات
ُّ
ي
َ
غ

َّ
لت

ِ

ا ل
ً

ز
ْ
م

َ
دُّ ر َ

ع
ُ
الَّذي ي

.
ُّ
ي

ِ
شَر

َ
 البْ

ُ
داع

ْ
ب

ِ

 الْ

ِ

 فيه
ُ
سود

َ
ي

َ
، و

ُ
ضارات

َ
 الحْ

ِ

 فيه
ُ

مازَج
َ
تَت

َ
و
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ّ

ي
َ
ب
ُ
 د

ُ
م

ِ

، حاك

ِ

زَراء
ُ

 الوْ
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
 م

ُ
ئيس

َ
، ر

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

 ر
ُ

ب

ِ

كْتومٍ، نائ
َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

 صاح
َ

ح
َ

شَر

كَ:

ِ

 ذَل

ِ

ء
ْ

جِ خَليفَةَ، في ضَو
ْ

ر
ُ
ةَ ب

َّ
ص

ِ

" ق
ٍ
كْر

ِ

 ف
ْ
ن

ِ

 م
ٌ

ضات
َ
م

َ
 "و

ِ

ه
ِ
تاب

ِ

 - في ك
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
- ر

	�
جِ خَليفَةَ.

ْ
ر

ُ
ب

ِ

 ل

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

 عالمَ

ٍ

فات
َ

واص
ُ
لُ ثَلاثَةَ م

ِّ
ج

َ
س

ُ
أ

�������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������	�

������������������������������������������������������������������������������������

	�
جِ 

ْ
ر

ُ
ب  

ِ

ناء
ِ
ب  

ْ
ن

ِ

م  

ّ

ي
َ
ب
ُ
د  

ِ

ة
َ
فاد

ِ

ت
ْ
اس دى 

َ
م  

ٍ
طور

ُ
س  

ِ

ثَلاثةَ في   
ُ

ص لخَِّ
ُ
أ

خَليفَةَ.

�������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������	�

�������������������������������������������������������������������������������������

	�
جِ خَليفَةَ 

ْ
ر

ُ
 ب

ُ
ناء

ِ
ها ب

َ
ه

َّ
ج

َ
 الَّتي و

ِ

سالةَ
ِّ

 الر

ِ

ة
َّ
ي
ِّ
م

َ
ه

َ
 أ

ْ
ن

َ
لوبي ع

ْ
س

ُ
أ
ِ
 ب

ُ
ر

ِّ
ب
َ
ع

ُ
أ

جِ.
ِ
لْعالمَِ في الخْار

ِ

ل
َ

، و
ِ
ل

ِ

  في الدّاخ
ِ
طنَ

َ
 الوْ

ِ

ناء
ْ
ب
َ

ِ

ل

�������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������	�

�������������������������������������������������������������������������������������

ةُ بُرْجِ خَليفَةَ قِ�صَّ
ساؤُلُ 6 التَّ

 خَليفَةَ
ُ

ج
ْ

ر
ُ
ب

 

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

دَو
ِ
 ب

ّ

ي
َ
ب
ُ
 د

ِ

ة
َ

مار

ِ

 في إ
ُ
 تَقَع

ٍ
حاب

َ
ةُ س

َ
ح

ِ

ناط

نسْانُ، 

ِ

 الْ
ُ
دَه

َّ
 شَي

ٍ

ناء
ِ
لى ب

ْ
ع

َ
دُّ أ َ

ع
ُ
ي

َ
، و

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ

 

ِ

نشْاء

ِ

إ لى 
َ
ع لُ 

َ
م

َ
العْ  

َ
دَأ

َ
ب العالمَِ،  في  جٍ 

ْ
ر

ُ
ب لُ 

َ
طوْ

َ
أ
َ

و

 
ْ

ت
َ
لَغ

َ
ب  

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

مال
ْ
ج

ِ

إ  

ٍ

فَة

ِ

كْل
َ
ت
ِ
ب  ،2004 

َ
ناير

َ
ي في  جِ 

ْ
ر

ُ
البْ

في   
ُ
ه

ُ
تاح

ِ

افْت  
َّ
تَم

َ
و ؛ 

ٍّ

ي

ِ

ريك
ْ
م

َ
أ  

ٍ
دولار  

َ
لْيار

ِ

م  1.5

خِ
ْ
ي الشَّ  

ِّ
و

ُ
م

ُّ
الس  

ِ
ب

ِ

صاح  
ِ
ضور

ُ
ح

ِ
ب  2010  

َ
ر

َ
ناي

َ
 4 ي

 .
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
كْتومٍ -ر

َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د
َّ
م

َ
ح

ُ
م

 

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

مال
ْ
ج

ِ

 إ

ٍ

ة
َ
ساح

ِ

م
ِ
ا، ب

ً
ر

ْ
ت

ِ

جِ 828 م
ْ

ر
ُ
 طولُ البْ

ُ
لُغ

ْ
ب
َ
ي

َ
و

قًا، 
َ
 180 طاب

ُّ
ضُم

َ
ي

َ
عٍ، و

َّ
ب

َ
ر

ُ
 م

ٍ
ر

ْ
ت

ِ

 4,000,000 م
ُ
لُغ

ْ
تَب

 

ِ

ة
َ
ح

ِ

ن
ْ
ج

َ
 الْ

َ
ن

ِ

 403 م
ْ
ن

ِ

نُ م
َّ

كَو
َ
ت
َ
دُقًا ي

ْ
كَ فُن

ِ

 كَذَل
ُّ
ضُم

َ
ي

َ
و

ا.
ًّ
ي

ِ

بائ
َ

ر
ْ
دًا كَه

َ
ع

ْ
ص

ِ

 57 م

ِ

فيه
َ

، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

دُق
ْ
الفُْن

 

ٍ

ة
َ
فْتوح

َ
م  

ٍ

دَة
َ
شاه

ُ
م  

ِ

فَة
ْ

شُر لى 
ْ
ع

َ
أ  

ُ
ج

ْ
ر

ُ
البْ  

ُّ
ضُم

َ
ي

َ
و  

مٍ، 
َ
طعْ

َ
لى م

ْ
ع

َ
أ
َ

، و

ٍ

د

ِ

ج
ْ

س
َ
لى م

ْ
ع

َ
كَ أ

ِ

كَذَل
َ

، و
ِ
هور

ْ
م

ُ
لجْ

ِ

ل

 
ُّ

تَخُص قامٍ 
ْ

ر
َ
أ  

ْ
ن

َ
ع فَضْلً   ،

ٍ

ة
َ
باح

ِ

س  

ِ

ض
ْ

و
َ
ح لى 

ْ
ع

َ
أ
َ

و

 
ُ

و
ْ
نَح  

ِ

ه

ِ

فيذ
ْ
تَن في  كَ 

َ
شار الَّذي  جِ، 

ْ
ر

ُ
البْ  

ِ

نات
ِّ

كَو
ُ
م

.

ِ

ه

ِ

نْشائ

ِ

إ  

ِ

دْء
َ
ب ذُ 

ْ
ن
ُ
م  

ٍ
س

ِ

د
ْ
ن
َ
ه

ُ
م

َ
و  

ٍ
ل

ِ

عام لفَْ 
َ
12 أ
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 ،

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

 ر
ُ

ب

ِ

كْتومٍ، نائ
َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

قالَ صاح

 :
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 -ر

ّ

ي
َ
ب
ُ
 د

ُ
م

ِ

، حاك

ِ

زَراء
ُ

 الوْ
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
 م

ُ
ئيس

َ
ر

"
َ

ر

ِ

لّ تُخاط
َ
 أ

ٍ

ة
َ

خاطرَ
ُ
 م

َ
ر

َ
كْب

َ
نَّ أ

ِ

"إ

	�
.

ِ

ه
ِ
 ب

َ
ر

ِ

خاط
ُ
نْ أ

َ
 أ

ُّ
ق

ِ

ح
َ
ت

ْ
س

َ
 كانَ ي

ِ

ة
َّ
ي

ِ

م
ْ

و
َ
ياتي اليْ

َ
 ح

ْ
ن

ِ

ا م
ًّ
ي
ِ
فًا إيجاب

ِ

ق
ْ

و
َ
لُ م

ِّ
ج

َ
س

ُ
، أ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

 صاح

ِ

قولةَ
َ
 م

ِ

ء
ْ

في ضَو
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��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�
.
ِ
ر

َ
و

ُّ
 الص

ِ

ه

ِ

ذ
َ
 ه

َ
ن

ْ
ي
َ
 ب

ُ
ع

َ
م

ْ
كَةَ الَّتي تَج

َ
ر

َ
شْت

ُ
ةَ المْ

َ
م

ِّ
 الس

ُ
تِج

ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
أ

ةُ الْقِدّيسَةُ مَرْيَمَبُرْجُ خَليفَةَ كاتِدْرائِيَّ هْراماتُ الَْ

كَةُ: ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
َ

ر
َ
شْت

ُ
ةُ المْ

َ
م

ِّ
الس

	�
لً.

َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
 م

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ُ
فيذُه

ْ
 تَن

ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
، ي

َ
ى آخَر

ً
ن
ْ
ب
َ
م

ِ

خَطَّطاً ل
ُ
 م

ُ
م

ُ
س

ْ
ر

َ
 أ

َّ
لُ، ثُم

َّ
تَخَي

َ
أ
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ساؤُلُ التَّ
روحُ الِتِّحاد7ِ

 g  
.
ُ
دَه

ْ
ع

َ
ب

َ
 و

ِ

تِّحاد

ِ

لَ ال
ْ
 قَب

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
عِ د

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
م

ِ
 ب

ِ

ة
َّ

 الخْاص

ِ

مات
ِّ

 الس
َ
ن

ْ
ي
َ
 ب

ُ
ز

ِّ
ي
َ
م

ُ
ي

 g  
.

ِ

تِّحاد

ِ

يامِ ال

ِ

 في ق
َ
سين

ِّ
س

َ
ؤ

ُ
 المْ

ِ

 الْباء
َ

ر
ْ

و
َ
فُ د

ِ

ص
َ
ي

 g  
 .

ِ

تِّحاد

ِ

ضوعِ روحِ ال
ْ

و
َ
م

ِ
 ب

ُ
لَّق

َ
ع

َ
 تَت

ٍ

لَة

ِ

 ص
َ

لَةً ذات

ِ

ئ
ْ
س

َ
 أ

ُ
ح

َ
طرْ

َ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

الْمَفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكرَْةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
.

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ُ

روح

 g  
.
ِ
ل

َ
م

َ
 العْ

ُ
فَريق

 g  
.

ُّ

ي

ِ

طنَ
َ

 الوْ
ُ
م

ْ
و

َ
اليْ

 g  
لْمِ. 

ِ

العْ
ِ
زازُ ب

ِ

ت
ْ
ع

ِ

ال

 g  
.
ُ
تِّحاد

ِ

ال

 g  
.

ُّ

ي

ِ

طنَ
َ

 الوْ
ُ
م

ُ
لاح

َّ
الت

خُ 
ْ
ي الشَّ

َ
، و

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ُ
لَم

َ
ع

َ
، و

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ِ
ل

َ
م

َ
قُ ع

َ
ر

ِ

ف
َ

، و

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ُ

 تُراب

َ

ي

ِ

 ه

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ُ

روح

.

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ُ

 روح
َ

و
ُ
 ـ ه

ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
 ـ ح

ٍ

د
ِ
 زاي

ُ
ن

ْ
خَليفَةُ ب

1﻿
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كَ:

ِ

 ذَل

ِ

ء
ْ

في ضَو
َ

«، و

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ُ

 »روح
َ
ضوع

ْ
و

َ
 م

ُ
أ
َ

قْر
َ
أ

	�
الي:

ّ
 الت

ِّ

ي

ِ

ن
ْ
ه  الذِّ

ِ

خَطَّط
ُ
« في المْ

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ُ

نى »روح
ْ
ع

َ
 م

ُ
د دِّ َ

ح
ُ
أ

��������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������

حِ.

ِ

اج
ّ
 الن

ِ
 الفَْريق

ِ

د

ِ

قائ

ِ

ةً ل
َ
 نصَيح

ُ
م قَدِّ

ُ
أ

�������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������

نَصيحَتي

	�
 

ِ

ة
َ
داي

ِ
ذُ البْ

ْ
ن
ُ
سونَ م

ِّ
س

َ
ؤ

ُ
 المْ

ُ
 الْباء

ِ

ه
ْ
ليَ

ِ

إ دَ 
َ
ن
َ
ت

ْ
 الَّذي اس

َ
دَأ

ْ
ب
َ
 المْ

ُ
تِج

ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
أ

.

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ

 اتِّحاد
ِ

سيس
ْ
أ
َ
ت

ِ

ل

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������

ادِ روحُ الِتِّ
ساؤُلُ 7 التَّ

ٍ

ناء
ِ
ةُ ب

َّ
ص

ِ

ق

 

َ

ي

ِ

، ه

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ

ناء
ِ
ةَ ب

َّ
ص

ِ

نَّ ق

ِ

إ

 
ٍ

ب
ْ
شَع

َ
 و

ٍ
طنَ

َ
و

ِ

اريخِ ل
ّ
 الت

ِ
ق

ْ
م

ُ
 في ع

ٍ

ة
َ
ب

ِ
 ضار

ٍ
ذور

ُ
ةُ ج

َّ
ص

ِ

ق

 الَّتي عاشَها؛ 

ِ

ة
َ
ي

ِ

 القْاس

ِ

 الظُّروف
َ
غْم

َ
، ر

ِ

ه
ِ
راب

ُ
ت
ِ
كَ ب

َّ
س

َ
تَم

 

ِ

ه

ِ

ات
ّ
 طيَ

َ
ن

ْ
ي
َ
 ب

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
يامِ د

ِ

لُ تاريخَ ق

ِ

م
ْ
ح

َ
ثُ ي

ْ
ي

َ
ح

 تَعالى، 

ِ

 الله
ِ
ذْن

ِ

إ
ِ
ما، ب

ُ
 لهَ

ُ
فور

ْ
غ

َ
ذَلهَا المْ

َ
 ب

ٍ

هود
ُ
ةَ ج

َ
كاي

ِ

ح

 
ُ
ن

ْ
دُ ب

ِ

خُ راش
ْ
ي الشَّ

َ
يانَ، و

ْ
 آل نَه

ٍ
لطْان

ُ
 س

ُ
ن

ْ
دُ ب

ِ
خُ زاي

ْ
ي الشَّ

 
َ

نْظار
َ
 أ

ُ
ب

ِ

قْط
َ
ت

ْ
، تَس

ٍ

ة
َّ
ي

ِ
ر

ْ
ص

َ
 ع

ٍ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ

ناء
ِ
ب

ِ

كْتومٍ، ل
َ
 آل م

ٍ

عيد
َ
س

.
ِ

 القَْريب
ِ
ل

َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
العْالمَِ في المْ

 

ِ

ة
َ
م

َ
ج

ْ
لى تَر

َ
 - ع

ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

دٌ - ر
ِ
خُ زاي

ْ
ي لَ الشَّ

ِ

م
َ
لقََدْ ع

 

ِ

سانَدَة
ُ
المْ

َ
 و

ِ
ن

ُ
عاو

َّ
الت

َ
 و

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ْ
ن

َ
 ع

ِ

ه
ِ
فْكار

َ
أ
َ

 و

ِ

ه

ِ

ئ

ِ

باد
َ
م

 
َ

ر
ِ
ب
ْ
م

َ
لانُ في 2 ديس

ْ
ع

ِ

 الْ
َّ
ى تَم

ّ
ت

َ
، ح

ٍ

فْعال
َ
لى أ

ِ

 إ

ِ

لةَ
َ
باد

َ
ت
ُ
المْ

 ،

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
يامِ د

ِ

 ق
ْ
ن

َ
ةَ 1971م ع

َ
ن

َ
س

 
ِ
طنَ

َ
 الوْ

َ
ن

ِ

ا م
ً
ء

ْ
ز

ُ
ج

َ
، و

ٍ

ة
َ
ياد

ِ

 س
َ

لَّةً ذات

ِ

ق
َ
ت

ْ
س

ُ
لةًَ م

ْ
و

َ
 د

َ
بِح

ْ
ص

ُ
ت

ِ

ل

.
ِ
 الكَْبير

ِّ

ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ
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، ـ 

ّ

ي
َ
ب
ُ
 د

ُ
م

ِ

، حاك

ِ

زَراء
ُ

 الوْ
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
 م

ُ
ئيس

َ
، ر

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

 ر
ُ

ب

ِ

كْتومٍ، نائ
َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

قالَ صاح

 
َ

و
ُ
ه

َ
، و

ِ

ديث
َ
 الحْ

ِ

ه

ِ

 في تاريخ

ُّ

ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ُ
طنَ

َ
 الوْ

ُ
فَه

َ
ر

َ
 ع

ٍّ
ي

ِ
دَو

َ
ح

َ
 نمَوذَجٍ و

ُ
ح

َ
نْج

َ
 أ

َ
و

ُ
 ه

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

َ
لَّ اتِّحاد

َ
 ـ : »لعَ

ُ
 الله

ُ
عاه

َ
ر

.»
ِ

روس الدُّ
ِ
 ب

ٌّ

ي

ِ

غَن
َ

 و
ٌّ
ي

ِ
 ثَر

ٌ
نَموذَج

	�
تي:

ْ
أ
َ
ا ي

ّ
م

ِ

كُلٍّ م

ِ

 ثَلاثَةً ل
ُ

ص

ِ

خْل
َ
ت

ْ
س

َ
كَ أ

ِ

 ذَل

ِ

ء
ْ

في ضَو

.

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ

يامِ اتِّحاد

ِ

 ق
ْ
ن

ِ

 م

ٍ

ة
َ
فاد

َ
ت

ْ
س

ُ
 م

ٍ
روس

ُ
أ �د

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

.

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ

 في اتِّحاد

ِ

خَة

ِ

اس
ّ

 الر

ِ

ة
َّ
ي

ِ

لوك
ُّ

مِ الس
َ
ي

ِ

 �القْ
ب‌

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�
        ."

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ُ

وح
ُ

 "ر
َ
ضوع

ْ
و

َ
 م

ِ

ه

ِ

لال

ِ

 خ
ْ
ن

ِ

دُ م
ِّ

س
َ
ج

ُ
 شَكْلً أ

ُ
م

ُ
س

ْ
ر

َ
أ

سِ مِنْ فِكرِْ الْباني الْؤَُسِّ

ا 
ًّ
ي

ِ

ل
َ
م

َ
سيدًا ع

ْ
لّ تَج

ِ

 إ
َ
 ما قام

َ
تِّحاد

ِ

نَّ ال

ِ

"إ

 
ِ

ب
ْ
شَع  

ِ

تَطلَُّعات
َ

و  

ِّ

ي

ِ

مان
َ
أ
َ

و  

ِ

غَبات
َ

ر

ِ

ل

ٍّ
ر

ُ
عٍ ح

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 م

ِ

ناء
ِ
 في ب

ِ

د

ِ

 الوْاح

ِ

مارات

ِ

الْ
 

 

ِ

ناء
ِ
ب

َ
 و

ِ

ة
َّ

ز

ِ

العْ
َ

 و

ِ

ة
َ
ع

ْ
ن
َ
المْ

ِ
 ب

ُ
ع

َّ
ت
َ
م

َ
ت
َ
كَريمٍ، ي

 
ُ
قَه

ْ
فُ فَو

ِ
فْر

َ
ضّاحٍ، تُر

َ
 و

ٍ

ق
ِ
شْر

ُ
 م

ٍ
ل

َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
م

دًا 

ِ

كونَ رائ
َ
ي

ِ

ل
َ

، و
ِّ

ق
َ
الحْ

َ
 و

ِ

دالةَ
َ
ةُ العْ

َ
راي

"

ٍ

لَة

ِ

 شام

ٍ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 ع

ٍ

دَة
ْ
ح

َ
و

ِ

نوَاةً ل
َ

و

خُ 
ْ
ي - الشَّ

ِ

 الله
ِ
ذْن

ِ

إ
ِ
 -ب

ُ
 لهَ

ُ
فور

ْ
غ

َ
المْ

يانَ
ْ
 آل نَه

ٍ
لْطان

ُ
 س

ُ
ن

ْ
دُ ب

ِ
زاي

1﻿
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ساؤُلُ التَّ
يَوْمٌ في حَياتي8

 g  
.

ِ

ة
َ
ج

ِ

ت
ْ
ن
ُ
 المْ

ِ

ه

ِ

ت
َ
واطنَ

ُ
 م

ِ
 في تَطوْير

ِ

خْلاق
َ
الْ

َ
مِ و

َ
ي

ِ

 القْ
َ

ر
ْ

و
َ
 د

ُ
ن

ِّ
ي
َ
ب
ُ
ي

 g  
.
ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

 -ر

ٍ

د
ِ
خِ زاي

ْ
ي  الشَّ

ِ
س

ِّ
س

َ
ؤ

ُ
 البْاني المْ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ةَ في شَخْص
َّ
ي

ِ

ياد

ِ

 القْ

ِ

مات
ِّ

 الس
ُ

تِج
ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
ي

 g  
ضوعِ.

ْ
و

َ
المْ

ِ
 ب

ٍ

لَة

ِ

 ص

ِ

 ذات

ٍ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 م

َ
ر

ِ

صاد
َ
 م

ْ
ن

ِ

ها م
َ
ع

َ
م

َ
 الَّتي ج

ِ

لومات
ْ
ع

َ
 المْ

ُ
ص لَخِّ

ُ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
.
ُ
راء

ْ
ح

َّ
الص

 g  
ةُ. 

َّ
ي

ِ

ل
ْ
م

َّ
الكُْثْبانُ الر

 g  
ونَ.

ّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

 ال
ُ
ماء

َ
ع

ُّ
الز

 g  
الْيمانُ.

 g  
.

ِ
ق

ِ

 الخْال

ِ
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ساؤُلُ التَّ
قْمُ  واحِد9ٌ الرَّ

 g  
 في 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 العْالمَ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

نافُس
َّ
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ِ
ز

ِ

راك
َ
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ِ
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ِ
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ِ
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ب
ُ
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ُ
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ِ

ف
َ
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د
ِ
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ِ
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ض
ْ

ر
َ
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َّ
ي

ِ

ف
ْ
فُ كَي

ِ

ص
َ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

الْمَفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكرَْةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
ةُ.

َّ
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ِ

نافُس
َّ
الت

 g  
.

ِ
دير

ْ
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َّ
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َ
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َ
د دِّ َ
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ْ
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َ
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ِ
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الْ  

ِ
كَز

ْ
ر

َ
المْ  

ِ
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�������������������������������������������������������������������������

قْمُ واحِدٌ الرَّ
ساؤُلُ 9 التَّ

كُلِّ  في  لَ( 
َّ

و
َ
)الْ نكَونَ  نْ 

َ
أ  

ُ
ب

ِ

ج
َ
ي

 
ٍ
لطْان

ُ
س  

ِ
ن

ْ
ب  

ِ

د
ِ
زاي  

ُ
ج

ْ
نهَ ذا 

َ
ه

َ
و  ،

ٍ

ء

ْ

شَي

 
ِ
كَز

ْ
ر

َ
لْم

ِ

يا ل
َ
ع

َ
 س

ِ
ن

ْ
 اللَّذَي

ٍ

عيد
َ
 س

ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د

ِ

راش
َ

و

.

ٍ

د
ِ
 زاي

ِ
ن

ْ
 خَليفَةَ ب

ُ
ج

ْ
 نَه

َ
و

ُ
ه

َ
، و

ِ

ل
َّ

و
َ
الْ

 
ِ
كَز

ْ
ر

َ
لْم

ِ

ل عى 
ْ

س
َ
نْ ي

َ
أ ميعِ 

َ
 الجْ

َ
ن

ِ

ريدُ م
ُ
أ

 في 
ْ

ت
َ

س
ْ
« ليَ

ٍ
تحيل

ْ
س

ُ
ةُ »م

َ
م

ِ

كَل
َ

، و

ِ

ل
َّ

و
َ
الْ

. اطلُْبوا 

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
نا في د

ِ

قاموس

 
ُّ

ب

ِ

نحُ بي 
ْ
شَع

َ
و نا 

َ
فَأ لَ، 

َّ
و

َ
الْ  

َ
كَز

ْ
ر

َ
المْ

لَ".
َّ

و
َ
 الْ

َ
كَز

ْ
ر

َ
المْ

خِ 
ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

 صاح

ِ

قْوال
َ
 أ

ْ
ن

ِ

م

 
ِ

ب

ِ

كْتومٍ نائ
َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د
َّ
م

َ
ح

ُ
م

 
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
 م

ِ
ئيس

َ
، ر

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

ر

.
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 - ر

ّ

ي
َ
ب
ُ
مِ د

ِ

، حاك

ِ

زَراء
ُ

الوْ
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ِ

 الطاّقَة

ِ

جال
َ
ةَ في م

َّ
ي

ِ

ةَ العْالمَ
َ
ياد

ِّ
ي الر

ْ
بوظبَ

َ
ةُ أ

َ
مار

ِ

 إ
ْ

قَت قَّ َ
فَ ح

ْ
 كَي

ُ
ص

ِ

خْل
َ
ت

ْ
س

َ
أ

.

ِ

ديلَة
َ
البْ

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�
ةً 

َ
م

ِ

كونَ عاص
َ
ت

ِ

ي ل
ْ
بوظبَ

َ
ةُ أ

َ
مار

ِ

ها إ
ْ
ليَ

ِ

 إ
ْ

ت
َ
ع

َ
 الَّتي سار

ِ

جراءات

ِ

 الْ
ٍ
طور

ُ
 في س

ُ
ص لخَِّ

ُ
أ

ةً.
َّ
ي

ِ

ةً عالمَ
َّ
ي

ِ

ثَقاف

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�
 

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

لةََ الْ
ْ

و
َ
نَّ د

َ
 فيها أ

ُ
ت

ِ
ثبْ

ُ
، أ

ِ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 المْ

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
 المْ

ِ
ر

ِ

صاد
َ
 م

ْ
ن

ِ

لَّةً م

ِ

د
َ
 أ

ُ
م قَدِّ

ُ
أ

ا.
ًّ
ي

ِ

عالمَ
َ

ا و
ًّ
ي

ِ

قْليم

ِ

 إ

ِ

جالات
َ
 المْ

ِ

ف

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 الْولى في م

َ
ز

ِ

راك
َ
 المْ

ِ

ت
َ
أ

َّ
و

َ
 تَب

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
المْ

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

 ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

أرَْبِطُ

الطّاقَةُ الْبَديلَةُ

ديلُ 
َ
نَّها البْ

َ

ِ

؛ ل

ِ

ديلَة
َ
 البْ

ِ

الطاّقَة
ِ
ى ب

ّ
م

َ
تُس

ضًا 
ْ
ي
َ
أ ى 

ّ
م

َ
تُس

َ
و  ،

ِّ
ي

ِ
فور

ْ
ح

ُ
الْ  

ِ

قود
َ

لْو

ِ

ل

دُ 

ِ

م
َ
ت
ْ
تَع نَّها 

َ

ِ

ل ةَ؛ 
َ
د دِّ َ

ج
َ
ت
ُ
المْ الطاّقَةَ 

لا   

ٍ

ة
َ
د دِّ َ

ج
َ
ت
ُ
م  

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

طبَيع  
َ

ر

ِ

صاد
َ
م لى 

َ
ع

 
ْ
ن

ِ

م
َ

ياةُ، و
َ
 الحْ

ِ

ت
َّ

ر
َ
م

َ
ت

ْ
فَدُ، طالمَا اس

ْ
تَن

الطاّقَةُ 
َ

و ياحِ، 
ِّ

الر طاقَةُ  ها: 

ِ

شْكال
َ
أ

 
ْ
ن

ِ

م ةُ 
َ
ج

َ
ت
ْ
ن
ُ
المْ الطاّقَةُ 

َ
و ةُ، 

َّ
ي

ِ

س
ْ
م الشَّ

 ،
ِ
ر

ْ
ز

َ
الجْ

َ
دِّ و

َ
 المْ

َ
ن

ِ

م
َ

، و

ِ

ياه

ِ

 المْ

ِ

ط

ِ

ساق
َ
م

ها 
ِ
ر

ْ
غَي

َ
، و

ِ

ض
ْ

ر
َ
 الْ

ِ
ن

ِ

 باط

ِ

ة
َ

رار
َ
 ح

ْ
ن

ِ

م
َ

و

.

ِ

ة
َ
د دِّ َ

ج
َ
ت
ُ
المْ

َ
 و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 الطَّبيع
ِ
ر

ِ

صاد
َ
 المْ

َ
ن

ِ

م

ٌّ

ي

ِ

طنَ
َ

نْجازٌ و

ِ

إ

 
ِّ
ي

ِ
و

َ
ن

َّ
 الس

ِ
تاب

ِ

 الكْ
ِ
 تَقْرير

َ
ب

َ
س

َ
 ح

ِّ
ي

ِّ
و

َ
 الجْ

ِ
قْل

َّ
لن

ِ

 ل

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ت
ْ
ح

َّ
 الت

ِ

ة
َ
ي
ْ
ن
ِ
 البْ

ِ

ة
َ
د

ْ
و

َ
ا في ج

ًّ
ي

ِ

 الْولى عالمَ

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
د

عامِ 2015م.

ِ

، ل

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 العْالمَ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

نافُس
َّ
لت

ِ

ل

1﻿
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 g  
.

ِ
س

ِّ
س

َ
ؤ

ُ
 البْاني المْ

ِ

د
ْ
ه

َ
 في ع

ِ

ناء
ِ
البْ

َ
 و

ِ

ة
َ
ي

ِ

م
ْ
ن
َّ
 الت

ِ

ة
َ

سير
َ
 في م

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

َ
ر

ْ
و

َ
شُ د

ِ

ناق
ُ
ي

 g  
 

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

 صاح

ِ

د
ْ
ه

َ
 في ع

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
عِ د

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 م

ِ

ة
َ
دْم

ِ

خ

ِ

 ل

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

ِ
ر

ْ
و

َ
 د

َ
لامِح

َ
 م

ُ
د دِّ َ

ح
ُ
ي

.
ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
 -ح

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

ر

 g  
.

ٍ

ة
َّ
ي

ِ
ثانَو

َ
 و

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

ل
َّ

و
َ
 أ

َ
ر

ِ

صاد
َ
 م

ْ
ن

ِ

 م

ٍ

ة
َ
ن
َّ
ي
َ
ع

ُ
 م

ٍ
ةَ نَظرَ َ

ه
ْ
ج

ِ
 و

ُ
م

َ
لَّةَ الَّتي تَدْع

ِ

د
َ
 الْ

ُ
ح ضِّ

َ
و

ُ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

كوم
ُ
ةُ الحْ

َّ
م

ِ

القْ

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

ت
ْ
ح

َّ
ةُ الت

َ
ي
ْ
ن
ِ
البْ

 g  
.

ِ

مارات

ِ

 الْ
ُّ
م

ُ
أ

 g  
.

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

ُ
كين

ْ
تَم

 g  
.

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

ُ
تَقْدير

 g  
ساواةُ.

ُ
المْ

 g  
.

ِ

يال
ْ
ج

َ
ةُ الْ

َ
ي
ِ
ب

ْ
تَر

 g  
.
ِ
طنَ

َ
 الوْ

ُّ
ب

ُ
ح

 ،

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
المْ  

ِ

 قُدْرات

ِ

طلْاق

ِ ِ

ةً ل
َ

ز

ِ

ةً حاف
َ
بيئ  

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
المْ  

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ  

ِ

مارات

ِ

الْ لةَُ 
ْ

و
َ
 د

ْ
ت

َ
فَّر

َ
و

ها.

ِ

 طرَيق
ْ
ن

َ
عِ ع

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 المْ

َ
كين

ْ
 تَم

َ
طيع

َ
ت

ْ
ى تَس

ّ
ت

َ
ح
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واقِعِ 
َ
 في المْ

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
لَ المْ

َ
م

َ
 ع

ُ
ع

ِّ
شَج

ُ
نَّني أ

ِ

"إ

ما 
ِ
ب

َ
و ها 

ِ

ت
َ
طبَيع  

َ
ع

َ
م  

ُ
ب

َ
ناس

َ
تَت الَّتي 

 
ٍّ
م

ُ
ها كَأ

َ
ت
َ
كَرام

َ
ها و

َ
رام

ِ

ت
ْ
فَظُ لهَا اح

ْ
ح

َ
ي

."

ٍ

يال
ْ
ج

َ
 أ

ِ

ة
َ
ع

ِ

صان
َ

و

يانَ  
ْ
 آل نَه

ٍ
لْطان

ُ
 س

ُ
ن

ْ
دُ ب

ِ
خُ زاي

ْ
ي الشَّ

- 
ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

- ر

أتَعََلَّمُ

ةِ ماراتِيَّ تَمْكينُ الْمَرْ�أَةِ الْإِ
 

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

ِ
كين

ْ
ةُ تَم

َ
ب

ِ
ر

ْ
دُّ تَج َ

تُع

ها 

ِ

ع
ْ

 نَو
ْ
ن

ِ

ةً فَريدَةً م
َ
ب

ِ
ر

ْ
 تَج

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ

.

ِ

ة
َ

ر
ِ
جاو

ُ
 المْ

ِ

ل
َ

و  الدُّ
َ
ن

ْ
ي
َ
ب

 ،

ِ

ة
َّ
ي

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
المْ

ِ
 ب

ِ

هوض
ُّ
لى الن

ِ

فُ إ

ِ

د
ْ
 تَه

َ

ي
ِ
فَه

 الَّتي 

ِ

الطَّريقَة
ِ
راكًا ب

ْ
د

ِ

إ
َ

ا و
ً
ي
ْ
ع

َ
 و

َ
كْثَر

َ
 أ

َ
بِح

ْ
ص

ُ
ت

ِ

ل

نْ 
َ
أ
َ

ها، و

ِ

ل
َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
 خُطوطَ م

َ
م

ُ
س

ْ
نْ تَر

َ
ها أ

ُ
كِّن

َ
تُم

ها.

ِ

فْس
َ
ن
ِ
تَخُطَّ طرَيقَها ب

 

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

ُ
ع

َّ
ت
َ
م

َ
، تَت

ِّ

ي

ِ

مارات

ِ

 الْ
ِ
تور

ْ
س  الدُّ

ِ
ب

ِ

موج
ِ
ب

َ
و

ثْلُ 

ِ

كَ م

ِ

ثْلُها في ذَل

ِ

، م

ِّ

ي

ِ

ضْعِ القْانون
َ

 الوْ
ِ

فْس
َ
ن
ِ
ب

 ،
ِ

ب

ِ

ناص
َ
 تَقَلُّدَ المْ

ُّ
خُص

َ
كَ فيما ي

ِ

ذَل
َ

، و
ِ
ل

ُ
ج

َّ
الر

ليمِ، 
ْ
ع

َّ
لى الت

َ
صولَ ع

ُ
الحْ

َ
و

.
ِ
ن

َ
ه

ِ

 المْ

ِ

ة
َ
س

َ
مار

ُ
 في م

َّ
ق

َ
الحْ

َ
و

كيُن الْرَْ�أَةِ تَْ
ساؤُلُ 10 التَّ

:»

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

ُ
كين

ْ
ضوعِ »تَم

ْ
و

َ
م

ِ

تي ل
َ
راء

ِ

 ق

ِ

ء
ْ

في ضَو

	�
.»

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

ُ
كين

ْ
طلََحِ »تَم

ْ
ص

ُ
فْهومِ / م

َ
م

ِ

ريفًا ل
ْ
لوبي تَع

ْ
س

ُ
أ
ِ
لُ ب

ِّ
ج

َ
س

ُ
أ

���������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�
 

ْ
زَت

َ
 تَجاو

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

لةََ الْ
ْ

و
َ
نَّ د

َ
لى أ

َ
ما ع

ِ
ه

ِ
 ب

ُ
ن

ِ

ه
ْ

ر
َ
ب
ُ
 أ

ِ
ن

ْ
ليليَ

َ
 د

ُ
م قَدِّ

ُ
أ

.

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

ِ
 طرَيق

ْ
ن

َ
عِ ع

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 المْ

ِ
كين

ْ
 تَم

ِ

لَة
َ
ح

ْ
ر

َ
لى م

ِ

 إ

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
 المْ

ِ
كين

ْ
لَةَ تَم

َ
ح

ْ
ر

َ
م

لُ وَّ ليلُ الَْ الدَّ
�������������������������������������������������

��������������������������������������������������������

������������������������������������������������������

�����������������������������������������������

ليلُ الثّاني الدَّ
�������������������������������������������������

��������������������������������������������������������

������������������������������������������������������

�����������������������������������������������

نِ 
كي

تَمْ
ةَ 

حَلَ
مَرْ

تْ 
وَزَ

جا
ةِ تَ

حِدَ
َّ مُت

 الْ
ةِ

بِيَّ
عَرَ

 الْ
تِ

ارا
م

الِْ
ةُ 

وْلَ
دَ

أَةِ
مَرْ

 الْ
قِ

ري
طَ

نْ 
 عَ

مَعِ
جْتَ

لْمُ
نِ ا

كي
تَمْ

ةِ 
حَلَ

مَرْ
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ِ
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و
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ْ
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ِ
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ِ
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َ
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َ
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لى الحْ

َ
دُ ع
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م
َ
ت
ْ
ع
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ي

	�
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ُ
حيب
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َّ
الت

َ
 و
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ح

َ
ر

َ
المْ

َ
 و

ُ
دوء

ُ
ها الهْ

ُ
سود

َ
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ٍ

ة
َ
 في بيئ

ُ
م قَدَّ

ُ
ي

	�
.

ٍ

ضافَة
ُ
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ٍ

ة
َ
ذو قيم

َ
، و

َ
كين

ِ
شار

ُ
لى المْ

َ
 ع

ٌّ

ي
ِ
 إيجاب

ٌ
ثَر

َ
 أ

ُ
لهَ

	�
.
َ
كين

ِ
شار

ُ
 المْ

ِ

 تَساؤُلات
ْ
ن

َ
ةُ ع

َ
جاب

ِ

الْ
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ِ

لَة

ِ

الفْاع  

ِ

كَة
َ

شار
ُ
لْم

ِ

ل  
ِ
ضور

ُ
لْح

ِ

ل  

ِ

ة
َ
ي

ِ

الكْاف  

ِ

ص
َ

الفُْر ةُ 
َ
تاح

ِ

إ

.
ِ
ي

ْ
أ
َّ

 الر

ِ

داء
ْ
ب

ِ

إ
َ

و

	�
.

ِ

ه

ِ

ات
ّ
ي

ِ

راتيج

ِ

ت
ْ
س

ِ

إ
َ

 و

ِ

ض
ْ

ر
َ
 العْ

ِ
ساليب

َ
 أ

ُ
ويع

ْ
تَن

	�
.
َ
كين

ِ
شار

ُ
 المْ

ُ
فيز

ْ
تَح

قْديمِ:  مَراحِلُ الْعَرْ�ضِ وَالتَّ
قْديمِ:  لً: قَبْلَ الْعَرْ�ضِ وَالتَّ �أوََّ

:

ِ

ة
َ
ي

ِ

ال
ّ
 الت

ِ

لَة

ِ

ئ
ْ
س

َ
لى الْ

َ
 ع

ِ

ة
َ
جاب

ِ

 الْ
َ
ن

ِ

ُدَّ م
لا ب

	�
 ما الَّذي 

ْ
ي

َ
؛ أ
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ِ

ة
َ
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ِ

دَفُ في ن
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ضُ؟ )الهْ

ِ
ر

ْ
ع

َ
ماذا أ

ِ

ل

؟(

ِ

ض
ْ

ر
َ
 العْ

ِ

ة
َ
هاي

ِ

 في ن
ُ
قيقَه

ْ
ريدُ تَح

ُ
أ

	�
ضُ؟

ِ
ر

ْ
ع

َ
ماذا أ

	�
ضُ؟

ِ
ر

ْ
ع

َ
فَ أ

ْ
كَي

	�
ضُ؟

ِ
ر

ْ
ع

َ
 أ

ْ
ن

َ
م

ِ

ل

	�
ضُ؟

ِ
ر

ْ
ع

َ
تى أ

َ
م

	�
ضُ؟

ِ
ر

ْ
ع

َ
 أ

َ
ن

ْ
ي
َ
أ
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ِّ

ي

ِ

قْديم
َّ
 الت

ِ

ض
ْ

ر
َ
لْع

ِ

دُّ ل

ِ

ع
ُ
فَ أ

ْ
كَي

	�
ةَ.

َ
ئيس

َّ
قاطَ الر

ِّ
الن

َ
 و

َ
فْكار

َ
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ُ
د دِّ َ

ح
ُ
�	أ

.

ٍ

ض
ْ
ع

َ
ب
ِ
ضَها ب

ْ
ع

َ
 ب

َ
فْكار

َ
طُ الْ

ِ
ب

ْ
ر

َ
أ

	�
.

ٍ

ة
َ
ح

ِ

 واض

ٍ

ة
َ

بار

ِ

 في ع

ٍ

ة
َ

كْر

ِ

 كُلَّ ف
ُ

ص لخَِّ
ُ
�	أ

 .
ٍ

ب

ِ

ناس
ُ
م

َ
 و

ٍ
ق

ِّ
 شَي

ٍ
لوب

ْ
س

ُ
أ
ِ
 ب

ُ
ه

ُ
لتْ

َ
 ما تَناو

ُ
ص لخَِّ

ُ
أ

	�
.
ٍ
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ِ
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ت
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ِ
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ن
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 ب
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ِ
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ُ
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ُ
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ُ
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أ
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ِ
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ْ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِّ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ب
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ِ
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ِّ
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م ضَّ

َ
تَت
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ض
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ِ
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ِ
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ُ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ْ
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ثائ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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راح
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ِ
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ح
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دْر
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ِ
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ِ
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ساؤُلُ التَّ
ةُ وَالشِّعْرُ وَالْقِيادَة11ُ الْفرُوسِيَّ

 g  
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ِ

ة
َ
ياد

ِ
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َ

 و
ِ
ر

ْ
ع الشِّ
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ة
َّ
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 كُلٍّ م
َ
ن

ْ
ي
َ
لاقَةَ ب

َ
 العْ

ُ
تِج
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ِ
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ْ
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ْ
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م

ِ
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ا د
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ص لَخَّ

ُ
دُّ م

ِ

ع
ُ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

الفُْروس

 g  
ةُ.

َ
ياد

ِ
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ِ
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ْ
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َّ
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ُ
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ْ
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ِ
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ِ
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ِ

 ثلُاث

َ

ي

ِ

ةُ( ه
َ
ياد

ِ

القْ
َ

، و
ُ

ر
ْ
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ي

ِ
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فْضَلَ.
َ
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َ
ا أ

ً
ر
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ً
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ِ
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ت
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ن
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َ
ع

ْ
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لً: أوََّ
أَقْرَأُ الْكِتابَ مِنْ صَفْحَةِ 48 إِلى صَفْحَةِ 49 

: بِتَأَنٍّ ،ثُمَّ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ْ
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َ
م

ِ

الكَْل  
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م
ْ
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ُ

س
ِّ
س

َ
ؤ

ُ
البْاني المْ

عْرُ وَالْقِيادَةُ ةُ وَال�شِّ الْفُرو�سِيَّ
ساؤُلُ 11 التَّ

خُ
ْ
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ِّ
و
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ُّ
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ب

ِ
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ِ
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َّ
ي

َ
 أ

ُ
ت

ْ
ب
َ
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ِ
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ِ
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أَسْتَشْهِدُ بِبَعْضِ الْآياتِ الْكَريمَةِ وَالْأَحاديثِ 
وَتَدُلُّ  أَحْفَظُها،  الَّتي  ريفَةِ  الشَّ ةِ  بَوِيَّ النَّ

ةِ الْخَيْلِ في حَياتِنا. يَّ عَلى أَهَمِّ
ثانِيًا:
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ِ
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ِ
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ِ
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ساؤُلُ التَّ
لُ في سِباقاتِ القُْدْرَة13ِ الْمَرْكزَُ الْوََّ
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ِ
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المركز الأول في �سباقات القدرة
ساؤُل 13 التَّ

لً: :أوََّ أُلاحِظُ الْخَريطَةَ التّالِيَةَ ثُمَّ
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��������������������������������������������������������������������������������������������

	�
ها:

ِ

يات
َّ
م

َ
س

ُ
 م

ِ

ة
َ
تاب

ِ

 ك
َ
ع

َ
، م

ِ

ة
َ
ي

ِ

 الْت

ِ

ل
َ

و لدُّ

ِ

 ل

ِّ

ي

ِ

راف
ْ
غ

ُ
قِعِ الجْ

ْ
و

َ
لَ المْ

ْ
و

َ
ةً ح

َ
ر

ِ

 دائ
ُ
م

ُ
س

ْ
ر

َ
�أ

ةُ(
َّ
ي

ِ

ريك
ْ
م
َ
دَةُ الْ

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ُ
لايات

ِ
راليْا - الوْ

ُ
ت

ْ
س

ُ
)اليْابانُ - أ

)الْمَمْلَكَةُ الْمُتَّحِدَةُ(

لةٌَ 
ْ

و
َ
 د

َ

ي

ِ

ه
َ

، و
ٍّ
ي

ِ
تور

ْ
س

ُ
 د

ٍّ

ي

ِ

لَك
َ
ظامٍ م

ِ

 ن
ُ

لةٌَ ذات
ْ

و
َ
د

 
ُ

كَز
ْ

ر
َ
م

َ
تَت

َ
، و

ٌّ

ي

ِ

لمَان
ْ

ر
َ
 ب

ٌ
ظام

ِ

ها ن
ُ
كُم

ْ
ح

َ
ةٌ، ي

َّ
ي

ِ

اتِّحاد

ريطانيْا 
ِ
ب

َ
و دَن، 

ْ
لنَ  

ِ

ة
َ
م

ِ

العْاص في  ةُ 
َ
كوم

ُ
الحْ

را 

ِ

لْت

ِ

نْج

ِ

إ  
َ
ع

ُّ
م

َ
تَج فُ 

ِ

ص
َ
ي  

ٌّ

ي

ِ

ياس

ِ

س  
ٌ

طلََح
ْ

ص
ُ
م

طقََةَ 
ْ
ن

ِ

م تُشَكِّلُ  الَّتي  ويلْز، 
َ

و دا 
ْ
لَن

ْ
كُت

ْ
س

ُ
أ
َ

و

 
ِ

ب
ْ

 شَمالَ غَر
ُ
 الَّتي تَقَع

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ريطان
ِ
 البْ

ِ

ة
َ

زير
َ
الجْ

القَْنالُ 
َ

، و

ِ

مال  الشَّ
ُ

ر
ْ
ح

َ
ها ب

ِ
حيطُ ب

ُ
ي

َ
ا، و

ّ
أوروب

 .

ُّ

ي

ِ

ط
ْ
طلَْن

َ
الْ حيطُ 

ُ
المْ

َ
و  

ُّ
ي

ِ
ليز

ِ

نْج

ِ

الْ

 
ْ
ن

ِ

م 1800م  ةَ 
َ
ن

َ
س  

ٍ
قَرار  

ِ
ب

ِ

موج
ِ
ب  

ْ
نَت

َّ
تَكَو

َ
و

ةُ 
َّ
ي

ِ

مال دا الشَّ
ْ
يرلنَ

َ
أ
َ

را و

ِ

لْت

ِ

نْج

ِ

: إ

َ

ي

ِ

ه
َ

، و
َ
قاليم

َ
 أ

ِ

ة
َ
ع

َ
ب

ْ
ر

َ
أ

ويلْز.
َ

دا و
ْ
لَن

ْ
كُت

ْ
س

ُ
أ
َ

و

 

ِّ

ي
ِ
 الْوروب

ِ

تِّحاد

ِ

 ال
ْ
ن

َ
ريطانيْا ع

ِ
 ب

ْ
لَت

َ
 انفَْص

ِ

قَد
َ

و

في يونيو 2016م.
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أَقْرَاُُ النَّصَّ مِنْ صَفْحَةِ 54 إِلى صَفْحَةِ 55، 
يَةً، ثُمَّ أُجيبُ: قِراءَةً مُتَأَنِّ ثانِيًا:

	�
.

ِّ
ص

َّ
لن

ِ

ا ل
ًّ
ي

ِ

داع
ْ
ب

ِ

ْوانًا إ
ن
ُ
 ع

ُ
خْتار

َ
�أ

...................................................................................................

	�
 الْتي:

ِ

ل
َ

دْو
َ
 الجْ

َ
فْق

َ
نُ و

ِ
قار

ُ
، أ

ِ
ل

ِ
قاب

ُ
 المْ

ِّ

ي

ِ

ثْرائ

ِ

 الْ

ِ

د

ِ

اف
ّ

الر
ِ
ب

َ
 و

ُ
ت

ْ
أ
َ

ما قَر
ِ
 ب

ِ

عانةَ

ِ

ت
ْ
س

ِ

ال
ِ
�ب

�سِباقُ الْقُدْرَةِ عامَ 2016م �سِباقُ الْقُدْرَةِ عامَ 2012م �أَوْجُهُ الْمُقارَنَةِ

����������������������������� ���������������������������� ِ

باق
ِّ

كانُ الس
َ
م

����������������������������� ����������������������������
ِ

كَة
ِ
شار

ُ
 المْ

ِ

ل
َ

و  الدُّ
ُ
دَد

َ
ع

����������������������������� ���������������������������� َ
كين

ِ
شار

ُ
 المْ

ِ
سان

ْ
 الفُْر

ُ
دَد

َ
ع

����������������������������� ���������������������������� ِ

باق
ِّ

سافَةُ الس
َ
م

	�
 

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

ها صاح
َ
د دَّ َ

 الَّتي ح
َ

صائحِ
َّ
 الن

ُ
ص

ِ

خْل
َ
ت

ْ
س

َ
 � أ

ا 
ًّ
ي

ِ

 عالمَ
ِ

ب
َ
ه لذَّ

ِ

عى ل
ْ

س
َ
 ي

ْ
ن

َ
م

ِ

 55 - 56 ل

ِ

فْحات
َّ

- في الص
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
كْتومٍ -ر

َ
آل م

.

ٍ

ياضَة
ِ
 ر

ِّ
ي

َ
في أ

الْخُطْوَةُ الْولى

الْخُطْوَةُ الثّانِيَةُ

الْخُطْوَةُ الثّالِثَةُ

:
ُ

ح
َ

ر
َ
قْت

ُ
ةُ / المْ

َ
الخُْطوْ

.....................................

.....................................

:
ِ

قيق
ْ
ح

َّ
 الت

ُ
راءات

ْ
ج

ِ

إ

.....................................

.....................................

:
ُ

ح
َ

ر
َ
قْت

ُ
ةُ / المْ

َ
الخُْطوْ

.....................................

.....................................

:
ِ

قيق
ْ
ح

َّ
 الت

ُ
راءات

ْ
ج

ِ

إ

.....................................

.....................................

:
ُ

ح
َ

ر
َ
قْت

ُ
ةُ / المْ

َ
الخُْطوْ

.....................................

.....................................

:
ِ

قيق
ْ
ح

َّ
 الت

ُ
راءات

ْ
ج

ِ

إ

.....................................

.....................................

دُ 
َّ
م

َ
ح

ُ
م خُ 

ْ
ي الشَّ  

ِّ
و

ُ
م

ُّ
الس  

ُ
ب

ِ

 صاح
َ
ع

َ
تاب

 
ِ

ئيس
َ

ر  
ُ

ب

ِ

نائ كْتومٍ، 
َ
م آل   

ٍ

د

ِ

راش  
ُ
ن

ْ
ب

 ،

ِ

زَراء
ُ

الوْ  
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
م  

ُ
ئيس

َ
ر  ،

ِ

لةَ
ْ

و الدَّ

 

ِ

ة
َ
ع

ُ
م

ُ
 الجْ

َ
م

ْ
و

َ
 - ي

ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 - ر

ّ

ي
َ
ب
ُ
 د

ُ
م

ِ

حاك

 

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ

ةَ خُيول
َّ
ي

ِ
ز

ِ

16 /9 /2016م جاه

 العْالمَِ 

ِ

طولةَ
ُ
 في ب

ِ

كَة
َ

شار
ُ
لْم

ِ

 ل

ِ

مارات

ِ

الْ

 
َ
م

ْ
و

َ
ي  

ْ
انطْلََقَت الَّتي 

َ
و  ،2016  

ِ

ة
َ

لْقُدْر

ِ

ل

 "شمورين" 

ِ

طقََة
ْ
ن

ِ

م
ِ
 17 /9 ب

ِ

ت
ْ
ب

َّ
الس

 136 

ِ

كَة
َ

شار
ُ
م

ِ
 سلوفاكيا، ب

ِ

ة
َّ
ي

ِ
هور

ْ
م

ُ
في ج

 

ِ

سافَة
َ
م

ِ

ل
َ

لةًَ، و
ْ

و
َ
 46 د

ْ
ن

ِ

ةً م
َ
س

ِ
فار

َ
ا و

ً
س

ِ
فار

ا.
ً

ر
ْ
ت

ِ

160 كيلوم
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ذا 
َ
ه  

ِ
ل

ِ

وائ
َ
أ في   

ِ

ة
َ

القُْدْر  
ُ

باقات

ِ

س  
ْ

ت
َ

ر
َ
ظهَ

 
ِ

غْلَب
َ
أ في  الْنَ  ةٌ 

َ
ر

ِ

ش
َ
ت
ْ
ن
ُ
م  

َ

ي

ِ

ه
َ

و  ،
ِ
ن

ْ
القَْر

 
ُ

قات
َ
ساب

ُ
المْ  

ِ

ه

ِ

ذ
َ
ه  

ُ
طلََّب

َ
تَت

َ
و العْالمَِ،   

ِ

ل
َ

و
ُ
د

يانًا  ْ
ح

َ
لُ أ

ِ

سافَةً قَدْ تَص
َ
صانُ م

ِ

 الحْ
َ
قْطعَ

َ
نْ ي

َ
أ

 

ِ

باقات
ِّ

 الس

ِ

ه

ِ

ذ
َ
 ه

ِ
ر

َ
شْه

َ
 أ

ْ
ن

ِ

م
َ

لى 160كم، و

ِ

إ

ريطانْيا، الَّذي 
ِ
 في ب

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ه  الذَّ

ِ

ة
َ

دْو
ُ
باقُ الحْ

ِ

س

لُ 
ِ
قاب

ُ
ي

َ
، و

ِ

ه

ِ

قَطعْ

ِ

 ل
ِ
ن

ْ
ي
َ
م

ْ
و

َ
لى  ي

ِ

سانُ إ
ْ

 الفُْر
ُ

تاج
ْ
ح

َ
ي

 
ِ

ق

ِ

وائ
َ
 العْ

َ
ن

ِ

فَةٌ م

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 م

ٌ
نوْاع

َ
ها أ

َ
ثْناء

َ
 أ

َ
س

ِ
الفْار

 
ُ

باقات
ِّ

 الس

ِ

ه

ِ

ذ
َ
 ه

ُ
تاج

ْ
تَح

َ
، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

وانعِِ الطَّبيع
َ
المْ

َ
و

 
ِ

 طرَيق
ْ
ن

َ
، ع

ِ
صان

ِ

لحْ

ِ

 ل

ٍ

قَة
َ
ب

ْ
س

ُ
 م

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

دَن
َ
 ب

ٍ

ة
َ
ئ
ِ
ي
ْ
لى تَه

ِ

إ

 

ِ

سافات
َ
لى قَطعِْ المْ

َ
 ع

ِّ

ي

ِ

دْريج
َّ
 الت

ِ
دْريب

َّ
الت

 

ِ

لَف
َ
ع

َ
 و

ِ

ذاء

ِ

غ
ِ
مامِ ب

ِ

ت
ْ
ه

ِ

لى ال

ِ

ضافَةً إ

ِ

، إ

ِ

الطَّويلَة

 
َ

لاح
ْ
م
َ
 الْ

ِ

ه

ِ

ويض
ْ
لى تَع

َ
 ع

ِ
ل

َ
م

َ
العْ

َ
، و

ِ

واد
َ
الجْ

 

ِ

ة
َّ
ح

ِ

ص
ِ
ةُ ب

َ
د دِّ َ

ج
َ
ت
ُ
ةُ المْ

َ
ناي

ِ

كَ العْ

ِ

كَذَل
َ

ةَ، و
َّ
ي

ِ

ن

ِ

د
ْ
ع

َ
المْ

ما 
ِ
ه

ِ

ض
ُّ

ر
َ
تَع  

ِ

ة
َّ
ي

ِ

كان
ْ
م

ِ ِ

ل مِ، 

ِ

القَْوائ
َ

و  
ِ
ر

ِ

واف
َ
الحْ

 
ِ
و

َ
 أ

ِ
رين

ْ
م

َّ
 الت

َ
ثْناء

َ
 أ

ِ

صابات

ِ

 الْ
َ
ن

ِ

 م
ِ
لْكَثير

ِ

ل

.

ِ

قات
َ
ساب

ُ
المْ

عُ مَعْرِفَتي أُوَسِّ
 
ُ
ن

ْ
دُ ب

ِ
خُ زاي

ْ
ي - الشَّ

ِ

 الله
ِ
ذْن

ِ

إ
ِ
 -ب

ُ
 لهَ

ُ
فور

ْ
غ

َ
لى المْ

ْ
و

َ
)أ

مِ 
ْ
ع  - كُلَّ الدَّ

ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

يانَ - ر
ْ
 آل نَه

ٍ
لْطان

ُ
س

 

ِ

باقات

ِ

 في س

ِ

ثِّلَة
َ
م

َ
ت
ُ
المْ

َ
، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

راث
ُّ
 الت

ِ

ياضات
ِّ

لر

ِ

ل

 

ِ

باقات
ِّ

الس
َ

و  ،

ِ

صيلَة
َ
الْ  

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ  

ِ
ن

ُ
ج

ُ
الهْ

كَ 

ِ

ذَل
َ

، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

الفُْروس
َ

، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

راث
ُّ
 الت

ِ

ة
َّ
ي

ِ
ر

ْ
ح

َ
البْ

خُذَ 
ْ
أ
َ
ت

ِ

 ل

ِ

ة
َ
م

ِ
 اللّز

ِ

ات
ّ
ي

ِ

كان
ْ
م

ِ

 الْ
ِ
خير

ْ
س

َ
ت
ِ
ب

ها 
َ
كانَت َ

م ةُ 
َّ
ي

ِ

راث
ُّ
الت  

ُ
ياضات

ِّ
الر  

ِ

ه

ِ

ذ
َ
ه

ها(.
ِ
قَةَ ب

ِ

اللّئ

ن:
َ
 ع

ِ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 المْ

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
 المْ

ِ
ر

ِ

صاد
َ
ثُ في م

َ
ح

ْ
ب
َ
أ

	g.
ُ

س
ِّ
س

َ
ؤ

ُ
ها البْاني المْ

َ
س

َ
 الَّتي مار

ِ

ياضات
ِّ

الر

	g 

ِ

ياضات
ِّ

الر لى 
َ
ع  

ِ

حافَظةَ
ُ
لْم

ِ

ل  

ِ

مارات

ِ

الْ لةَُ 
ْ

و
َ
د ها 

ِ
ب  

ْ
ت

َ
قام الَّتي   

ِ

راءات
ْ
ج

ِ

�الْ

لائي.
َ
 زُم

َ
ع

َ
 م

ُ
شُه

ِ

ناق
ُ
أ
َ

ها، و
ْ
ن
َ
ا ع

ً
 تَقْرير

ُ
ب

ُ
كْت

َ
أ
َ

، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

راث
ُّ
الت
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ساؤُلُ التَّ
قُدْوَتي14

 g  
 

ِ

داد
ْ
ع

ِ ِ

ةَ( ل
َّ
ي

ِ
ر

ْ
ع دَ الشِّ

ِ

 - القَْصائ

ِ

ف
ُ
ح

ُّ
 الص

ِ

قالات
َ
ةَ )م

َّ
ي

ِ

ل
َّ

و
َ
 الْ

َ
ر

ِ

صاد
َ
 المْ

ُ
م

ِ

خْد
َ
ت

ْ
س

َ
�ي

.)

ٍ

قال
َ
 )م

ٍ
كْتوب

َ
 م

ٍ
ل

َ
م

َ
ع

 g  
خِ 

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

 صاح

ِ

ياة
َ
 في ح

ِ

ة
َ

ضوعِ القُْدْو
ْ

و
َ
لَ م

ْ
و

َ
 ح

ٍ

قالات
َ
 م

ُ
ب

ُ
كْت

َ
�ي

شُها.

ِ

ناق
ُ
ي

َ
عِ و

ِ

راج
َ
المْ

ِ
 ب

ِ

شْهاد

ِ

ت
ْ
س

ِ

 ال
َ
ع

َ
- م

ُ
 الله

ُ
عاه

َ
كْتومٍ -ر

َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د
َّ
م

َ
ح

ُ
م

 g  
.

ِ

ة
َ

ضوعِ القُْدْو
ْ

و
َ
م

ِ
 ب

ٍ

لاقَة
َ
 ع

ِ

لَ قَضايا ذات
ْ

و
َ
 ح

َ
شُ الْخَرين

ِ

ناق
ُ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
ةُ.

َ
القُْدْو

 g  
.

ِ

ة
َ

دار

ِ

 الْ
ُ

ساليب
َ
أ

 g  
.

ُّ

ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ُ
ن

ُ
ضام

َّ
الت

 g  
.

ِّ

ي

ِ

 الخَْليج
ِ
ن

ُ
عاو

َّ
 الت

ُ
س

ِ

ل
ْ
ج

َ
م

 g  
دَةُ.

ْ
ح

َ
الوْ

 g  
ةُ.

َ
كْم

ِ

الحْ

 g  
عِ.

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
كُ المْ

ُ
تَماس

 g  
فاؤُلُ.

َّ
الت

 

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ
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ُ
ه

َ
، و

َ
ما الكَْثير

ُ
ه

ْ
ن

ِ

نا م
ْ
لَّم

َ
تَع

53



قُدْوَتي
ساؤُلُ 14 التَّ

رَ في حَياتكَِ، أَوْ تُعْجِبُكَ طَريقَتُهُ وِنَجاحاتُهُ، وَتَطْمَحُ لتَِكونَ مِثْلَهُ، وَتَتَّبعُِ مَنْهَجَهُ(. �)لكُِلٍّ مِنّا قُدْوَةٌ وَمَثَلٌ أَعْلى، شَخْصٌ أَثَّ
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19 أغسطس

مِنْ فِكْرِ الْقِيادَةِ
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ساؤُلُ التَّ
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ل
ْ
ج

َ
م

تُهُ يَّ هَمِّ �إِدارَةُ الْوَقْتِ وَ�أَ
ساؤُلُ 15 التَّ
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ِ
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ُ
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َ
كْتومٍ - ر

َ
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ِ
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ْ
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َ
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ُ
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ْ
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ُ
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ُ
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َ
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َ
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ُ
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ِ
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ُ
أ
َ
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َ
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ْ
ب
َ
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َ
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ِ
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َ
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َ
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ِ
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ٌ
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ْ
ب
َ
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ِ
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َ
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ْ
ع

ُ
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َ
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م قَدِّ
ُ
أ
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َ
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ٍ
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ِ
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ِ
ن

ْ
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ِ

د
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َ
ح

ُ
خِ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

ةَ صاح
َ

- نظَرْ
ٍ
صار

ِ

اخْت
ِ
 -ب

ُ
ن

ِّ
ي
َ
ب
ُ
 أ

 

ِ

ة
َ
ن

َّ
لس

ِ

ظرُونَ ل
ْ
ن
َ
 ي

ِ
اس

ّ
ضَ الن

ْ
ع

َ
نَّ ب

َ
ا أ

ً
لْم

ِ

، ع

ِ

ة
َ
ن

َّ
لس

ِ

 ل

ِّ

ي

ِ

قيق
َ
نى الحْ

ْ
ع

َ
لْم

ِ

 - ل
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
- ر

ا.    
ً
م

ْ
و

َ
نَّها 365 ي

َ
لى أ

َ
ع

...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

	�
تَدْعو   

ٍ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 ع

ٍ

ثال
ْ
م

َ
أ
َ

 و

ٍ

قْوال
َ
أ  

ْ
ن

َ
 ع

ِ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
المْ  

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
المْ  

ِ
ر

ِ

صاد
َ
ثُ في م

َ
ح

ْ
ب
َ
�أ

لي:
َ
نُها فيما ي

ِّ
و

َ
د

ُ
أ
َ

، و

ِ

ه

ِ

لال
ْ
غ

ِ

ت
ْ
 اس

ِ
ن

ْ
س

ُ
ح

َ
 و

ِ

قْت
َ

لى الوْ
َ
 ع

ِ

حافَظةَ
ُ
لْم

ِ

ل

...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

...................................................................................................

 في 

ِ

ة
َّ
م

ِ
ه

ُ
المْ

َ
 و

ِ

ة
َ
 الثَّمين

ِ

شْياء
َ
 الْ

َ
ن

ِ

 م
ُ

قْت
َ

الوْ

 
ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
لا ي

َ
ضُ، و

َّ
و

َ
 الَّتي لا تُع

ِ
نْسان

ِ

 الْ

ِ

ياة
َ
ح

لُ 
ِ
نُحاو ا 

ً
م

ِ

فَدائ  ،
ُ
ه

ْ
ن

ِ

م ضى 
َ
 ما م

ُ
جاع

ْ
ر

ِ

ت
ْ
اس

فيدٌ، 
ُ
 م

َ
و

ُ
 كُلِّ ما ه

ِ
ل

َ
م

َ
ع

ِ
 ب

ٍ

ة
َ
ي

ِ

لالَ كُلَّ ثان
ْ
غ

ِ

ت
ْ
اس

نْ 
َ
لّ أ

ِ

نا إ
ْ
ليَ

َ
دُ، فَما ع

ْ
ع

َ
 فيما ب

َ
دَم

ْ
ى لا نَن

ّ
ت

َ
ح

 
َ

ر

ِ

د
ْ
نُه لا 

َ
و نا، 

َ
مور

ُ
أ  

َ
ظِّم

َ
نُن

َ
و قاتَنا، 

ْ
و

َ
أ  

َ
تِّب

َ
نُر

ؤولونَ 
ْ

س
َ
 م

ُ
ن

ْ
ح

َ
نا، فَن

ُ
فَع

ْ
 لا تَن

ٍ
مور

ُ
أ
ِ
 ب

َ
قْت

َ
الوْ

 
ْ
ن

ِ

م  

ٍ

قيقَة
َ
د كُلِّ   

ْ
ن

َ
ع لَّ 

َ
ج

َ
و  

َّ
ز

َ
ع  

ِ

الله  
َ
مام

َ
أ

 

ِ

ة
َّ
ي
ِّ
م

َ
ه

َ
أ  

ْ
ن

َ
ع قيلَ  ما   

ِ
ل

َ
م

ْ
ج

َ
أ  

ْ
ن

ِ

م
َ

و نا، 
ِ
ر

ْ
م

ُ
ع

ب، 
َ
ذَه  

ْ
ن

ِ

م  
ُ

قْت
َ

"الوْ نا: 

ِ

يات
َ
ح في   

ِ

قْت
َ

الوْ

ب".
َ
 ذَه

ُ
كْه

ِ
 تُدْر

ْ
نْ لمَ

ِ

إ

مُ وَقْتي أُنَظِّ
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ساؤُلُ التَّ
بْداعُ وَالْفَْكار18ُ الِْ

 g  
.
ِ
ل

َ
م

َ
 في العْ

ِ

ة
َ
ياد

ِّ
الر

َ
 و

ِ
كار

ِ

ت
ْ
ب

ِ

 ال

ِ

هارات
َ
فُ م

ِ

كْش
َ
ت

ْ
س

َ
ي

 g  
.
َ
 الْخَرين

َ
ع

َ
 م

ِ
ل

ُ
عام

َّ
لت

ِ

ةَ ل
َ
م

ِ
 اللّز

ِ

هارات
َ
فُ المْ

َّ
ر

َ
ع

َ
ت
َ
ي

 g  
.

ِ

ماعات
َ
الجْ

َ
 و

ِ

فْراد
َ
 الْ

ِ

لى قَرارات
َ
 ع

ِ

 العْادات
ِ
ثير

ْ
دى تَأ

َ
 م

ُ
د دِّ َ

ح
ُ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
.

ُ
فْكار

َ
الْ

 g  
.
ُ
داع

ْ
ب

ِ

الْ

 g  
.

ُ
سات

َّ
س

َ
ؤ

ُ
المْ

 g  
ةُ.

َ
ع

ِ

د
ْ
ب
ُ
ةُ المْ

َ
كوم

ُ
الحْ

 g  
.

ُ
لُّم

َ
ع

َّ
الت

 g  
ةُ.

َ
ي

ِ

فاف الشَّ

 g  
.

ُ
يير

ْ
غ

َّ
الت

 g  
.

ُ
نجْازات

ِ

الْ

 ،
ِ
نسْان

ِ

الْ  

ِ

ناء
ِ
ب

َ
و ها، 

ِ

دْمات

ِ

خ  
ِ
طوْير

َ
ت

ِ

ل داعِ 
ْ
ب

ِ

الْ  
َ

ج
َ
ه

ْ
ن
َ
م  

ُ
كومات

ُ
الحْ ى 

ّ
ن
َ
ب
َ
تَت

ةٌ 
َ
كوم

ُ
ح  

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
المْ  

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ  

ِ

مارات

ِ

الْ  

ِ

لةَ
ْ

و
َ
د ةُ 

َ
كوم

ُ
ح

َ
و  ،

ِ

لةَ
ْ

و الدَّ  
ِ
مير

ْ
تَع

َ
و

 .
ُ

ر
َّ

طوَ
َ
تَت

َ
 و

ُ
ر

َ
تَكْب

َ
مو و

ْ
ةٌ، تَن

َ
ع

ِ

د
ْ
ب
ُ
م
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:
َّ
"، ثُم

ُ
فْكار

َ
الْ

َ
 و

ُ
داع

ْ
ب

ِ

 "الْ
َ
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ْ
و

َ
 م

ُ
طالعِ

ُ
أ

	�
 
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
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ِّ
و

ُ
م
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 الس

ُ
ب

ِ

ها صاح
ْ
ن

ِ
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َ
م

َ
لْه

َ
ت

ْ
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َ
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صاد
َ
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ُ
تِج

ْ
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َ
ت

ْ
س

َ
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ِ
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ْ

و
َ
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ُ
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َ
 و

ِ
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ْ
ت

َ
م

َ
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ْ
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َ
 الَّتي أ

ُ
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َ
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َ
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ُ
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ُ
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َ
كْتومٍ -ر

َ
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د
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ِ
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ِ
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ِ
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ّ
ن
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ِ
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ْ
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ن

ِ
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و
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 أ
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ي
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ِ
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ِ

د

ِ
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ّ

الر
ِ
ب  

ُ
عين

َ
ت

ْ
س

َ
أ

 

ِ

فيذ
ْ
ن
َ
ت

ِ

 ل

ِ

زَراء
ُ

 الوْ
ُ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
ها م

ِ
 ب

َ
 الَّتي قام

ِ

 الخُْطوُات
َ
د دِّ َ

ح
ُ

ِ

ل

 -
ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
 -ح

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ
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و
ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ
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ِ

جيهات
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ِ
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ِ
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ِ
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الْإِبْداعُ وَالْأفَْكارُ
ساؤُلُ 18 التَّ

مِنْ فِكْرِ الْقائِدِ
 

ِ
قيق

ْ
ح

َ
ت

ِ

ل  

ِ

ه
ْ
لَي

َ
ع  

ُ
الله نا 

ُ
ر قَدِّ

ُ
ي ما  كُلِّ 

ِ
ب لُ 

َ
م

ْ
ع

َ
ن
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َ
ميع

َ
ندَْعو الجْ

َ
، و

َ
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ِ

واط
ُ
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ِ
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ِ
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ٍ

د
ِ
 زاي

ُ
ن

ْ
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ْ
ي  الشَّ
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و

ُ
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ُّ
 الس

ُ
ب

ِ
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ُ
 الله

ُ
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ِ
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 ـ ح

ِ

لةَ
ْ
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ُ

ئيس
َ
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ِ
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ِ

ت
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ُ
2015 عام

 
ِ

ئيس
َ

يانَ ر
ْ
 آل نَه

ٍ

د
ِ
 زاي

ِ
ن

ْ
خِ خَليفَةَ ب

ْ
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ِّ
و

ُ
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ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

 صاح
ْ
ن

ِ
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ٍ

جيهات
ْ

و
َ
ت
ِ
ب

 
ِ
كار

ِ

ت
ْ
ب

ِ

ل

ِ

ا ل
ً
لانَ عامِ 2015 عام

ْ
ع

ِ
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ِ
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ُ

 الوْ
ُ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
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َّ
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َ
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ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
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ِ
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ْ

و الدَّ

.

ِ
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ْ

و في الدَّ

 

ِ

ة
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ي

ِ

تِّحاد

ِ
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ِ

هات

ِ

ميعِ الجْ
َ
ج

ِ

 ل

ِ

ه

ِ

جيهات
ْ

 تَو
ُ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
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َ
دَر

ْ
ص

َ
 أ

ٍ
ر

ِ

باش
ُ
 م

ٍ
شَكْل

ِ
ب

َ
و

 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

كوم
ُ
 الحْ

ِ

ياسات
ِّ

 الس

ِ

ة
َ
ع

َ
راج

ُ
م

ِ
 ب

ِ

دْء
َ
البْ

َ
، و

ِ
سيق

ْ
ن
َّ
 الت

ِ
زيز

ْ
تَع

َ
، و

ِ

هود
ُ
 الجْ

ِ

كْثيف
َ
ت
ِ
ب

 
ِ
ز

ِ

راك
َ
لْم

ِ
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ِ

مارات

ِ
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ِ

لةَ
ْ

دَو
ِ
لُ ب

ِ

، تَص
ِ
كار

ِ

ت
ْ
ب

ِ

ل

ِ
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ٍ

ة
َ

ز فِّ َ
ح

ُ
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ٍ

ة
َ
 بيئ

ِ
 خَلقْ

ِ

دَف
َ
ه

ِ
؛ ب

ِ

ة
َّ
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 .

ِ

جال
َ
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َ
ا في ه

ًّ
ي

ِ
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ُ
 الله

ُ
عاه

َ
كْتومٍ -ر

َ
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ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
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ْ
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ِّ
و

ُ
م
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ُ
ب
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ِ
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ِ
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دَو

ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ت
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َ
.. و
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ِ
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ساؤُلُ التَّ
ماراتِ 192021 رُؤْيَةُ الِْ
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ت
َ
ي ؤْ

ُ
ر

َ
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ِ

ة
َّ
ي

ِ

تِّحاد

ِ
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ِ

ة
َ
كوم

ُ
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ِ

ة
َّ
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ِ

راتيج

ِ

ت
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ِ
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ِ
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ِ
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ْ
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ِ
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ِ
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ِ
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الت
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واف
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فْضَلُ 
َ
 أ

ِ
عوب لشُّ

ِ

شاريعِ ل
َ
طلْاقُ المْ

ِ

إ

واريخِ.
َّ

 الص

ِ

طلْاق

ِ

 إ
ْ
ن

ِ

م

 

ِ

ة
َ
ي

ِ

م
ْ
ن
َّ
الت

َ
 و

ِ

ناء
ِ
البْ

َ
 و

ِ
ل

َ
م

َ
 العْ

ِ
ن

َ
قُّفُ ع

َ
و

َّ
الت

 

ِ

رابات

ِ

ضْط

ِ

ال
َ

 و

ِ

تُّرات
َ

و
َّ
 الت

ِ
ب

َ
ب

َ
س

ِ
ب

.
ِ

روب
ُ
الحْ

َ
و

نا 
ِ
شُعوب

ِ

شاريعِ ل
َ
طلْاقُ المْ

ِ

إ
َ

لُ و
َ
م

َ
العْ

نا 

ِ

طقََت
ْ
ن

ِ

 م
ِ
قْرار

ِ

ت
ْ
ى اس

ّ
ت

َ
 ح

ِ
ظار

ِ

نتْ

ِ

 ال
ُ
دَم

َ
ع

َ
و

 .

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ

 
ٌّ
ي

ِ
 ضَرور

ِ

ة
َ

خاطرَ
ُ
 المْ

ِ
ر

ُ
ص

ْ
ن
ُ
خْذُ ع

َ
أ

نا.

ِ

يات
َ
في ح

	�
.

ِ

ة
َ

خاطرَ
ُ
ضوعِ المْ

ْ
و

َ
م

ِ

تي ل
َ
راء

ِ

دَ ق
ْ
ع

َ
ياتي ب

َ
ظِّفُها في ح

َ
و

ُ
أ
َ

ها، و
ْ
ن

ِ

فيدَ م
َ
ت

ْ
س

َ
نْ أ

َ
 أ

ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
 الَّتي ي

ِ
ر

َ
ب

ِ

العْ
َ

 و
ِ

ق

ِ

قائ
َ
 الحْ

َّ
م

َ
ه

َ
 أ

ُ
تِج

ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
أ

ِ
ق

ِ

قائ
َ
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ُّ
م

َ
ه

َ
أ
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كْتومٍ 

َ
 آل م

ٍ

د

ِ

 راش
ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د
َّ
م

َ
ح

ُ
خِ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

صاح

ِ

( ل
ٍ
كْر

ِ

 ف
ْ
ن

ِ

 م
ٌ

ضات
َ
م

َ
 )و

ِ
تاب

ِ

ةَ ص85 في ك
َ
د

ِ
ةَ الوْار

َ
ور

ّ
ظُ الص

ِ

لاح
ُ
أ

.)... 
ٌ

ر
ْ
ع

ِ

ةٌ، ش
َ

بار

ِ

، ع
ٌ
م

ْ
س

َ
ا )ر

ًّ
ي

ِ

داع
ْ
ب

ِ

ها إ
ْ
ن
َ
 ع

ُ
ر

ِّ
ب
َ
ع

ُ
أ
َ

- و
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
-ر

	�
 

ِ

ة
َ
عاد

َّ
 الس

ِ
قيق

ْ
ح

َ
ت

ِ

شيدَةُ؛ ل
َّ

نا الر
ُ
ت
َ
كوم

ُ
ح

َ
تُنا و

َ
ياد

ِ

ذُها ق َفِّ
 الَّتي تُن

ِ

ة
َّ
ي

ِ
ثْمار

ِ

ت
ْ
س

ِ

شاريعِ ال
َ
 المْ

ِ
ن

َ
 ع

ِ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 المْ

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
 المْ

ِ
ر

ِ

صاد
َ
ثُ في م

َ
ح

ْ
ب
َ
أ

.
ِ
ل

ْ
لائي في الفَْص

َ
لى زُم

َ
 ع

ُ
ضُه

ِ
ر

ْ
ع

َ
أ
َ

ا، و
ًّ
ي

ِ

ضًا تَقْديم
ْ

ر
َ
دُّ ع

ِ

ع
ُ
أ
َ

، و

ِ

ة
َ
ب
ِّ
ها الطَّي

ِ

ض
ْ

ر
َ
لى أ

َ
 ع

َ
قيمين

ُ
المْ

َ
نيها و

ِ

واط
ُ
م

ِ

ل
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ساؤُلُ التَّ
يات21ُ التَّحَدِّ

 g  
خِ 

ْ
ي  )الشَّ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
عوا تاريخَ د

َ
ن

َ
 ص

َ
 الَّذين

ِ

جال
ِّ

 الر

ِ

طولات
ُ
ب

َ
ةَ و

َ
فُ سير

َّ
ر

َ
ع

َ
ت
َ
ي

.)-
ُ
ما الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

 -ر

ٍ

د

ِ

خِ راش
ْ
ي الشَّ

َ
 و

ٍ

د
ِ
زاي

 g  
.

ِ

ه

ِ

لات

ِ

شْك
ُ
لِّ م

َ
ح

ِ

 ل

ٍ

 كَطرَيقَة
َ

وار

ِ

 الحْ
ُ

س
ِ
مار

ُ
ي

 g  
.

ِ

تِّحاد

ِ

يامِ ال

ِ

- في ق
ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

 -ر

ٍ

د
ِ
خِ زاي

ْ
ي  الشَّ

ِ
ر

ْ
و

َ
 د

ْ
ن

َ
ا ع

ًّ
ي
ِ
 شَفَه

ُ
ر

ِّ
ب
َ
ع

ُ
ي

 g  
.

ِّ

ي

ِ

ن
ُ

عاو
َّ
 الت

ِ
ل

َ
م

َ
نجْاحِ العْ

ِ

ليمِ في إ
َّ

 الس
ِ
يار

ِ

خْت

ِ

 ال
َ

س
ُ
س

ُ
فُ أ

َّ
ر

َ
ع

َ
ت
َ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
.
ُ
طنَ

َ
الوْ

 g  
دّي.

َ
ح

َّ
الت

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

كوم
ُ
ةُ الحْ

َّ
م

ِ

القْ

 g  
.
ُ
م

ْ
ز

َ
العْ

 g  
.

ُ
ميم

ْ
ص

َّ
الت

 g  
دّي. 

َ
ح

َّ
الت

 g  
ةُ. 

َ
ب

ِ

ةُ الثّاق
َ
ي ؤْ

ُّ
الر

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ
لَةُ 

ْ
ه

َّ
ياةُ الس

َ
طانُ، فَالحْ

ْ
و

َ
 الْ

ُ
م

ِ
ه

ِ
نى ب

ْ
 تُب

ْ
ن

َ
 م

ْ
م

ُ
جالُ ه

ِّ
 الر

ِ

لاء
ُ
ؤ

َ
ه

َ
جالَ، و

ِّ
 الر

ُ
ع

َ
ن

ْ
 الَّتي تَص

َ

ي

ِ

 ه
ُ

يات دِّ َ
ح

َّ
الت

طانَ.
ْ

و
َ
ني الْ

ْ
لا تَب

َ
جالَ، و

ِّ
 الر

ُ
ع

َ
ن

ْ
لا تَص
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ياتُ حَدِّ التَّ
ساؤُلُ 21 التَّ

 

ٍ

د

ِ

 راش
ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د
َّ
م

َ
ح

ُ
خِ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

 صاح
ِّ
د

َ
 ر

ْ
ن

ِ

 الْولى م

ِ

ة
َ

قْر

ِ

لفْ

ِ

 ل
ٍ
ن

ُّ
ع

َ
م

َ
ت
ِ
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ُ
مِع

َ
ت

ْ
س

َ
أ

لَ 
ْ

و
َ
 ح

ِ

ه
ِّ

و
ُ
م

ُ
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ِ
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َ
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ِّ
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ُ
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ساؤُل
َّ
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ْ
و
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- ص86 : 89، ح

ُ
 الله

ُ
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َ
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ُ
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َ

؟ و
ٍّ
 عام

ٍ
شَكْل

ِ
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ِ

يات دِّ َ
ح

َّ
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َ
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َ
فَ واج

ْ
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َ
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ُ
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َ
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َ
 ما واج

ِ
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َ
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ْ
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َ
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ِ
ر

ْ
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َ
 و

ِ

ة
َ
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ُ
 في م

ِ
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ات
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لْنا 

َّ
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َ
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ْ
ن

ِ

ت
ْ
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ِ

 ال
َّ
م

َ
ه

َ
نُ أ

ِّ
و

َ
د

ُ
 أ

َّ
ا في الْتي، ثُم

ًّ
ي

ِ
لائي شَفَو

َ
 زُم

ُ
ر

ِ
حاو

ُ
أ

ها:
ْ
ليَ

ِ

إ

	g 

ِ

مارات

ِ
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ِ
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ْ

و
َ
 د

ِ
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ْ
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ِ
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َ
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ْ
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ِ
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ُ
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ُ
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َ
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ح
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د
ِ
خِ زاي

ْ
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ِ

ة
َ
ه

َ
واج

ُ
ةُ م

َّ
ي

ِ

ف
ْ
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ها؟
ْ
لَي

َ
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َ
لَّب

َ
فَ تَغ

ْ
كَي

َ
؟ و

ِ

ديدَة
َ
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ح

َّ
الت
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سِ مِنْ فِكرِْ الْباني الْؤَُسِّ

فَ 
ِ
ر

ْ
ع

َ
نْ ي

َ
 أ

ُ
ب

ِ

ج
َ
ديدَ ي

َ
نَّ الجْيلَ الجْ

ِ

)إ

نَّ 
َ

ِ

؛ ل
ُ
قَه

َ
ب

َ
 قاسى الجْيلُ الَّذي س

ْ
كَم

ا 
ً
هاد

ِ
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َ

ا و
ً

ر
ْ
ب

َ
ص

َ
ةً و

َ
لاب

َ
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ُ
زيدُه

َ
كَ ي

ِ

ذَل

 
ُ
ها الْباء

َ
دَأ

َ
 الَّتي ب

ِ

ة
َ

سير
َ
 المْ

ِ

لَة
َ

واص
ُ
م

ِ

ل

الَّتي  ةُ 
َ

سير
َ
المْ  

َ

ي

ِ

ه
َ

و  ،
ُ
داد

ْ
ج

َ
الْ

َ
و

ةَ، 
َّ
ي

ِ

م
ْ

 القَْو

َّ

ي

ِ

مان
َ
 الْ

ِ

ة
َ
هاي

ِّ
 في الن

ْ
دَت

َّ
س

َ
ج
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ِ

 ض

ِ

عاناة
ُ
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َ
ن

ِ
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ٍ

 طوَيلَة

ٍ

ة
َ

ر
ْ
فَت دَ 

ْ
ع

َ
ب

.)
ِ
مان

ْ
ر

ِ

الحْ
َ

 و

ِ

خَلُّف
َّ
الت

َ
 و

ِ

ئَة
ِ
ز

ْ
ج

َّ
الت

يانَ
ْ
 آل نهَ

ٍ
لْطان

ُ
 س

ُ
ن

ْ
دُ ب

ِ
خُ زاي

ْ
ي الشَّ

 -
ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

-ر
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ّ
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َ
دْو
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َ
ت
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ح
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ُ
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 راش
ُ
ن

ْ
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َّ
ي
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ِ
الخْار

َ
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ِ
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ُ

يات دِّ َ
ح

َّ
الت
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َ
ياد
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ت
َ
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َ
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ِ
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ْ
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َ
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ِ
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ِ
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الوحدة الثالثة

مهارة القراءة:
التي  القراءة«  مبادرة »عام 2016..عام  تأتي 

أطلقها صاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل 

لتمثل خطوة  الله-  الدولة -حفظه  نهيان، رئيس 

جديدة في مسيرة دولة الإمارات العربية المتحدة 

نحو ترسيخ ثقافة العلم والمعرفة، والاطلاع على 

ثقافات العالم في نفوس المواطنين والمقيمين، 

عبر سلسلة من المبادرات والمشروعات الثقافية 

منذ  الدولة  أطلقتها  التي  والمعرفية  والفكرية 

 في الرؤية نفسها، التي وضعها 
ُّ

قيامها، وهي تَصب

س دولة الاتحاد -المغفور له- الشيخ زايد بن 
ِّ
مؤس

سلطان آل نهيان، التي كانت تقوم على أن بناء 

الدول لا يتم فقط بالتركيز على العمران المادي 

بناء  على  الأساس  في  يعتمد  بل  والتكنولوجي، 

تتحول  التي مهدت لأنْ  الرؤية  الإنسان، وهي 

 الدول 
ِ
ر

ْ
م

ُ
ا بع

ً
دولة الإمارات في فترة وجيزة -قياس

للفنون  ومنارة  مركز  إلى  الإنجازات-  وبحجم 

والثقافة في المنطقة والعالم. 

المجتمع:
● الطفولة المبكرة )الحقيبة المعرفية(.

● ذوو التحديات في القراءة.
● كبار السن.

● نزلاء المنشآت الإصلاحية.
● ربات البيوت.

● ثقافة التطوع المعرفي.

   المنشآت 
   التعليمية:

● المدارس / الجامعات.
 ● تطوير المناهج التعليمية.

   ● تطوير مهارات الكادر التعليمي.
      ● المكتبات ) تبني معايير دولية(.
        ● تقييم المنشآت التعليمية.
            ● ثقافة احترام الكتاب.

                   ● إعادة تدوير الكتب.
                          ● التبرع بالكتب.

العمل: 
● �تشجيع القراءة 

للموظفين  التخصصية 
خلال ساعات العمل 

الرسمية.
● توفير مواد القراءة.
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إن أهم مؤشر حول أهمية القراءة هو الأمر الإلهي لسيدنا محمد صلى الله عليه وسلم بكلمة »اقرأ« في بداية أول 

آية سماوية نزلت عليه.

 أهدافنا نحن المربين أن نعلِّم أبناءنا كيف يتعلمون، وذلك بأن ننمي فيهم القدرة 
ِّ
ن أهم

ِ

  فالقراءة هي مفتاح العلم، وم

على التعلم المستقل، الذي يستمر معهم مدى الحياة.

إنما هي الوْسيلة الأولى للتعلُّم، والمعرفة، والتفاعل الإيجابي، خاصة إذا ما  والقراءة ليست هدفًا في حد ذاتها، و

اعتمد الأهلُ صيغةً دائمة للتفاعل الإيجابي مع الطفل، من خلال القراءة بالمناقشة، والتحليل، وتبادل الرأي، والتعليق 

على ما يقرؤه الطفل. 

رةً عن قدرة الفرد على التعايش 
ِّ
و قد تكون هذه الإيجابية والتفاعلية هدفًا في حد ذاتها؛ حيث أصبحت صفةً معب

والنمو، وهذه المعرفة والتفاعل لن يكونا بغير قراءة.

إحدى  والقراءة عملية استخراج المعنى وفهمه من الكلمات المطبوعة أو المكتوبة، وهي أساسية في عملية التعلم، و

المهارات المهمة في حياتنا اليومية. 

والقراءة مفتاح لكل أنواع المعلومات؛ حيث تُمكننا من معرفة كيف نبني الأشياء أو نصلحها، ونستمتع بالقصص، 

ع دائرة اهتماماتنا، ونطور أفكارنا ومعتقداتنا الخاصة.
ِّ
س

َ
لُ خيالنا، ونُو

ِ

م
ْ
ونكتشف ما يؤمن به الآخرون، ونعُ

رها وترجمتها نطقًا، وتفسيرها، وتنظيم أفكارها وتقويمها، 
ُّ

والقراءة هي عملية مركَّبة من فهم معنى الكلمات، وتصو

ا لبقية مهارات التواصل، وللتعلم داخل المدرسة وخارجها.
ً
دُّ أساس َ

وهي عملية تُع

ا في الحياة اليومية لكثير من الناس، فكل فرد منا يقرأ لوحات الطريق، والخرائط، ووصفات 
ً

ا رئيس
ً

وتؤدي القراءة دور

صنع الأطعمة، والبطاقات الملصقة على زجاجات الدواء، والإرشادات المرفقة بالأدوات المنزلية الجديدة، كما نقرأ 

الاستمارات ونقوم بملئها. وتسمى القدرة على القيام بمثل هذه الأنشطة المفيدة: القراءة الوْظيفية أو التعلم الوْظيفي.

�أنواع القراءة من حيث الْوظيفية:
 
ُ
م

ِّ
ت

َ
ا مهمة بالنسبة للطلاب، فكل المواد الدراسية تُح

ً
قراءة الطالب نوع خاص من القراءة الوْظيفية التي كانت دائم

على الطلاب قراءتها، مثل الدراسات الاجتماعية والرياضيات والعلوم، وفي المرحلة المتوسطة والثانوية والجامعية 

ا أكثر أهمية، فالطلاب الكبار يجب عليهم أن يقرؤوا؛ لكي يفهموا مجموعة 
ً

تصبح معرفة المتعلم للقراءة والكتابة أمر

من الموضوعات شديدة التنوع. 

وتتطلب قراءة الطالب أيضًا القدرة على قراءة أنواع خاصة من المواد المشتملة على الرسوم التوضيحية والرسوم 

البيانية والخرائط والجداول. 

نهي الشخص تعليمه النظامي.
ُ
ا لأن الناس يتعلمون طوَال حياتهم، فإن هذه المهارات القرائية تظل مفيدة بعد أن ي

ً
ونظر

ويمكن تصنيف القراءة في أنواع رئيسة منها:

ا دقيقًا بالنص المقروء؛ فالقارئ الجيد يبحث عن 
ً
1 القراءة الدراسية: وتتطلب هذه القراءة من القارئ عادة اهتمام

الأفكار والتفاصيل المهمة، ثم يحاول معرفة كيف ترتبط هذه الأفكار والتفاصيل ببعض، وكيف تنسجم مع الموضوع 

العام. وتميل سرعة القراءة إلى أن تكون أبطأ في الوْهلة الأولى التي نقرأ فيها المادة الدراسية، وربما احتاج القارئ إلى 
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ا، وربما تكون سرعة القراءة أكبر بكثير عندما نقرأ المادة للمراجعة.
ًّ
ا تام

ً
إعادة قراءة مقاطع من النص لكي يفهمه فهم

2 القراءة الاستطلاعية: وينطوي هذا النوع على تغطية قدر كبير من النص المقروء؛ للحصول على فكرة عامة 

ا على المادة؛ لكي يفهم الفكرة الرئيسة، ثم 
ً
ا سريع

ً
حول محتواه، وفي مثل هذه الأحوال يمكن للقارئ أن يمر مرور

يبحث القارئ بعد ذلك عن التفاصيل التي تعزز أو توضح تلك الفكرة، أما إذا كان غرض القارئ هو العثور على حقيقة 

معينة، أو مثال معين، فإنه يبدأ بالمرور السريع على النص، ثم يقرأ بعض المقاطع قراءة متأنية؛ ليتأكد من أنه قد وجد 

المعلومات التي يرغب في العثور عليها.

مدنا هذا النوع من القراءة بساعات عديدة من المتعة، وعندما يقرأ الناس 
ُ
3 القراءة الترويحية أو الاستمتاع: وي

ا، إلى أن يصلوا 
ً
ا سريع

ً
لمجرد المتعة فإن أغلبهم يقرأ بسرعة متراخية غير منتظمة؛ فقد يمرون على حكاية ما مرور

 أو ترضيهم على نحو خاص، فيقرؤون هذا الجزء قراءة متأنية، وربما 
ْ
م

ُ
ه

ُّ
ر

ُ
إلى مشهد أو وصف، أو حتى جملة تَس

أعادوا قراءته للاستمتاع به، أو تذوقه، أو تأمله.

 قراءة البحث وحل المشكلات: وهي لجمع مادة معينة؛ لعمل بحث، أو الوْصول إلى قرار.
4

مهارات القراءة الصفية في التربية الوْطنية والدراسات الاجتماعية :

وتنقسم إلى:

	�
القراءة الصامتة: بهدف إتاحة الفرصة للمتعلمين لقراءة الدرس قراءة صامتة، فيلتقطون الفكرة العامة للنص، 

ومناقشتهم فيها، وتوضيح المفاهيم والمصطلحات والحقائق غير الوْاضحة.

	�
إجراء حوار  القراءة الجهرية: وهي قراءة المعلم للنص أو الطالب، قراءة جهرية، ومناقشة الأفكار والحقائق، و

حول بعض القضايا والمواقف.

	�
ى بالتشاركية؛ للتعبير عن المشاركة بين المعلم وطلابه، أو بين المتعلمين أنفسهم. هي قراءة 

َّ
القراءة التشاركية: وتسم

مجموعة من المتعلمين يجلسون متقاربين من بعضهم؛ لمشاركة قراءة نص أو فقرة محددة من كتاب كبير الحجم 

يختاره المعلم، أو من خلال شاشة، وتهدف إلى منح الثقة للمتعلمين من خلال المشاركة في القراءة الجماعية / الأقران، 

إكسابهم مفاهيم ومصطلحات ومفردات جديدة، وتنمية مهارات تفكيرهم. وتحسين مستوى مهاراتهم القرائية، و

ويمكن تصنيف القراءة من حيث المنهجية والأسلوب المتبع إلى:

1 القراءة الحرة: القراءة الحرة هي التي يقرؤها الإنسان من تلقاء نفسه وباختياره، وفق ميوله وحاجاته التي يحاول 

شبعها عن طريق القراءة.
ُ
أن ي

وتكمن أهمية هذه القراءة في كونها تُعزز الثقة بالنفس، وتفتح آفاقًا جديدة من الإبداع والابتكار، وغرس 

الميول القرائية لدى الطالب خاصة في الحلقة الأولى، وتنمية قدرات الطالب على أن يقرأ.

ه �أبناءنا �إلى القراءة الحرة؟ كيف نوجِّ

	g
�يرشد المعلم طلابه إلى اختيار المادة المقروءة من مكتبة المدرسة في المجالات المختلفة والمتعددة، مثل: الكتب 

الجغرافية والتاريخية والتراثية والوطنية والكتب العلمية والأدبية والدينية. 
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	g
برز في هذه البطاقة 

ُ
ن الطالب الملحوظات والملخصات، وما تم إنجازه في »بطاقة ثمرة القراءة« الخاصة به، وي

ِّ
�يدو

رأيه، وما أعجبه في كل كتاب قرأه؛ ليعرضه على زملائه في الحصة التي يخصصها المعلم لعرض ثمرات قراءات 

الطلبة بأسلوب الحوار والمناقشة.

	g
�التعريف ببعض الكتب والصحف والمجلات والدوريات التي تُثري 

ثقافة القارئ وتُمتعه، وتوضيح طرق اختيارها، واختيار النصوص 

التي تلبي رغبات الطالب وميوله.

	g
استخدام بطاقة ثمرة القراءة، التي يرصد فيها الطالب ما تم إنجازه 

في القراءة الحرة .

	g
كَم التي 

ِ

�إكساب الطالب المهارة في التقاط العبارات والجمل والح

حياتية  مواقف  في  لتوظيفها  بها؛  والاحتفاظ  وتدوينها،  تعجبه، 

جديدة.

	g
ل ونقاش بين الطلاب، تتضمن القصص والكتب 

ُ
إجراء حوارات تفاع

والنصوص التي قرؤوها.

	g
إدارة الحوارات حول ثمرات القراءة. ا كتبه الطلاب بعنوان »أجمل ما قرأت«، و

ّ
عقد حلقة نقاشية عم

	g
إجراء مسابقات في قراءة الكتب وتلخيصها، وتقدير الطلبة المبدعين بالجوائز والمكافآت المعنوية والمادية.

	g
�تدريب الطلاب على اكتشاف فكرة الكاتب التي لم يصرح بها، إن كان في النص ما يشير إلى هذا، وذلك من خلال 

دها المعلم، مثل: ماذا قصد الكاتب هنا؟ ما العنوان الأنسب وفق رأيك؟ قراءة ما بين السطور، عن طريق أسئلة يحدِّ

	g
، وتدريبهم 

َ
إبداء وجهة النظر فيما قُرئ �تدريب الطلاب على القراءة الناقدة ومهاراتها، ومساعدتهم على التحليل، و

على وصف مشاعر الكاتب.

هة على أنها لقاء بمجموعة صغيرة من المتعلمين؛ لإرشادهم ودعمهم في 
َّ
ف القراءة الموج

َّ
ر

َ
2 القراءة الموجهة: وتُع

دها المعلم. قراءة نصوص، وفهمها بطريقة منظمة وخطة مدروسة، يحدِّ

ومن أهدافها:

	g
تنمية قدرات المتعلمين الفكريـة واللغوية؛ لتصبح القراءة ثقافـةً وسلـوكًا.

	g
 الارتقاء بعمليـات الفهم والربط والموازنة والتحليل والنـقد والتطبيق والإبداع.

	g
إشباع الميول والرغبات والاتـجاهات لدى المتعلمين، ومساعدتهم على صقل شخصيـاتهم.

	g
ب وجدانهم، ويزيد من إحساسهم بالراحة.  هذِّ

ُ
تعويد المتعلمين على استثمار أوقات فراغهم فيما ي

	g
ترسيخ القيـم، والعادات الحميدة، والصفات النـبيلة، وآداب السلـوك.

	g
إكسابهم مهارة التـعلم  �ربط المتعلمين بالكتاب المقروء، وتوثيق صلتهم به، وتعويدهم الاعتماد على النـفس، و

الذاتي، وتحمل المسؤولية والتـعاون.

	g
�تمكين المتعلمين من مهارات البحث، وجمع المعلومات وتحليلها ونقدها، وتدريبهم على كيفيـة التـعامل مع 

الكتاب، واستخدام المراجع والمعاجم والفهارس.
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وتتم القراءة الموجهة من خلال:

	g
�اقتراح بعض الكتب التي تناسب المتعلم واهتماماته وميوله، ولا بد للمعلم أن يركز على التمايز بين أصناف المتعلمين، 

واختلاف قدراتهم القرائية، وتباين استجاباتهم للقراءة؛ فتتجلى هنا مهارة المعلم في حفز المتعلمين نحو ممارسة القراءة.

	g
الاستمتاع بالقراءة.

	g
فهم النص والتفاعل معه.

	g
ملاحظة المتعلمين وتوجيههم وفق مستوياتهم.

	g
تحديد أفكار النص الأساسية والفرعية.

	g
توظيف الخبرات والمعارف السابقة، وربطها بالمعلومات الجديدة.

ترك للمتعلم حرية الاختيار فيما يوافق ميوله واحتياجاته.
ُ
3 القراءة المستقلة: وهي الانتقاء الذاتي للمقروء، وي

ومن أهدافها:

الأخذ بمبدأ )التعليم الفردي للقراءة( تفريد التعليم طبقًا للفروق الفردية.

�تمكين المتعلم الذكي من الاستزادة خارج نطاق الكتب المدرسية المقررة، وتمكين المتعلم المتوسط 

الذكاء من إيجاد مادة قرائية مناسبة لمستواه.

ا، وتقربها إلى واقع حياته.
ً
تلبية احتياجات المتعلم من المعلومات التي تزيد الكتب المدرسية وضوح

 المْطالعة، والتدريب على القراءة السريعة.
ِّ

ب
ُ
 ح

ِ

لَكَة
َ
تنمية م
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َ
الجْ

َ
 و

ِ
ةُ الفَْقْر

َ
كافَح

ُ
م

الْفِكرَْةُ الرَّئيسَةُ

 ،

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 العْالمَ

ِ

ة
َ
اح

ّ
لى الس

َ
ا ع

ًّ
م

ِ
ه

ُ
ا م

ًّ
ي

ِ

نسْان

ِ

ا إ
ً

كَز
ْ

ر
َ
 م

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
دُّ د َ

تُع

قاعِ 
ِ
ى ب

ّ
 في شَت

ِ

ض
َ

ر
َ
المْ

َ
 و

ِ
ل

ْ
ه

َ
الجْ

َ
 و

ِ
 الفَْقْر

ِ

ة
َ
كافَح

ُ
م

َ
تاجِ، و

ْ
ح

ُ
 المْ

ِ

دَة
َ
ساع

ُ
لى م

ِ

عى إ
ْ

تَس

 
ِ

ب

ِ

 صاح

ِ

د
ْ
ه

َ
كَ في ع

ِ

 ذَل
َّ

ر
َ
م

َ
ت

ْ
اس

َ
 - و

ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

 - ر

ٍ

د
ِ
 زاي

ْ
ن

ِ

ةُ م
َ
داي

ِ
 البْ

ِ

كانَت
َ

، و

ِ

ض
ْ

ر
َ
الْ

 

ِ

ضاء
ْ
ي
َ
البْ  

ِ

د
َ
اليْ  

ُ
ب

ِ

- صاح
ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
يانَ -ح

ْ
نَه  

ِ

 آل

ٍ

د
ِ
 زاي

ِ
ن

ْ
ب خِ خَليفَةَ 

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
الس

.
ِ
 الكَْبير

ِّ

ي

ِ

نْسان

ِ

 الْ
ِ

القَْلْب
َ

و
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:
ُ

جيب
ُ
 أ

َّ
، ثُم

َ

ي

ِ

 الْت
َّ

ص
َّ
 الن

ُ
أ
َ

قْر
َ
أ

، في تَقْديمِ 

َّ

ي

ِ

نسْان

ِ

ها الْ
َ
ج

ْ
نَه

َ
، و

َّ
ي

ِ

ياد
ِّ

ها الر
َ

ر
ْ

و
َ
 د

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
 د

ْ
لتَ

َ
واص

العْالمَِ   

ِ

ل
َ

و
ُ
د

َ
و  ،

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ  

ِ

ل
َ

و الدُّ  

ِ

ف

ِ

ل
َ
خْت

ُ
م

ِ

ل  

ِ

ة
َّ
ي

ِ
ر

ْ
الخَْي

َ
و  

ِ

ة
َّ
ي

ِ

نْسان

ِ

الْ
َ

و  

ِ

ة
َّ
ي

ِ
و

َ
م

ْ
ن
َّ
الت  

ِ

دات
َ
ساع

ُ
المْ

رامِجِ 
َ
البْ

َ
شاريعِ و

َ
 المْ

َ
ن

ِ

 م
ْ

ت
َ
فاد

َ
ت

ْ
 الَّتي اس

ِ

ل
َ

و  الدُّ

ُّ

ي

ِ

مال
ْ
ج

ِ

لَ إ

ِ

ص
َ
ي

ِ

لالَ العْامِ 2016م، ل

ِ

ها، خ
ِ
شُعوب

َ
و

لى 178 

ِ

ذا إ
َ
نا ه

ِ

م
ْ

و
َ
ى ي

ّ
ت

َ
ح

َ
 و

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

سيس
ْ
ذُ تَأ

ْ
ن
ُ
ةُ م

َ
ح

ِ

ةُ المْان
َّ
ي

ِ

مارات

ِ

 الْ
ُ

سات
َّ
س

َ
ؤ

ُ
ها المْ

ْ
ت
َ
م الَّتي قَدَّ

ا 
ًّ
ي

ِ

ل
ْ

و
َ
 د

ٍ

ة
َ
ح

ِ

 مان

ٍ

ة
َ
ه

ِ

 ج
ِ
ر

َ
كْب

َ
ا كَأ

ًّ
ي

ِ

ةَ الْولى عالمَ
َ
تَب

ْ
ر

َ
 المْ

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
 د

ْ
لَّت

َ
ت

ْ
كَ اح

ِ

ذَل
ِ
ب

َ
لةًَ، و

ْ
و

َ
د

ها 1.26% 
ُ
ت
َ
ب

ْ
س

ِ

 ن
ْ

ت
َ
لَغ

َ
 ب

ٍ

دات
َ
ساع

ُ
لةَُ م

ْ
و  الدَّ

ِ

ت
َ
م ثُ قَدَّ

ْ
ي

َ
؛ ح

ِ

ة
َّ
ي

ِ

م
ْ
س

َّ
 الر

ِ

ة
َّ
ي

ِ

نْمائ

ِ

 الْ

ِ

دات
َ
ساع

ُ
لْم

ِ

ل

 

ِ

وال
ْ
م

َ
 أ

ْ
ن

ِ

 م

ِ

د
َ
س

َ
 الْ

ِ
لى نَصيب

َ
ةُ ع

َّ
ي

ِ
و

َ
ي

ِ

ةُ الْس
َّ

 القْار

ِ

ذَت
َ

و
ْ
ح

َ
ت

ْ
اس

َ
، و

ِّ

ي

ِ

مال

ِ

ج

ِ

 الْ

ِّ

ي

ِ

م
ْ

 القَْو
ِ
خْل  الدَّ

َ
ن

ِ

م

 
ْ

ت
َ
ع

َّ
و

َ
الَّتي تَن

َ
ةُ، و

َّ
ي

ِ

فْريق
َ
ةُ الْ

َّ
ها القْار

ْ
، فيما تَلتَ

ِ

ة
َ
ي

ِ

 المْاض

ِ

وات
َ
ن

َّ
لالَ الس

ِ

 خ

ِ

دات
َ
ساع

ُ
المْ

َ
مِ و

ْ
ع الدَّ

 

ِ

ليد
ْ

تَو
َ

 و
ِ
سور

ُ
الجْ

َ
 و

ِ

ق
ُ

الطُّر
َ

 و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

كَن
َّ

 الس

ِ

عات
َّ
م

َ
ج

ُ
 المْ

ِ

ناء
ِ
 ب

ِ
ثْل

ِ

؛ م

ٍ

ة
َّ
ي

ِ
و

َ
م

ْ
 تَن

َ
شاريع

َ
 م

َ
ن

ْ
ي
َ
دافُها ب

ْ
ه

َ
أ

ها.
ِ
ر

ْ
غَي

َ
، و

ِ

الطاّقَة

 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

نسْان

ِ

ها الْ

ِ

دات
َ
ساع

ُ
ا في م

ًّ
ي

ِ
ر

َ
و

ْ
ح

ِ

ا م
ً

ر
ْ

و
َ
 د

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
 الَّتي تُوليها د

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

ل
َ

و  الدُّ
ِ
ز

َ
ر

ْ
ب
َ
 أ

ْ
ن

ِ

م
َ

و

راقُ، 

ِ

العْ
َ

نانُ و
ْ
لبُ

َ
يا و

ْ
ور

ُ
س

َ
ودانُ و

ّ
الس

َ
ةُ و

َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

َ
ر

ْ
ص

ِ

ةُ م
َّ
ي

ِ
هور

ْ
م

ُ
ج

َ
 و

ُ
طين

ْ
لسَ

ِ

ف
َ

 و
ُ
ن

َ
م

َ
: اليْ

ِ

ة
َّ
ي

ِ
و

َ
م

ْ
ن
َّ
الت

َ
و

يا 

ِ

ك
ْ

تُر
َ

و  

ِ

ة
َّ
ي

ِ

م

ِ

الهْاش  

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ن
ُ
د

ْ
ر

ُ
الْ  

ِ

لَكَة
ْ
م

َ
المْ  

ِ
ثْل

ِ

م  ،
ِ

ب
َ

ر
َ
العْ  

َ
ئين

ِ

لّج

ِ

ل  

ِ

ضيفَة
َ
ت

ْ
س

ُ
المْ  

ِ

ل
َ

و لدُّ

ِ

ل ضافَةً 

ِ

إ

نانَ...............  .
ْ
لبُ

َ
و

	�
 .

ِّ
ص

َّ
لن

ِ

ا ل
ً
ب

ِ

ناس
ُ
ْوانًا م

ن
ُ
 ع

ُ
ح

ِ
ر

َ
قْت

َ
أ

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�
.

ِّ

ي

ِ

نْسان

ِ

 الْ

ِ

طاء
َ
العْ

ِ
 ب

ِ

مارات

ِ

 الْ
ِ
ل

ْ
ه

َ
 أ

َ
ز

ُّ
ي
َ
 تَم

ُ
ت

ِ
لَّةَ الَّتي تُثْب

ِ

د
َ
 الْ

ُ
تِج

ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
أ

������������������������������������������������������������������
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	�
 

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
دُّ لهَا د

ُ
( تَم

ِّ
ص

َّ
 في الن

ٍ

ة
َ
د

ِ
 وار

ِ
ر

ْ
خْرى )غَي

ُ
 أ

ٍ

ل
َ

و
ُ
 د

َ
ماء

ْ
س

َ
 أ

ُ
ب

ُ
كْت

َ
أ

.

ِ

ة
َّ
ي

ِ
و

َ
م

ْ
ن
َّ
الت

َ
 و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

نْسان

ِ

 الْ

ِ

جالات
َ
 في المْ

ِ

دَة
َ
ساع

ُ
المْ

َ
 و

ِ
ن

ْ
و

َ
دَ العْ

َ
 ي

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ

�����������������������������������������������������������������������������������������������������-

�����������������������������������������������������������������������������������������������������-

�����������������������������������������������������������������������������������������������������-

�����������������������������������������������������������������������������������������������������-

	�
.)

ِ
ن

َ
م

َ
 اليْ

ُ
دود

ُ
س

َ
، و

ِ
ب

ِ
ر

ْ
غ

َ
المْ

َ
 و

َ
ر

ْ
ص

ِ

هولُ م
ُ
س

َ
، و

َ
طين

ْ
لسَ

ِ

دُنُ ف
ُ
 )م

ِ
ر

ْ
 الخَْي

ِ

د
ِ
زاي

ِ

دُ ل
َ
تَشْه

 

ِ

اء
ّ
م

َّ
 الص

ِ

لى الخَْريطةَ
َ
 ع

ِ

ة
َ

بار

ِ

ةَ في العْ
َ

ذْكور
َ
لَ المْ

َ
و  الدُّ

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

داع
ْ
ب

ِ

إ  

ٍ

طرَيقَة
ِ
نُ ب

ِّ
لوَ

ُ
أ

 :

ِ

ة
َ
ي

ِ

الْت

مِنْ فِكْرِ الْقِيادَةِ

خِ 
ْ
ي  الشَّ

َ
ن

ِ

ها م
َ
ت
َ
ؤْي

ُ
 ر

ُ
مارات

ِ

 الْ

ِ

ت
َ
م

َ
لْه

َ
ت

ْ
)اس

خِ 
ْ
ي  الشَّ

ِ

ة
َ
ياد

ِ

ق
ِ
 ب

ْ
خَت

َّ
س

َ
ر

َ
، و

ِ

طاء
َ
 في العْ

ٍ

د
ِ
زاي

.
ِ
ن

ْ
و

َ
ها في تَقْديمِ العْ

َ
ج

َ
ه

ْ
ن
َ
خَليفَةَ م

 ،

ِّ

ي

ِ

نسْان

ِ

 الْ
ِ
ل

َ
م

َ
 العْ

ِ

ة
َ

سير
َ
نَّنا ماضونَ في م

ِ

إ

 
ْ
ن

ِ

، م

ِ

ة
َ
تاج

ْ
ح

ُ
 المْ

ِ
عوب لشُّ

ِ

 ل
ِ
ن

ْ
و

َ
 العْ

ِ

د
َ
دِّ ي َ

م
َ

و

نا 
ُ
م

َ
ي

ِ

 ق

ِ

ه

ِ

ذ
َ
ه

َ
، و

ٍّ

ي

ِ

 دين
ْ

و
َ
 أ

ٍّ

ي

ِ

ق
ْ

ر

ِ

 ع
ٍ
ييز

ْ
 تَم

ِ
دون

ها(.
ِ
 ب

ُّ
ز

َ
ت
ْ
صيلَةُ الَّتي نَع

َ
الْ

 

ٍ

د
ِ
 زاي

ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

صاح

 

ِ

د

ِ

 القْائ
ُ

ب

ِ

يٍ، نائ
ْ
بوظبَ

َ
 أ

ِ

د
ْ
ه

َ
 ع

ُّ

ي

ِ

ل
َ

يانَ، و
ْ
 نَه

ِ

آل

 

ِ

ة
َ
لَّح

َ
س

ُ
 المْ

ِ

ات
ّ

لْقُو

ِ

لى ل
ْ
ع

َ
 الْ

.-
ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
-ح

الْوَحْدَة3ُ   الثّالِثَةُ    

92



صاحب السمو الشيخ خليفة
يعلن 2017 »عــام الخير«

ِ

الدّولة  
ُ

رئيس انَ، 
ّ
نهي  

ِ

آل  

ٍ

زايد  
ُ
بن الشّيخُ خليفةُ   

ِّ
مو

ُّ
الس  

ُ
 صاحب

َ
لَن

ْ
ع

َ
أ

 

 

ِ

 العربية

ِ

 الإمارات

ِ

 عامِ 2017 م في دولة
ُ

 ـ أنه سيكونُ شعار
ُ
 الله

ُ
ـ حفظه

 
َ

 محاور

ِ

 في ثلاثة
ُ
 خلالهَ

ِ
 العمل

ُ
 »عام الخير« وسيكونُ تركيز

ِ

المتحدة

 هي:

ٍ

رئيسة

	�.
ِّ

 القطاعِ الخاص

ِ

 في مؤسسات

ِ

 المجتمعية

ِ

ترسيخُ المسؤولية

 المجتمعِ كافةً. �	

ِ

 في فئات

ِ

 التخصصية

ِ

طوعِ وبرامجه
ّ
ترسيخُ روحِ الت

	� 

ِ

سمات  
ِّ
أهم كإحدى   

ِ

الجديدة  

ِ

الأجيال في   
ِ
الوطن  

ِ

خدمة ترسيخُ 

.

ِ

ة
ّ
 الإماراتي

ِ

ة
َ
الشّخصي

  

ِّ

ي

ِ

نْسان

ِ

 الْ
ِ
ل

َ
م

َ
 العْ

ِ

جال
َ
دَةٌ في م

ِ

ةٌ رائ
َّ
ي

ِ
ر

ْ
ةٌ خَي

َ
س

َّ
س

َ
ؤ

ُ
 م

ُّ

ي

ِ

مارات

ِ

 الْ
ُ

ر
َ
م

ْ
ح

َ
لالُ الْ

ِ
 »الهْ

»

ِّ

ي

ِ

ل
ْ

و الدَّ
َ

 و

ِّ

لِّي
َ
ح

َ
وى المْ

َ
ت

ْ
س

ُ
لى المْ

َ
 ع

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

دَو

ِ

ل

	�
 ،

ِّ

ي

ِ

مارات

ِ

 الْ
ِ
ر

َ
م

ْ
ح

َ
 الْ

ِ

لال
ِ
 الهْ

ِ

مات
َ
ساه

ُ
 م

ْ
ن

َ
 ع

ِ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 المْ

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
 المْ

ِ
ر

ِ

صاد
َ
ثُ في م

َ
ح

ْ
ب
َ
أ

:

َ

ي

ِ

ا الْت
ً
ن
ِّ
ضَم

َ
ت
ُ
لائي، م

َ
 زُم

َ
ع

َ
 م

ُ
شُه

ِ

ناق
ُ
أ
َ

ها، و
ْ
ن
َ
ا ع

ً
دُّ تَقْرير

ِ

ع
ُ
أ
َ

و

 .

ُّ

ي

ِ

مارات

ِ

 الْ
ُ

ر
َ
م

ْ
ح

َ
لالُ الْ

ِ
ها الهْ

ُ
م قَدِّ

ُ
 الَّتي ي

ِ

دات
َ
ساع

ُ
 المْ

َ
ن

ِ

 م
ْ

ت
َ
فاد

َ
ت

ْ
لَ الَّتي اس

َ
و 1 الدُّ

 

ِّ

لِّي
َ
ح

َ
وى المْ

َ
ت

ْ
س

ُ
لى المْ

َ
 ع

ُّ

ي

ِ

مارات

ِ

 الْ
ُ

ر
َ
م

ْ
ح

َ
لالُ الْ

ِ
اها الهْ

ّ
ن
َ
ب
َ
ت
َ
شاريعِ الَّتي ي

َ
زَ المْ

َ
ر

ْ
ب
َ
2 �أ

 .

ِّ

ي

ِ

ل
ْ

و الدَّ
َ

و

 

ِّ

ي

ِ

نْسان

ِ

 الْ
ِ
ل

َ
م

َ
 العْ

ِ

جال
َ
 في م

ِ

دَة

ِ

ائ
ّ

خْرى الر
ُ
 الْ

ِ

ة
َّ
لِّي

َ
ح

َ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي

ِ
ر

ْ
 الخَْي

ِ
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بدولة الإمارات للمركز الأول عالمياً 

في مؤشر العطاء.. هما فارسا الميدان 

وهما القدوة لأجيال الإمارات
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ِ
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ساؤُلُ التَّ
ماذا نرُيدُ مِنْ مُوَظَّفي الْحُكومَةِ؟28
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وَالْمُصْطلََحاتُ
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الْوَحْدَة3ُ   الثّالِثَةُ    
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كومَةِ؟ في الُْ ماذا نُريدُ مِنْ مُوَظَّ
ساؤُلُ 28 التَّ
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 نَفْس

ِ

قْت
َ

 في الوْ

ٍ

ة
َ

و
ْ
ع

َ
د

َ
، و

ٍ
نْجاز

ِ

إ
َ

و

	�
 
ِ
ل

ْ
ع

ِ

 ف
َّ
د

َ
ر

َ
 فيها، و

ِ

ة
َ
د

ِ
 الوْار

ِ

هات
ِّ
ج

َ
و

ُ
المْ

َ
مِ و

َ
ي

ِ

 القْ
َّ
م

َ
ه

َ
ا أ

ً
د دِّ َ

ح
ُ
لائي، م

َ
 زُم

َ
ع

َ
شُها م

ِ

ناق
ُ
أ
َ

، و

ِ

سالةَ
ِّ

وى الر
ْ
 فَح

ْ
ن

َ
 ع

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
 المْ

ِ
ر

ِ

صاد
َ
ثُ في م

َ
ح

ْ
ب
َ
أ

.

ِ

ة
َ
 الكَْريم

ِ

سالةَ
ِّ

لى الر
َ
 ع

َ
ظَّفين

َ
و

ُ
المْ
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ساؤُلُ التَّ
بَيْنَ الِتِّحادِيِّ وَالْمَحَلِّي30ِّ

 g  
 

ِ

داث
ْ
ح

ِ

إ
َ

، و
َ
نين

ِ

واط
ُ
 المْ

ِ

ياجات

ِ

ت
ْ
 اح

ِ

ة
َ
ي
ِ
 في تَلْب

ِ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
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ِ
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َّ
س

َ
ؤ

ُ
 المْ

َ
ر

ْ
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َ
 د

ُ
ن

ِّ
ي
َ
ب
ُ
ي

.

ِ

ة
َ
م

ِ
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ِ

ة
َّ
ي

ِ

ماع

ِ

ت
ْ
ج

ِ
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ِ

رات
ُّ
ي
َ
غ

َّ
الت

 g  
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ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

 ال
ِّ

و
ُ
م

ُّ
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ِ
قيق

ْ
 في تَح

ْ
دَت

َ
لَ الَّتي ساع

ِ

وام
َ
 العْ

ُ
تِج

ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
ي
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.

ِ

ة
َّ
ي

ِ

طنَ
َ

 الوْ

ِ

ة
َّ
ي

ِ
و

ُ
لى الهْ

َ
 ع

ِ

حافَظةَ
ُ
 في المْ

ٍ

د
ْ

 كَفَر
ُ
ه
َ

ر
ْ

و
َ
فُ د

ِ

ص
َ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

تِّحاد

ِ

ةُ ال
َ
كوم

ُ
الحْ

 g  
.

ُ
ات

ّ
ي

ِ

تِّفاق

ِ

ال

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

طنَ
َ

الوْ

 g  
دٌ.

ِّ
ح

َ
و

َ
ت
ُ
 م

ُ
ت

ْ
ي
َ
البْ

 g  
.

ِ
نسْان

ِ

 الْ
ُ
ناء

ِ
ب

 g  
نْجازُ.

ِ

الْ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

ةُ 
َ
كوم

ُ
 الحْ

ُ
ذُه َفِّ

ما تُن
َ

، و

ِ

تِّحاد

ِ

 ال

ِ

ظلََّة

ِ

 م
َ

ت
ْ
، تَح

ِ

مارات

ِ

 الْ
ِ
نْسان

ِ

 إ
ُ
ناء

ِ
دَفُ ب

َ
الهْ

َ
دٌ، و

ِّ
ح

َ
و

َ
ت
ُ
 م

ُ
ت

ْ
ي
َ
البْ

 
ُ
ن

ِّ
ي

َ
ز

ُ
 ي

ٌ
سام

ِ
 و

َ
و

ُ
ةُ ه

َّ
لِّي

َ
ح

َ
 المْ

ُ
كومات

ُ
 الحْ

ُ
ه

ُ
ز

ِ

ج
ْ
ما تُن

َ
، و

ِ

ة
َّ
لِّي

َ
ح

َ
 المْ

ِ

ة
َ
كوم

ُ
لْح

ِ

صيدٌ ل
َ

 ر
َ

و
ُ
ةُ ه

َّ
ي

ِ

تِّحاد

ِ

ال

ةً.
َ
ب

ِ

 العْالمَِ قاط

ِ

ل
َ

و
ُ
 د

َ
مام

َ
 أ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

تِّحاد

ِ

 ال

ِ

ة
َ
كوم

ُ
 الحْ

َ
دْر

َ
ص
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ِ
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ُ
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ُ
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قْر
َ
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ِّ
ح

َ
و

َ
ت
ُ
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ُ
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ْ
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ِ
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ِ
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ح
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َ
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د
َ
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ُ
ص
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ت

ْ
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ِ

ئيس
َ

 ر
ُ

ب

ِ

كْتومٍ، نائ
َ
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ِ

 آل

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

قالَ صاح

:-
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 -ر

ّ

ي
َ
ب
ُ
 د

ُ
م

ِ

، حاك

ِ

زَراء
ُ

 الوْ
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
 م

ُ
ئيس

َ
، ر

ِ

لةَ
ْ

و الدَّ

)

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
 د

ُ
ن

ْ
، نحَ

ٍ

مارات

ِ

نا إ
ْ

 لسَ
ُ
ن

ْ
)نحَ

 
ِ
 تَلْوين

ِ

لال

ِ

 خ
ْ
ن

ِ

، م

ِ

قولةَ
َ
 المْ

َ
ق

ْ
م

ُ
 ع

ُ
ر

ِ

شْع
َ
ت

ْ
س

َ
أ

 

ِ

مارات

ِ

الْ   

ِ

لةَ
ْ

دَو

ِ

ل  

ِ

اء
ّ
م

َّ
الص  

ِ

الخَْريطةَ

 في 

ِ

ة
َ

بار

ِ

راجِ العْ
ْ
د

ِ

 إ
َ
ع

َ
، م

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

داع
ْ
ب

ِ

 إ

ٍ

طرَيقَة
ِ
ب

.
ِ
لْوين

َّ
 الت

ِ

ثنْاء
َ
أ

الْبَيْتُ مُتوََحِّدٌ

الَّتي   

ِ

ة
َّ
ي

ِ

طنَ
َ

الوْ  

ِ

دَة
ْ
ح

َ
الوْ  

ُ
وح

ُ
ر  

ْ
زَت

َّ
ز

َ
تَع

 
ٍ
لْطان

ُ
 س

ُ
ن

ْ
دُ ب

ِ
خُ زاي

ْ
ي تَها الشَّ

َ
ذْر

َ
ب  

َ
ضَع

َ
و

 
ْ
ن

ِ

 م
ُ
خْوانُه

ِ

إ
َ

- و
ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

يانَ -ر
ْ
نَه  

ِ

آل

 
َ
ن

ْ
ي
َ
ب  

ْ
قَت

َّ
م

َ
تَع

َ
و  ،

ِ

تِّحاد

ِ

ال سي 
ِّ
س

َ
ؤ

ُ
م

 
ِ
فَضْل

ِ
ب  ،

ِ

ه

ِ

ت
َ
ياد

ِ

ق
َ

و  

ِ

مارات

ِ

الْ  
ِ

ب
ْ
شَع

 
ِّ

و
ُ
م

ُّ
الس  

ِ
ب

ِ

صاح

ِ

ل  

ِ

ة
َ
كيم

َ
الحْ  

ِ

ة
َ
ياس

ِّ
الس

يانَ، 
ْ
نَه  

ِ

آل  

ٍ

د
ِ
زاي  

ِ
ن

ْ
ب خَليفَةَ  خِ 

ْ
ي الشَّ

 

ِ

ه

ِ

خْوان

ِ

إ
َ

- و
ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
، -ح

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

ر

 ،-
ُ
الله  

ُ
م

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
-ح  

ِ

مارات

ِ

الْ كّامِ 
ُ
ح

ا 
ً

ر
ِّ
ب
َ
ع

ُ
دٌ( م

ِّ
ح

َ
و

َ
ت
ُ
 م

ُ
ت

ْ
ي
َ
 )البْ

ُ
عار

ِ

 ش
َ

ح
َ
ب

ْ
ص

َ
أ
َ

و

جامٍ، 

ِ

انْس
َ

 و

ٍ

دَة
ْ
ح

َ
 و

ْ
ن

ِ

 م
ُ
طنَ

َ
 الوْ

ُ
عيشُه

َ
ا ي

ّ
م

َ
ع

 
َ
ن

ْ
ي
َ
نَّما ب

ِ

إ
َ

، و
ِ

ب
ْ
ع الشَّ

َ
 و

ِ

ة
َ
ياد

ِ

 القْ
َ
ن

ْ
ي
َ
 ب

َ
س

ْ
ليَ

.

ِ

ه

ِ

سات
َّ
س

َ
ؤ

ُ
م

َ
عِ و

َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 المْ

ِ

نات
ِّ

كَو
ُ
كُلِّ م

ادِيِّ وَالْحََلِّيِّ بَيَْ الِتِّ
ساؤُلُ 30 التَّ
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ِ

ة
َ
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ن
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ْ
ب
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الت
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ة
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ي
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ب
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ِ

ة
َ

زار
ِ
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ي

ِ

رون

ِ

كْت

ِ
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ِ

قِعِ الْ
ْ

و
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ِ

ة
َ

يار
ِ
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ِ
 ب

ُ
قوم
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. فِّ َّ
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 زُم
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ساؤُلُ التَّ
ة32ُ وَلُ الْعَرَبِيَّ ةُ وَالدُّ ياحَةُ الْعائِلِيَّ السِّ
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ِّ
 الس

ِ

كَة
َ

ر
َ
ح

ِ

ةَ ل
َ
ب

ِ

لَ الجْاذ

ِ

وام
َ
 العْ

ُ
تِج

ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
ي

 g  
 

ِ

ه

ِ

لتَ
ْ

و
َ
 في د

ِ
ن

َ
م

َّ
 الز

ِ
رور

ُ
م

ِ
 ب

ِ

ض
ْ

لَْر

ِ

 ل

ِ

ة
َّ
ي

ِ

مِ الطَّبيع

ِ

عال
َ
لى المْ

َ
 ع

ِ
نْسان

ِ

 الْ
َ

ثير
ْ
فُ تَأ

ِ

ص
َ
ي

.)

ِ

نْفاق
َ
 - الْ

ِ

دود
ُّ

 - الس

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ناع
ِّ

 الص
ِ
ر

ُ
ز

ُ
)الجْ

 g  
 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

 ال
ِ
ز

ِ

راك
َ
المْ

َ
واقِعِ و

َ
المْ  

ِّ
م

َ
ه

َ
أ  

ِ

ديد
ْ
ح

َ
ت

ِ

ل فَةَ  

ِ

ل
َ
خْت

ُ
المْ طَ 

ِ

ظِّفُ الخَْرائ
َ

و
ُ
ي

.)

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

ياح

ِ

 - س

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

 طبَيع
َ

ر

ِ

)ظوَاه

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

الْمَفاهيمُ 
وَالمُْصْطلََحاتُ

الْفِكرَْةُ الرَّئيسَةُ

قيَِمٌ وَمُواطنََةٌ

 g  
ةُ.

َ
ياح

ِّ
الس

 g  
.

ُّ

ي

ِ

طنَ
َ

 الوْ
ُ
صاد

ِ

قْت

ِ

ال

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

ل

ِ

ةُ العْائ
َ
ياح

ِّ
الس

 g  
.

ِ

ق
ُّ

و
َ

س
َّ
لت

ِ

 ل

ّ

ي
َ
ب
ُ
جانُ د

َ
ر

ْ
ه

َ
م

 g  
 العْالمَِ.

ُ
ضارات

َ
ح

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ
ر

َ
س

ُ
 الْ

ُ
ر

ِ

شاع
َ
المْ

 g  
.
ِ
قْرار

ِ

ت
ْ
س

ِ

 ال
ُ

قيق
ْ
تَح

 g  
.

ِ

ة
َّ

خُو
ُ
 الْ

ُ
ر

ِ

شاع
َ
م

نْ تَكونَ 
َ

ِ

عى ل
ْ

تَس
َ

، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ل

ِ

 العْائ

ِ

ة
َ
ياح

ِّ
الس

ِ
 ب

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
 د

ُّ
م

َ
ت
ْ
تَه

 
ُ
م

ِ
ه

ِ

يات
َ

كْر

ِ

 ذ
ْ
ن

ِ

ا م
ً
ء

ْ
ز

ُ
قى ج

ْ
نْ تَب

َ
أ
َ

 ، و
ِ

ب
َ

ر
َ
العْ

َ
 و

َ
ين

ّ
ي

ِ

 الخَْليج

ِ

ة
َ

خْو

ِ

 الْ

ِ

ياة
َ
 ح

ْ
ن

ِ

ا م
ً
ء

ْ
ز

ُ
ج

.

ِ

ة
َ

ز
ِّ
ي
َ
م

َ
ت
ُ
المْ
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ِ

ة
َ
ياح

ِّ
لَ الس

ْ
و

َ
 ح

ِ

ة
َّ
ي

ِ
وار

ِ

 الحْ

ِ

ة
َ

لسْ
َ
لالَ الجْ

ِ

- خ
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
كْتومٍ -ر

َ
 م

ِ

 آل

ٍ

د

ِ

 راش
ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د
َّ
م

َ
ح

ُ
خِ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

 صاح
َ

ضيح
ْ

نٍّ تَو
َ
أ
َ
ت
ِ
 ب

ُ
أ
َ

قْر
َ
أ

:
َّ
، ثُم

ِ
ب

َ
ر

َ
العْ

َ
 و

َ
ين

ّ
ي

ِ

 الخَْليج

ِ

ة
َ

خْو

ِ

لْ

ِ

 ل

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ل

ِ

العْائ

	�
.

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ل

ِ

 العْائ

ِ

ة
َ
ياح

ِّ
الس

ِ
 ب

َ
قْصود

َ
 المْ

ُ
تِج

ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
أ

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�
.

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِّ

ي

ِ

ياح
ِّ

لَمِ الس
ْ
ع

َ
 المْ

َ
م

ْ
 اس

ٍ

ة
َ

فَلَ كُلِّ صور
ْ
س

َ
لُ أ

ِّ
ج

َ
س

ُ
أ

������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	�
عيشُ فيها.

َ
 الَّتي أ

ِ

ة
َ

مار

ِ

خْرى في الْ
ُ
 أ

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

ياح

ِ

 س
َ
م

ِ

عال
َ
 م

َ
ماء

ْ
س

َ
لُ أ

ِّ
ج

َ
س

ُ
أ

����������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������

ةُ  ياحَةُ الْعائِلِيَّ ال�سِّ
ةُ وَلُ الْعَرَبِيَّ وَالدُّ

ساؤُلُ 32 التَّ

سِ مِنْ فِكْرِ الْباني الْؤَُسِّ

ةُ 
َ
ي

ِ

المْاض  
ُ

وات
َ
ن

َّ
الس  

ِ

كَّدَت
َ
أ لقََدْ 

 
ِ
فير

ْ
و

َ
ت

ِ

ل  
ُ
تَه

َ
ضَرور

َ
، و

ِ

تِّحاد

ِ

ةَ ال
َّ
ي
ِّ
م

َ
ه

َ
أ

 
ِ
مين

ْ
تَأ

َ
، و

َ
نين

ِ

واط
ُ
لْم

ِ

 ل
ِ
فْضَل

َ
 الْ

ِ

ياة
َ
الحْ

 

ِ

 آمال
ِ

قيق
ْ
تَح

َ
، و

ِ

لاد
ِ
 في البْ

ِ
قْرار

ِ

ت
ْ
س

ِ

ال

.

ِ

خاء
َّ

الر
َ

 و

ِ

ة
َّ

ز

ِ

العْ
َ

مِ و قَدُّ
َّ
نا في الت

ِ
ب
ْ
شَع

يانَ 
ْ
 نَه

ِ

 آل
ٍ
لْطان

ُ
 س

ُ
ن

ْ
دُ ب

ِ
خُ زاي

ْ
ي الشَّ

 .-
ُ
 الله

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

-ر
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ُ
ت

ْ
ةً، كُن

َّ
ي

ِ

ياح

ِ

كُ كُنوزًا س

ِ

ل
َ
ت
ْ
لْ تَم

َ
ةً، ب

َّ
ي

ِ

ياح

ِ

 س

ٍ

مات
ِّ

قَو
ُ
كُ م

ِ

ل
َ
ت
ْ
ةُ لا تَم

َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
نا العْ

ُ
طقََت

ْ
ن

ِ

)م

فْضَلَ(.
َ
 أ

ٍ
شَكْل

ِ
لَّ ب َ

غ
َ
ت

ْ
نْ تُس

َ
ى أ

ّ
ن
َ
تَم

َ
أ

	�
ـخُ

ْ
ي  الشَّ

ِّ
ـو

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ـب

ِ

هـا صاح
َ

ــةَ الَّتي ذكََر
َّ
ي

ِ

ياح
ِّ

الكُْنوزَ الس
َ

 و

ِ

مات
ِّ

قَو
ُ
 المْ

ُ
تِج

ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
 أ

 ص 130.
ِ
خير

َ
 الْ

ِّ
ص

َّ
- في الن

ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 -ر

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
م
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������� -3

	�
لى:

ِ

 إ

ِ

ة
َ
ي

ِ

ال
ّ
 الت

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِ

ة
َ
ياح

ِّ
 الس

ِ

مات
ِّ

قَو
ُ
فُ م

ِّ
ن

َ
ص

ُ
أ

ةٌ ماتٌ طَبيعِيَّ ةٌمُقَوِّ ماتٌ بَ�شَرِيَّ مُقَوِّ

..................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................

..................................................................

مِنْ فِكْرِ الْقائِدِ

 
ِ
ل

َ
م

َ
العْ  في 

ِ

 الله
ِ
ذْن

ِ

إ
ِ
ب  ماضونَ 

ُ
ن

ْ
نَح

 
ٍّ
ي

ِ

صاد

ِ

اقْت  
ٍ
كَل

ْ
ي

َ
ه  

ِ
تَكْوين لى 

َ
ع

ويعِ 
ْ
لى تَن

َ
 ع

ُ
قوم

َ
، ي

ِ

ه

ِ

ت
َ
قام

ِ

إ
َ

 و
ٍ
ن

ِ
واز

َ
ت
ُ
م

 
ِ
رار

ْ
م

ِ

ت
ْ
اس  

ِ
ضَمان

َ
و  ،

ِ
خْل الدَّ  

ِ
ر

ِ

صاد
َ
م

 

ِ

كافَّة في   

ٍ

ديدَة
َ
ج  

ٍّ
و

ُ
نمُ  

ِ

لات دَّ َ
ع

ُ
م

وى 
َ
ت

ْ
س

ُ
م

ِ
ب فاعِ 

ِ

ت
ْ

ر

ِ

ال
َ

و  ،

ِ

طاعات

ِ

القْ

.

ِ

ه

ِ

خْل
َ
د

َ
 و

ِ

د
ْ

 الفَْر

ِ

عيشَة
َ
م

خُ
ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

 صاح

يانَ،
ْ
 نَه

ِ

 آل

ٍ

د
ِ
 زاي

ُ
ن

ْ
 خَليفَةُ ب

 .-
ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
 -ح

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ُ

ئيس
َ

ر

ِ

ق
ُّ

و
َ

س
َّ
 الت

ُ
ز

ِ

راك
َ
م

ُّ

ي

ِ

راف
ْ
غ

ُ
 الجْ

ُ
قِع

ْ
و

َ
المْ

ضُ 
ِ
عار

َ
المْ

ُ
رات

َ
تَم

ْ
ؤ

ُ
المْ

َ
و

لُ 
ْ
م

َّ
الر

َ
 و

ُ
ر

ْ
ح

َ
البْ

ُ
س

ْ
م الشَّ

َ
و

 
ُ

الْثار

فُ

ِ

تاح
َ
المْ

َ
و

 
ُ

لات
َ

واص
ُ
المْ

ُ
تِّصالات

ِ

ال
َ

و

ُ
قْرار

ِ

ت
ْ
س

ِ

ال
َ

 و
ُ
ن

ْ
م
َ
الْ

ةُ  ياحِيَّ ماتُ السِّ الْمُقَوِّ

ماراتِ لِدَوْلَةِ الِْ
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:

ٍ

داء
َ
ةُ أ

َّ
م

َ
ه

َ
م

	�
لي:

َ
ا ي

ّ
م

ِ

دًا فَقَطْ م

ِ

لائي واح
َ
 زُم

َ
ع

َ
 م

ُ
م

ِّ
م

َ
ص

ُ
أ

	g 

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ياح
ِّ

 الس
ِ

ق

ِ

ناط
َ
 المْ

َّ
م

َ
ه

َ
 أ

ُ
ن

ِّ
ي
َ
ب
ُ
ا، ي

ً
ز

َّ
ي
َ
م

ُ
ا م

ًّ
ي

ِ

ياح

ِ

ليلً س
َ
�د

.

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
المْ

	g 
ِ

ق

ِ

ناط
َ
لْم

ِ

ل  خَريطةًَ 
ُ
ن

َّ
ضَم

َ
تَت  ،

ِ

مارات

ِ

الْ  

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ

ة
َ

يار
ِ
ز

ِ

ل  لي 
ٍ

ديق
َ

ص

ِ

ل  

ٍ

ة
َ

و
ْ
ع

َ
طاقَةَ د

ِ
�ب

.

ِ

لةَ
ْ

و الدَّ
ِ
 ب

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ياح
ِّ

مِ الس

ِ

عال
َ
المْ

َ
و

 

رافِدٌ إِثْرائِيٌّ 

دَوْلَةِ الْإِماراتِ( ياحَةُ في  )ال�سِّ

موقَةً 
ْ

ر
َ
كانَةً م َ

 م

ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
 د

ُ
أ

َّ
و

َ
ب
َ
تَت

 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ياح
ِّ

الس  

ِ

طةَ
ِ
الخْار لى 

َ
ع ةً 

َ
ز

ِّ
ي
َ
م

َ
ت
ُ
م

َ
و

 
ُ
طاع

ِ

دَ القْ
ِ
ثُ شَه

ْ
ي

َ
؛ ح

ِ

ة
َّ
ي

ِ

العْالمَ
َ

 و

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ

ا 
ً

ر
ُّ

تَطوَ
َ

ا و
ًّ

و
ُ
نُم  

ِ

لةَ
ْ

و  في الدَّ

ُّ

ي

ِ

ياح
ِّ

الس

 ،

ِ

ة
َ
ي

ِ

 المْاض

ِ

 القَْليلَة

ِ

وات
َ
ن

َّ
لالَ الس

ِ

ا خ
ًّ
ي

ِ

ع
ْ

نوَ

 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 الطَّبيع

ِ

مات
ِّ

قَو
ُ
المْ  

ِ
وافُر

َ
ت

ِ

ل ةً 
َ
نتَيج

ها 

ِ

ت
َ
ياد

ِ

ق
َ

 و

ِ

لةَ
ْ

و مامِ الدَّ

ِ

ت
ْ
اه

َ
، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ
شَر

َ
البْ

َ
و

 
َ

ص

ِ

 خَصائ

ِ

ه

ِ

لاك

ِ

ت
ْ
ام

َ
، و

ِ

ة
َ
ياح

ِّ
طاعِ الس

ِ

ق
ِ
ب

وى 
َ
ت

ْ
س

ُ
المْ ةَ 

َ
ي

ِ

ةً عال
َّ
ي

ِ

تَنافُس  

ٍ

قُدُرات
َ

و

 

ُّ

ي

ِ

ياح
ِّ

 الس
ُ
طاع

ِ

 القْ
َ

بِح
ْ

ص
ُ
ي

ِ

، ل

ِ

ة
َ
د

ْ
و

َ
الجْ

َ
و

 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ق
َ
 ب

ْ
ن

َ
ةً ع

َّ
ي
ِّ
م

َ
ه

َ
لُّ أ

ِ

ق
َ
ا، لا ي

ًّ
ي

ِ

ساس
َ
ا أ

ً
م

ِ
ه

ْ
س

ُ
م

 

ِ

ة
َّ
ي

ِ

نتْاج

ِ

 الْ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

صاد

ِ

قْت

ِ

 ال

ِ

سات
َّ
س

َ
ؤ

ُ
المْ

.

ِ

لةَ
ْ

و لدَّ

ِ

 ل

ِّ

لِّي
َ
ح

َ
اتجِِ المْ

ّ
 الن

ِ

نات
ِّ

كَو
ُ
في م

 
َ
ن

ِ

نوْاعٍ م
َ
أ ةُ  دَّ

ِ

 ع

ِ

لةَ
ْ

و  في الدَّ
ُ

وافَر
َ
تَت

َ
و

ةُ، 
َّ
ي

ِ

البْيئ ةُ 
َ
ياح

ِّ
الس ها: 

ْ
ن

ِ

م  ،

ِ

ة
َ
ياح

ِّ
الس

ةُ 
َ
ياح

ِّ
الس

َ
و ةُ، 

َّ
ي
ِ
فيه

ْ
ر

َّ
الت ةُ 

َ
ياح

ِّ
الس

َ
و

 ،

ِ

ة
َّ
ي

ِ

راث
ُّ
الت

َ
 و

ِ

ة
َّ
ي

ِ

اريخ
ّ
 الت

ِ
ق

ِ

ناط
َ
لْم

ِ

ةُ ل
َّ
ي

ِ

الثَّقاف

ةُ 
َّ
ي

ِ

ياض
ِّ

ةُ الر
َ
ياح

ِّ
الس

َ
، و

ِ

ق
ُّ

و
َ

س
َّ
ةُ الت

َ
ياح

ِ

س
َ

و

 

ِ

ض
ِ
عار

َ
المْ ةُ 

َ
ياح

ِ

س
َ

و ةُ، 
َّ
ي

ِ

لاج

ِ

العْ
َ

و

لةَُ 
ْ

و الدَّ  
ُ

تَذْخَر
َ

و  ،

ِ

رات
َ
تَم

ْ
ؤ

ُ
المْ

َ
و

 :
ِ
ثْل

ِ

، م

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ياح
ِّ

 الس
ِ
ن

ِ

ماك
َ
الْ

َ
مِ و

ِ

عال
َ
المْ

ِ
ب

 ،

ِ

ة
َّ
ي

ِ

راث
ُّ
القُْرى الت

َ
لاعِ، و

ِ

القْ
َ

، و

ِ

ف

ِ

تاح
َ
المْ

 ،

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ياح
ِّ

 الس
ِ
ر

ُ
ز

ُ
الجْ

َ
، و

ِ

عات
َ
ج

َ
ت
ْ
ن
ُ
المْ

َ
و

راجِ.
ْ
ب
َ
الْ

َ
و

حادِ بِدُبيّ مُتْحَفُ الِاتِّ
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ساؤُلُ التَّ
القِْيادَةُ فِطرْيَِّةٌ أمَْ مُكْتسََبَةٌ؟33

 g  
.
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ة
َ
ي

ِ

 الذّات

ِ

ة
َ
ي
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ْ
ن
َّ
ةَ الت

َّ
ي
ِّ
م

َ
ه

َ
فُ أ

َّ
ر

َ
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َ
ت
َ
ي

 g  
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ٍّ
 في نَص
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ي

ِ

ق

ِ

ط
ْ
ن
َ
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َ
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ُ
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َ
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َ
ي

ْ
أ
َّ

الر
َ

قيقَةَ و
َ
 الحْ

ُ
ز

ِّ
ي
َ
م

ُ
ي

 g  
.

ِ

د

ِ

 القْائ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ها في شَخْص
ُ

 تَوافُر
َ

ب

ِ

 الوْاج

ِ

مات
ِّ

  الس
ُ

تِج
ْ
ن
َ
ت

ْ
س

َ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

المَْفاهيمُ 
وَالْمُصْطلََحاتُ

الْفِكْرَةُ الرَّئيسَةُ

قِيَمٌ وَمُواطنََةٌ
 g  

ةٌ.
َّ
ي

ِ
طرْ

ِ

ةٌ ف
َ
ياد

ِ

ق

 g  
ةٌ.

َ
ب

َ
س

َ
كْت

ُ
ةٌ م

َ
ياد

ِ

ق

 g  
ونَ.

ّ
ي

ِ

ثْنائ

ِ

ت
ْ
س

ِ

ةُ ال
َ
القْاد

 g  
.

ُ
الطُّموح

 g  
ةُ.

َ
راد

ِ

الْ

 g  
.

ُ
يير

ْ
غ

َّ
الت

 g  
.

ِ

ةُ الذّات
َ
ي

ِ

م
ْ
تَن

ها 
ِ
ةٌ يولدَُ ب

َّ
ي

ِ

راث
ِ
 و

ٌ
فات

ِ

 ص

َ

ي

ِ

ه
َ

، و

ٍ

ة
َّ
ي

ِ

ةُ شَخْص
َّ

قُو
َ

ةٌ، و
َ
كْم

ِ

ح
َ

، و
ٌ
هاء

َ
د

َ
، و

ٌ
كْر

ِ

ةُ ف
َ
ياد

ِ

القْ

 

ِ

فات
ِّ

  الص

ِ

ه

ِ

ذ
َ
ه

ِ
 يولدَُ ب

ْ
ن

َ
لى م

َ
ع

َ
ها، و

ُ
ساب

ِ

اكْت
َ

ها و

ِ

ض
ْ
ع

َ
 ب

ُ
لُّم

َ
ضًا تَع

ْ
ي
َ
 أ

ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
ي

َ
نسْانُ، و

ِ

الْ

ا.
ً
ح

ِ

دًا ناج

ِ

كونَ قائ
َ
ى ي

ّ
ت

َ
ها، ح

ِ

قْل
َ

لى ص
َ
لَ ع

َ
م

ْ
ع

َ
نْ ي

َ
أ
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ُ
جيب

ُ
 أ

َّ
 ثُم

ُ
أ
َ

قْر
َ
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ُ
 الوْاقِع

َ
ب

ِ

 لعَ
َ
كَ الَّذين

ِ
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ُ
 أ

ْ
م

ُ
ه

َ
ن
ْ
ي
َ
 ب

ُ
، فَالشّائعِ

ٍ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 م

ٍ

ناف
ْ

ص
َ
تونَ في أ

ْ
أ
َ
ةَ ي

َ
نَّ القْاد

َ
أ
ِ
 ب

َ
باع

ِ

نطْ

ِ

طي ال
ْ
ع

ُ
اريخِ ي

ّ
 الت

َ
قْراء

ِ

ت
ْ
نَّ اس

ِ

)إ

فُها.
ِ
ر

ْ
كانةََ الَّتي نعَ

َ
اريخُ المْ

ّ
 الت

ُ
م

ُ
طاه

ْ
ع

َ
أ
َ

، و
ْ
م

ُ
زَتْه

َ
ر

ْ
ب
َ
أ
َ

 و
ْ
م

ِ

ه
ِ
ر

ْ
 غَي

ْ
ن

َ
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ُ
ظام

ِ

داثُ العْ
ْ
ح

َ
 الْ

ُ
م

ُ
زَتْه

َ
، فَفَر

ْ
م

ِ
ه

ِ

ع
ْ
ن

ُ
ا في ص

ًّ
م

ِ
ه

ُ
ا م

ً
ر

ْ
و

َ
د

 
ُ

فَكِّر
ُ
ةَ الَّتي أ

َّ
ي

ِ

خْص نَّ الشَّ

ِ

ري، فَإ
ْ
م

ُ
ع

ِ
اريخِ ب

ّ
 الت

َ
ر

ْ
ص

َ
 ح

ُ
ت

ْ
د

َ
ر

َ
ذا أ

ِ

 إ
ْ
ن

ِ

، لكَ

ِ

لاء
ُ
ؤ

َ
 ه

ْ
ن

ِ

 م
ٌ

ئات

ِ

 م

ِّ

ي

ِ

العْالمَ
َ

 و

ِّ

ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ
ن

ْ
اريخَي

ّ
في الت

يانَ. 
ْ
 نَه

ِ

 آل
ٍ
لطْان

ُ
 س

ِ
ن

ْ
 ب

ِ

د
ِ
خِ زاي

ْ
ي ةُ الشَّ

َّ
ي

ِ

 شَخْص

َ

ي

ِ

ا ه
ً
م

ِ

ها دائ
ِ
ب

 
ُ
طيع

َ
ت

ْ
س

َ
، لا ي

ِّ
ب

ُ
لْح

ِ

 ل

َّ

ي

ِ

قيق
َ
نى الحْ

ْ
ع

َ
ني المْ

َ
لَّم

َ
 ع

ُ
نَّه

ِ

قولَ: إ
َ

ِ

 الْنَ ل
ُ
عود

َ
ي أ

ّ
ن

ِ

، لكَ
ِ
حيل

َ
ت

ْ
س

ُ
 المْ

َ
ر

ْ
ني قَه

َ
لَّم

َ
خَ زايدًا ع

ْ
ي نَّ الشَّ

ِ

إ

 

ِ

ه

ِ

ف

ِ

واق
َ
 م

ِ

ة
َ
راح

َ
ص

َ
، و

ِ

ه

ِ

صال

ِ

خ
َ

، و

ِ

ه

ِ

ت
َ

رير
َ
 س

ِ

نقَاء
َ

، و

ِ

ه

ِ

ت
َ

طرْ

ِ

ف
َ

 و

ِ

ه

ِ

ت
َ
روب

ُ
 ع

ِ

فاء
َ

ص
َ

، و

ِ

ه

ِ

صالتَ
َ
أ
َ

، و

ِ

ه

ِ

ت
َ
ي

ِ

شَفاف

ِ

 ل
ُ
ه

َّ
ب

ِ

ح
ُ
نْ ي

َ
لّ أ

ِ

 إ
ُ
فَه

َ
ر

َ
 ع

ْ
ن

َ
م

ذاكَ، 

ِ

 ل
ً
ضاء

ْ
ر

ِ

 إ
ْ

و
َ
ذا أ

َ
ه

ِ

لَةً ل
َ
جام

ُ
 م

َ
س

ْ
 ليَ

ُ
ه

ُ
 فَكَلام

ِ

ة
َ
ياس

ِّ
 في الس

َ
ذا تَكَلَّم

ِ

، إ

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ياد

ِ

القْ

قًا 

ِ

لً واث
ُ
ج

َ
لّ ر

ِ

 إ
ُ
فُه

ِ
ر

ْ
ع

َ
، لا أ

ِ

ه
ِ
 ضَمير

ِ

ضاء
ْ

ر

ِ ِ

 ل
َّ
، ثُم لَّ

َ
ج

َ
 و

َّ
ز

َ
 ع

ِ

 الله

ِ

ضاء
ْ

ر

ِ ِ

لْ ل
َ
ب

ذا 

ِ

إ
َ

فّى، و
َ

دَ و
َ
ع

َ
ذا و

ِ

، إ

ِ

ه

ِ

ت
َ
م

ِ

دَ كَل
ْ
ن

ِ

لً ع
ُ
ج

َ
، ر

ِ

ه

ِ

فْس
َ
ن
ِ
ب

َ
 و

ِ

ه

ِ

ت
َّ
م

ُ
أ
َ

 و

ِ

ه

ِ

طنَ
َ

و
ِ
 ب

َّ
، ثمُ

ِ

ه
ِّ
ب

َ
ر

ِ
ب

فَةً 

ِ

ناكَ ص
ُ
 ه

َّ
ن

ِ

، لكَ
ِ
ز

ِّ
ي
َ
م

َ
ت
ُ
 المْ

ِ

د

ِ

 القْائ
ُ

فات

ِ

 ص

َ

ي

ِ

 ه

ِ

ه

ِ

ذ
َ
، ه

َ
جار

َ
 أ

َ
جير

ُ
ت

ْ
اس

 
ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
ي

َ
دَ، و

ِ

نْ نخَافَ القْائ
َ
 أ

ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
دٌ، ي

ِ
خُ زاي

ْ
ي ها الشَّ

ِ
 ب

َ
ز

َّ
ي
َ
خْرى تَم

ُ
أ

 

ِ

ه

ِ

ذ
َ
، فَه

ُ
 لهَ

ِ

ه
ِ
ب
ْ
 شَع

ِّ
ب

ُ
ح

ِ
 ب

ٍ

د

ِ

لى قائ
َ
 ع

ُ
 الله

َ
م

ِ

ع
ْ
ن
ُ
نْ ي

َ
 أ

ْ
ن

ِ

، لكَ
ُ
ه

َ
م

ِ
ر

َ
ت

ْ
نْ نَح

َ
أ

.

ِ

ه
ْ
ليَ

ِ

 إ

ِ

صول
ُ

دُ في الوْ

ِ

 القْائ
َ

ح
َ
طمْ

َ
نْ ي

َ
 أ

ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
ةُ ما ي

َّ
م

ِ

ق

ةٌ، 
َّ
ي

ِ

م
ْ

و
َ
ةٌ ي

َ
س

َ
مار

ُ
م

َ
فُ، و

ِ

واق
َ
ةَ م

َ
ياد

ِ

نَّ القْ
َ
ضًا أ

ْ
ي
َ
نا أ

َ
لَّم

َ
دٌ ع

ِ
خُ زاي

ْ
ي الشَّ

 ،

ٌّ

ي

ِ

ماع

ِ

ت
ْ
اج

َ
 و

ٌّ

ي

ِ

نسْان

ِ

إ  
ٌ
فْهوم

َ
نَّها م

ِ

إ  ،

ٍ

ات
ّ
ي

ِ
نَظرَ

َ
ا و

ً
ب
ُ
 كُت

ْ
ت

َ
س

ْ
ليَ

َ
و

دُ 
ْ
ع

ُ
ب

َ
، و

ِ
فْس

َّ
الن

ِ
ثوقُ ب

ُ
الوْ

َ
 و

ُ
م

ْ
ز

َ
نَّها العْ

ِ

، إ
ِ
ظير

ْ
ن
َّ
 الت

ِ

طاق

ِ

 ن
َ

ج
ِ
خار

 
ِ
ي

ْ
أ
َّ

الر  
َ

واب
َ

ص  
َ

س
ْ
ليَ  

ْ
ن

ِ

لكَ  ،
ِ
ي

ْ
أ
َّ

الر  
ُ

واب
َ

ص
َ

و  ،
ِ
ظرَ

َّ
الن

.)
ِّ
ي

ِ

العْاد
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ِ

ة
َ
ي

ِ

ال
ّ
 الت

ِ

ات
ّ
ي

ِ
ظرَ

َّ
ةَ الن

َّ
ح

ِ

كِّدُ ص
َ
 تُؤ

ِ

ة
َّ
مي

ْ
و

َ
ياتي اليْ

َ
 ح

ْ
ن

ِ

ةً م
َّ
ي

ِ

ع

ِ

لَّةً واق

ِ

د
َ
 أ

ُ
م قَدِّ

ُ
أ

ةُ م ظَرِيَّ تَهاالنَّ حَّ دُ �صِ ةُ الَّتي تُ�ؤَكِّ الْأَدِلَّةُ الْواقِعِيَّ

1.
ِ
ر

ُّ
طوَ

َّ
لت

ِ

لٌ ل
ِ
 قاب

ٍ
نسْان

ِ

كُلُّ إ
َ

لُّمِ، و
َ
ع

َّ
لت

ِ

لٌ ل
ِ
 قاب

ٍ

ء

ْ

كُلُّ شَي

............................................................

............................................................

2

لْ 
َ
ها، ب

ِ

قيق
ْ
ح

َ
ت

ِ

ظيمٍ فَقَطْ ل
َ
 ع

ٍ

د

ِ

لى قائ

ِ

 إ
ُ

تاج
ْ
ةُ لا تَح

َ
ظيم

َ
ةُ العْ

َ
ؤْي

ُّ
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ظيمٍ.
َ
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ل

َ
م

َ
 ع

ِ
لى فَريق

ِ

ضًا إ
ْ
ي
َ
 أ

ُ
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ْ
تَح

............................................................

............................................................
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بَبُغَيْرُ مُوافِقٍمُوافِقٌالْعِباراتُ م ال�سَّ
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ِ
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ِ
شْكيل

َّ
 الت

ِ
ن

َ
ع

 
ُ

باب الشَّ
َ

لُ و
َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
ْوانُها: المْ

ن
ُ
ديدَةٌ، ع

َ
لَةٌ ج

َ
ح

ْ
ر

َ
 م

َ
و

ُ
ه

 
ِ
ر

ُّ
ي
َ
غ

َّ
 الت

َ
ع

َ
لُ م

ُ
عام

َّ
الت

َ
ليمِ.. و

ْ
ع

َّ
 الت

ُ
تَطوْير

َ
ةُ .. و

َ
عاد

َّ
الس

َ
و

نا«.

ِ

ت
َ
 بيئ

ِ

ة
َ
ماي

ِ

ح

ِ

 ل

ِّ

ي

ِ

ناخ
ُ
المْ
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ا في 

ًّ
ي

ِ

ل
َ
قْب

َ
ت

ْ
س

ُ
ا م

ً
زير

َ
كونَ و

َ
نْ ي

َ
ا أ

ّ
ن

ِ

ريدُ م
ُ
 ي

ْ
ن

َ
 فيم

َ
وافَر

َ
نْ تَت

َ
 أ

ُ
ب

ِ
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َ
 الَّتي ي

ِ

فات
َ

واص
ُ
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َ
 و

ِ

روط  في الشُّ

ِ

ة
َ
موع

ْ
ج

َ
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ِ
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ُ
أ
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ِ
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ْ
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َ
أ
َ
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َ
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ُ
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ِ
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َ
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َ
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ْ
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ِ
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َ
ياد

ِ
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ِ

مارات

ِ

لةَُ الْ
ْ

و
َ
ها د

ْ
قَت قَّ َ

 الَّتي ح

ِ

نْجازات

ِ

 الْ
َ
ن

ِ

 م
ِ
ن

ْ
ي
َ
 اثنْ

ُ
ب

ُ
كْت

َ
أ
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ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
، -ح

ِ

لةَ
ْ

و  الدَّ
ِ

ئيس
َ

يانَ، ر
ْ
 نَه

ِ

 آل

ٍ

د
ِ
 زاي

ِ
ن

ْ
خِ خَليفَةَ ب

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م
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 الس

ِ
ب

ِ

صاح
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ِ
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ِ
ن

َ
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ُ
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ُ
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ة
َ
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ِ

ع
ِ
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َ
فْح

َ
  ص

ِ
تاب

ِ

 الكْ
َ
ن

ِ
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ُ
أ
َ

قْر
َ
أ
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ُ
 الله

ُ
عاه

َ
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َ
 م

ِ

 آل

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

 صاح
ُ
ه

َ
د دَّ َ

، كَما ح
ِّ
ي

ِ
زار

ِ
 الوْ

ِ
يير

ْ
غ

َّ
 الت

َ
ن

ِ

 م
َ

ساس
َ
دَفَ الْ

َ
 الهْ

ُ
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ح
ُ
أ
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ْ
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ِ
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ِ
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ُ
قوم

َ
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َ
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ْ
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ُ
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َ
أ
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َ
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ُ
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قَة
ِ
اب

ّ
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ِ

ة
َ
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ّ
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ِ
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َ
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ي

ِ

داع
ْ
ب

ِ

ليقًا إ
ْ
 تَع

ُ
ب

ُ
كْت

َ
أ

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

111



ساؤُلُ التَّ
ةُ طِفل35ٍْ فُروسِيَّ

 g  
 .)

ِ

مارات

ِ

  الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِ
 )قانونَ الطِّفْل

ِ
الطِّفْل

ِ
 ب

ِ
س

ِّ
س

َ
ؤ

ُ
مامِ البْاني المْ

ِ

ت
ْ
 اه

َ
ر

ِ

ظاه
َ
فُ م

َّ
ر

َ
ع

َ
ت
َ
ي

 g  
.-

ُ
ه

ْ
ن
َ
 ع

ُ
  الله

َ

ي

ِ

ض
َ

 -ر
ِ

 الخَْطاّب
ِ
ن

ْ
 ب

َ
ر

َ
م

ُ
 ع

ِ

د

ِ

اش
ّ

 الر

ِ

 الخَْليفَة
َ

ر

ِ

آث
َ
فُ م

َّ
ر

َ
ع

َ
ت
َ
ي

 g  
.

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 الفُْروس

ِ

ياضَة
ِ
ر

ِ
 ب

ِ

شيدَة
َّ

 الر

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ

ة
َ
ياد

ِ

 ق
َ
مام

ِ

ت
ْ
 اه

ُ
ر

ِّ
فَس

ُ
ي

نوَاتِجُ التَّعَلُّمِ

الْمَفاهيمُ 
وَالمُْصْطلََحاتُ

الْفِكرَْةُ الرَّئيسَةُ

قيَِمٌ وَموُاطنََةٌ

 g  
ةُ.

َّ
ي

ِ

الفُْروس

 g  
 

ُّ

ي
ِ
ب

َ
ر

َ
روثُ العْ

ْ
و

َ
المْ

 .

ُّ

ي

ِ

لام
ْ
س

ِ

الْ
َ

و

 g  
.
ِ
ل

ْ
طُ الخَْي

ِ
راب

َ
م

 g  
.
ُ
رام

ِ

ت
ْ
ح

ِ

ال

 g  
.

ُ
ر

ْ
ب

َّ
الص

 g  
ةُ.

َ
ي

ِ

 العْال
ُ

فوس
ُّ
الن

 g  
قُ.

ُّ
فَو

َّ
الت

 g  
بيلَةُ.

َّ
خْلاقُ الن

َ
الْ

 
ُ
دَأ

ْ
 تَب

َ

ي
ِ
قٌ، فَه

ُّ
تَفَو

َ
ةٌ و

َ
شَهام

َ
لٌ و

ْ
نُب

َ
خْلاقٌ و

َ
 أ

َ

ي

ِ

نَّما ه

ِ

ياضَةً، إ
ِ
 فَقَطْ ر

ْ
ت

َ
س

ْ
ةُ ليَ

َّ
ي

ِ

الفُْروس

 
ِ

كوب
ُ

 ر
ُ
لُّم

َ
 تَع

َ
و

ُ
ه

َ
ها، و

ْ
ن

ِ

لُ م
َ
ه

ْ
س

َ
 الْ

ُ
ء

ْ
ز

ُ
كَ الجْ

ِ

دَ ذَل
ْ
ع

َ
تي ب

ْ
أ
َ
 ي

َّ
، ثُم

ِ
نْسان

ِ

 الْ
ِ
ل

ِ

 داخ
ْ
ن

ِ

م

.
ِ

دْريب
َّ
 الت

ِ
ن

ِ

ماك
َ
أ
َ

 و

ِ

ط
ِ
راب

َ
 في المْ

ِ
ل

ْ
الخَْي
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ها 

َ
د دَّ َ

 كَما ح
ِ

س
ِ
 الفْار

ِ

فات

ِ

 ص
ُ

ب
ُ
كْت

َ
أ
َ

ةَ 140، و
َ
فْح

َ
 ص

ِ
تاب

ِ

الكْ
ِ
ةَ الْولى ب

َ
قْر

ِ

 الفْ
ُ
أ
َ

قْر
َ
أ

.-
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
كْتومٍ -ر

َ
 م

ِ

 آل

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

صاح

ْ
م

ُ
ه

ُ
ت
َ
طاع

َ
 و

ِ
ل

ْ
ه

َ
 الْ

ُّ
ب

ُ
ح
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ساؤُلُ 35 التَّ

 
ِ
سان

ْ
خْلاقُ الفُْر

َ
أ

 
ٍ

كَّب
َ

ر
ُ
 كُلُّ م

َ

ي

ِ

ةَ( ه
َّ
ي

ِ

نَّ )الفُْروس
َ
لى أ

َ
ثونَ ع

ِ

 البْاح
ُ
مِع

ْ
ج

ُ
ي

 ،

ِ

ة
َّ
ي

ِ

خْلاق
َ
 الْ

ِ
ئ

ِ

باد
َ
المْ

َ
 و

ِ
ثُل

ُ
المْ

َ
  و

ِ
 الفُْنون

َ
ن

ِ

 م

ٍ

ة
َ
موع

ْ
ج

َ
 م

ْ
ن

ِ

م

ذا 
َ
 ه

َّ
ق

ِ

ح
َ
ت

ْ
س

َ
ى ي

ّ
ت

َ
؛ ح

ِ
س

ِ
 في الفْار

َ
وافَر

َ
نْ تَت

َ
غي أ

َ
ب
ْ
ن
َ
الَّتي ي

طى 
َ
ت
ْ
ام

َ
فًا و

ْ
ي

َ
لَ س

َ
م

َ
 ح

ْ
ن

َ
 كُلُّ م

َ
س

ْ
، فَليَ

ٍ

ة
َ

دار
َ
ج

ِ
 ب

َ
اللَّقَب

 

ِ

ضافَة

ِ

الْ
ِ
لىّ -ب

َ
ح

َ
ت
َ
نْ ي

َ
 أ

ِ

ه
ْ
ليَ

َ
نَّما ع

ِ

إ
َ

ا، و
ً
س

ِ
ا غَدا فار

ً
س

َ
فَر

 

ِ

ل
ْ

 في القَْو

ِ

دْق
ِّ

الص
َ

، و
ِ

ميق
َ
 العْ

ِ
الْيمان

ِ
- ب

ِ

ة
َ
جاع لى الشَّ

ِ

إ

 ،

ِ

فاؤُل
َّ
الت

َ
و مِ، 

َ
الكَْر

َ
و  ،

ِ

هود
ُ
العْ

ِ
ب  

ِ

فاء
َ

الوْ
َ

و  ،
ِ
ل

َ
م

َ
العْ

َ
و

فاني 
َّ
الت

َ
حِ، و

ُ
سام

َّ
الت

َ
، و

ِ

دَأ
ْ
ب
َ
 المْ

ِ
ل

ْ
ج

َ
 أ

ْ
ن

ِ

 م

ِ

ة
َ
ي

ِ

ضْح
َّ
الت

َ
و

فاعِ  الدِّ
َ

ظلْومِ، و
َ
 المْ

ِ

ة
َ

ر
ْ

نُص
َ

، و

ِ

عيف  الضَّ

ِ

ة
َ
ماي

ِ

في ح

.

ِ

ة
َ
أ
ْ

ر
َ
رامِ المْ

ِ

ت
ْ
اح

َ
، و

ِ

دْل
َ
العْ

َ
 و

ِّ
ق

َ
 الحْ

ِ
ن

َ
ع

ها، 
َ
م

َ
ي

ِ

كَ ق
ِ
بار

ُ
ي

َ
ةَ، و

َّ
ي

ِ

 الفُْروس
َ
ع

ِّ
شَج

ُ
ي

ِ

 ل
ُ
لام

ْ
س

ِ

 الْ
َ
جاء

َ
و

 
ِ
ئ

ِ

باد
َ
 م

ِ

ة
َ
دْم

ِ

خ

ِ

ها ل
َ
ه

ِّ
ج

َ
و

ُ
ي

َ
ها، و

َ
ب ذِّ

َ
ه

ُ
ي

َ
ها، و

َ
زَ آداب

ِّ
ز

َ
ع

ُ
ي

َ
و

خونَ 
ِّ

ر
َ
ؤ

ُ
كِّدُ المْ

َ
ؤ

ُ
ي

َ
، و

ِ

ة
َّ
ي

ِ
ضار

َ
 الحْ

ِ

ه

ِ

سالتَ
ِ
ر

َ
لامِ و

ْ
س

ِ

الْ

  

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 الفُْروس
ِ
 فُنون

ْ
ن

ِ

ا م
ً

خَذَ كَثير
َ
أ  

َ
ب

ْ
ر

َ
نَّ الغْ

َ
لى أ

َ
ع

 
ِ

نْدَلسُ
َ
 الْ

َ
ر

ْ
ب
َ
ما ع

َّ
ي

ِ

، لا س
َ
مين

ِ

ل
ْ

س
ُ
 المْ

ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ
ن

َ
ها ع

ِ
آداب

َ
و

.

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ليب

َّ
 الص

ِ
روب

ُ
الحْ

َ
و
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خِ 
ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ِ
ب

ِ

، صاح

ِ

ل
َّ

و
َ
 الْ

ِ
كَز

ْ
ر

َ
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ِ

ة
َ
س

َ
دْر

َ
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ِ
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ِّ
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َ
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ُ
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ْ
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ِ
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ُ

 الوْ
ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
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ِ
ئيس

َ
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ِ
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ْ
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ِ
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ِ

ب

ِ

كْتومٍ، نائ
َ
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 آل

ٍ

د

ِ

 راش
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ن

ْ
 ب

ِ

د
َّ
م

َ
ح

ُ
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َ

القُْدْو
َ
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ْ
ع

َ
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ِ
ب

َ
ر

َ
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ُ
س

ِ
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ِ
وان

ْ
ن
ُ
ع

ِ
ب  ،-

ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 -ر

ّ

ي
َ
ب
ُ
مِ د

ِ

حاك
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قْرير
َّ
ذا الت

َ
ةُ ه

َّ
ي

ِ

مارات

ِ

 الْ
ُ
تِّحاد

ِ

ريدَةُ ال
َ
 ج

ْ
ت

َ
د

َ
ر

ْ
و

َ
ةُ( أ

َّ
ي

ِ

ياض
ِّ
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 ،

ِ
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ْ

و  الدَّ
ِ
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ُ

ب

ِ
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َ
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ِ
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ٍ
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 راش
ُ
ن

ْ
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م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
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ِّ
و

ُ
م

ُّ
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ُ
ب

ِ

 صاح
َ
م

َ
س

َ
ر

 ،

ِ

ه
ِ
ب
ْ
 شَع

ِ
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ْ
ب
َ
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َ
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َ
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َ
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ُ
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َ
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ي
َ
ب
ُ
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ُ
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ِ

، حاك
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ِ

س

ِ

ل
ْ
ج

َ
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ُ
ئيس

َ
ر
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َ
، ع

ِ

ة
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ي

ِ

ياض
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ة
َ
ظيم

َ
 العْ

ِ

شْياء
َ
ضًا في الْ

ْ
ي
َ
أ

	�
 
َ
ع

َ
داها م

ْ
ح

ِ

شُ إ

ِ

ناق
ُ
أ
َ

، و

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ِ
 شَباب

ْ
ن

ِ

 م
َ
عين

ِ
ر

َ
خْت

ُ
المْ

َ
 و

َ
عين

ِ

د
ْ
ب
ُ
 المْ

ِ

ص
َ

ص

ِ

 ق
ْ
ن

َ
 ع

ِ

فَة

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 المْ

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
 المْ

ِ
ر

ِ

صاد
َ
ثُ في م

َ
ح

ْ
ب
َ
أ

:

ِ

ة
َ
ي

ِ

ال
ّ
عِ الت

ِ
ر

َ
خْت

ُ
 / المْ

ِ
ر

ِ

ك
َ
ت
ْ
ب
ُ
 المْ

ِ

يانات
َ
 ب

ِ

طاقَة
ِ
 ب

ِ

كْمال

ِ

ت
ْ
دَ اس

ْ
ع

َ
، ب فِّ َّ

لائي في الص
َ
زُم

ةُ الْإِجابَةُالْمَهَمَّ

عِ.
ِ
ر

َ
خْت

ُ
 / المْ

ِ
ر

ِ

ك
َ
ت
ْ
ب
ُ
 المْ

ُ
م

ْ
اس
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ه

َ
م  الَّذي قَدَّ

ُ
راع

ِ

خْت

ِ

 ال
ِ
و

َ
 أ

ُ
كار

ِ

ت
ْ
ب

ِ

ال

��������������������������������������������������������������������������������

.

ِّ

ي

ِ

مارات

ِ

عِ الْ
َ
م

َ
ت

ْ
ج

ُ
 المْ

ِ

ة
َ
دْم

ِ

 في خ
ُ
ه

ُ
ت
َّ
ي
ِّ
م

َ
ه

َ
أ
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.

ِ

ه

ِ

ت
َّ
ي

ِ

ني في شَخْص
َ
ب

َ
ج

ْ
ع

َ
 ما أ

ُّ
م

َ
ه

َ
أ
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و

ُ
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 الس

ُ
ب

ِ

ها صاح
َ
د دَّ َ

، كَما ح
ُ

ز
ِّ
ي
َ
م

َ
ت
ُ
نْسانُ المْ

ِ

ها الْ
ِ
لّى ب

َ
ح

َ
ت
َ
نْ ي

َ
 أ

ُ
ب

ِ

ج
َ
 الَّتي ي

ِ

مات
ِّ

الس

.-
ُ
 الله

ُ
عاه

َ
 -ر

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
م
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َّ
« ثُم

ِ
ب

َ
لْع

َ
 المْ

َ
ج

ِ
ةٌ خار

َ
صاب

ِ

 الخَْليجِ .. إ
ُ

س
ْ
 »كَأ

َ
ضوع

ْ
و

َ
 م

ُ
أ
َ

قْر
َ
أ

	�
 الخَْليجِ:

ِ
س

ْ
كَأ

ِ
 ب

ِّ

ي

ِ

طنَ
َ

 الوْ

ِ

ه

ِ

لاد
ِ
 ب

ِ
خَب

َ
ت
ْ
ن
ُ
 م

ِ
ز

ْ
فَو

ِ
  ب

ِّ

ي

ِ

مارات

ِ

 الْ
ِ
هور

ْ
م

ُ
 الجْ

ِ

ة
َ
ح

ْ
 فَر

ِ
ر

ِ

ظاه
َ
 م

ْ
ن

َ
قَلَمي ع

ِ
 ب

ُ
ر

ِّ
ب
َ
ع

ُ
أ
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	�
 

ْ
ت

َ
قيم

ُ
 خَليجي 21، الَّتي أ

ْ
و

َ
 الخَْليجِ أ

ِ
س

ْ
 كَأ

ِ

طولةَ
ُ
ب

ِ

 ل

ِ

ة
َّ
ي

ِ

هائ
ِّ
 الن

ِ

باراة
ُ
 المْ

ِ

يانات
َ
لُ ب

ِ

كْم
َ
ت

ْ
س

َ
أ
َ

فَةَ، و

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 المْ

ِ

فَة
ِ
ر

ْ
ع

َ
 المْ

َ
ر

ِ

صاد
َ
ظِّفُ م

َ
و

ُ
�أ

 القَْدَمِ.

ِ

ة
َ

كُر

ِ

 ل

ِ

مارات

ِ

 الْ
ُ

خَب
َ
ت
ْ
ن
ُ
ها  م

ِ
فازَ ب

َ
 2013م، و

َ
 عام

ِ
ن

ْ
ي

َ
ر

ْ
ح

َ
 البْ

ِ

لَكَة
ْ
م

َ
في م

ليجِ.. �إِ�صابَةٌ خارِجَ الْلَْعَبِ كَ�أْ�سُ الَْ
ساؤُلُ 12 التَّ

ةُ
َ
 نَتيج

:

ِ

باراة
ُ
المْ

دّافُ 
َ
 ه

:

ِ

طولةَ
ُ
البْ

 
ُ

ب
َ
لْع

َ
 م

 :

ِ

باراة
ُ
المْ
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فا 
َ
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ُ
المْ
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ِ

مارات

ِ

 الْ
ِ

خَب
َ
ت
ْ
ن
ُ
ثَةَ م

ْ
ع

َ
 ب

ِ

ه

ِ

قْبال

ِ

ت
ْ
لالَ اس

ِ

- خ
ُ
 الله

ُ
ظهَ

ِ

ف
َ
 -ح

ِ

لةَ
ْ

و  الـدَّ
ُ

ئيس
َ

، ر

ٍ

د
ِ
 زاي

ُ
ن

ْ
خُ خَـليفَةُ ب

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

قــالَ صاح

دى ما 
َ
 م

ُ
س

ِ

ك
ْ
 الَّتي تَع

ِ

نجْازات

ِ

 الْ
َ
ن

ِ

مٍ م

ِ

 قاد
ٍ
شْوار

ِ

ةٌ أولى في م
َ

نْجازَ خُطوْ

ِ

ذا الْ
َ
نَّ »ه

ِ

 الخَْليجِ: إ
ِ

س
ْ
لى كَأ

َ
ها ع

ِ

صول
ُ
دَ ح

ْ
ع

َ
ب

.»

ِ

جالات
َ
 المْ

ِ

ف

ِ

ل
َ
خْت

ُ
 في م

ٍ
ر

ُّ
تَطوَ

َ
 و

ٍ
ر ضُّ

َ
 تَح

ْ
ن

ِ

لةَُ م
ْ

و  الدَّ

ِ

ه
ْ
ليَ

ِ

 إ
ْ

لَت
َ

ص
َ

و

:»
ِ

ب
َ
لْع

َ
 المْ

َ
ج

ِ
ةٌ خار

َ
صاب

ِ

 الخَْليجِ .. إ
ُ

س
ْ
ضوعِ »كَأ

ْ
و

َ
م

ِ

تي ل
َ
راء

ِ

 ق

ِ

ء
ْ

�في ضَو

	�
:-

ُ
 الله

ُ
عاه

َ
كْتومٍ -ر

َ
 م

ِ

 آل

ٍ

د

ِ

 راش
ُ
ن

ْ
دُ ب

َّ
م

َ
ح

ُ
خُ م

ْ
ي  الشَّ

ِّ
و

ُ
م

ُّ
 الس

ُ
ب

ِ

ها صاح
َ
د دَّ َ

، كَما ح

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ياض
ِّ

 الر

ِ

طولات
ُ
ب
ْ
ةَ الْ

َّ
ي
ِّ
م

َ
ه

َ
لي أ

َ
 فيما ي

ُ
ص

ِ

خْل
َ
ت

ْ
س

َ
 أ
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.
ِ
طنَ

َ
 الوْ

ُ
ناء

ْ
ب
َ
خوضُها أ

َ
 الَّتي ي

ِ

ة
َّ
ي

ِ

ياض
ِّ

 الر

ِ

طولات
ُ
 البْ

َ
ع

َ
 م

ِ

د

ِ

 القْائ
ِ
ل

ُ
لى تَفاع

َ
دًا ع

ِ

ثالً واح

ِ

 م
ُ

ت
ْ
أ
َ

ا قَر
ّ
م

ِ

 م
ُ
م قَدِّ

ُ
أ
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 :

ٍ
طرُ

ْ
س

َ
 أ

ِ

ة
َ

س
ْ
لى 67 في خَم

ِ

 64 إ
ْ
ن

ِ

 م

ِ

فحات
َّ

 في الص
ُ

ت
ْ
أ
َ

 ما قَر
ُ

ص لخَِّ
ُ
أ
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ما 

ُ
ه

َ
م

ِ

ح
َ

 -ر

ٍ

د

ِ

خِ راش
ْ
ي الشَّ

َ
 و

ٍ

د
ِ
خِ زاي

ْ
ي لشَّ

ِ

 ل

ِ

ة
َ

ر

ِ

ط
َ
 العْ

ِ

ة
َ

ير
ّ

 الس

ِ

قاء
َ
 ب

َ
باب

ْ
س

َ
 أ

ٍ

قاط

ِ

 في ن
ُ
د دِّ َ

ح
ُ
�أ

:
ِ
طنَ

َ
 الوْ

ِ

ناء
ْ
ب
َ
 أ

ِ

ة
َ

ر

ِ

دَةً في ذاك

ِ

- خال
ُ
الله
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	�
.

ِ
 الكَْبير

ِّ

ي
ِ
ب

َ
ر

َ
طنَي العْ

َ
 في و

ُ
عوب قَها الشُّ قِّ َ

نْ تُح
َ
ى أ

ّ
ن
َ
تَم

َ
 الَّتي أ

ِ

داف
ْ
ه

َ
 الْ

ِّ
م

َ
ه

َ
 أ

ْ
ن

َ
 ع

ِ
ن

ْ
ي

َ
طرْ

َ
ةً في س

َ
تاب

ِ

 ك
ُ

ر
ِّ
ب
َ
ع

ُ
�أ
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	�
ةَ:

َ
ي

ِ

ال
ّ
 الت

َ
ق

ِ

قائ
َ
 الحْ

ُ
ت

ِ
ةً تُثْب

َّ
ي

ِ

ق

ِ

ط
ْ
ن
َ
لَّةً م

ِ

د
َ
 أ

ُ
م قَدِّ

ُ
 أ

َّ
 69، ثُم

ِ

ة
َ
فْح

َ
لى ص

ِ

 68 إ

ِ

ة
َ
فْح

َ
 ص

ْ
ن

ِ

 م
ِ

تاب

ِ

الكْ
ِ
 ب

َ
د

ِ
 الوْار

َّ
ص

َّ
 الن

ُ
أ
َ

قْر
َ
أ

الْأَدِلَّةُالْحَقائِقُ

دُ

ِ

تُساع الَّتي   

ِ

ل
َ

و الدُّ  
ِ
كْثَر

َ
أ  

ْ
ن

ِ

م  

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
المْ  

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ  

ِ

مارات

ِ

الْ لةَُ 
ْ

و
َ
  د

.

ِ

ة
َ
ي

ِ

م
ْ
ن
َّ
الت

َ
و  

ِ
هار

ِ

زْد

ِ

ال
َ

و  
ِ
قْرار

ِ

ت
ْ
س

ِ

ال  
ِ

قيق
ْ
تَح لى 

َ
ع  

َ
عوب الشُّ

.

ٍ

خَة

ِ

راس
َ

 و

ٍ

ة
َ
ت
ِ
ثاب

َ
 و

ٍ

ة
َّ

ر

ِ

ق
َ
ت

ْ
س

ُ
 م

ٍ
س

ُ
س

ُ
لى أ

َ
 ع

ٌ
م

ِ

 قائ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 د

ُ
صاد

ِ

 اقْت

ميعِ
َ
 ج

ْ
ن

ِ

م  

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
المْ  

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
العْ  

ِ

مارات

ِ

الْ  

ِ

لةَ
ْ

دَو

ِ

ل  
ُ

ثْمارات

ِ

ت
ْ
س

ِ

تي ال
ْ
 تَأ

العْالمَِ.  

ِ

نْحاء
َ
أ

بيعُ الْعَرَبِيُّ  / الرَّ بيعُ الْعَرَبِيُّ الرَّ
وَالِا�سْتِثْمارُ في الْإِماراتِ

ساؤُلُ 16 - 17 التَّ
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ها 

ْ
ن
َ
 ع

ُ
ر

ِّ
ب
َ
ع

ُ
أ
َ

، و

ِ

دَة

ِ

ح
َّ
ت
ُ
 المْ

ِ

ة
َّ
ي
ِ
ب

َ
ر

َ
 العْ

ِ

مارات

ِ

 الْ

ِ

لةَ
ْ

و
َ
 في د

ِ

ة
َّ
ي

ِ

 العْالمَ

ِ

ثْمارات

ِ

ت
ْ
س

ِ

 ال

ِ

ة
َ
ياد

ِ
 في ز

َ
م

ِ
ه

ْ
نْ تُس

َ
 أ

ُ
ن

ِ

ك
ْ
م

ُ
ةً ي

َّ
ي

ِ

داع
ْ
ب

ِ

ةً إ
َ

كْر

ِ

 ف
ُ

ح
ِ
ر

َ
قْت

َ
�أ

مِ.
ْ
س

َّ
الر

ِ
 ب

ْ
و

َ
ةً أ

َ
تاب

ِ

ك

123



	�
 ،

ِ

لومات
ْ
ع

َ
 المْ

َ
ر

ِ

صاد
َ
م

َ
ةَ و

َّ
ي

ِ

قْم
َّ

الر
َ

ةَ و
َّ
ي

ِ

ئ
ْ

ر
َ
لَ المْ

ِ

سائ
َ

ظِّفُ الوْ
َ

و
ُ
�أ

لى 
َ
لُ ع

ِ

م
َ
شْت

َ
، ي

ِ

مارات

ِ

 الْ
ِ
ران

َ
 طيَ

ْ
ن

َ
ا ع

ًّ
ي

ِ

ضًا تَقْديم
ْ

ر
َ
دُّ ع

ِ

ع
ُ
أ
َ

و

:

ِ

ة
َ
ي

ِ

ال
ّ
 الت

ِ
ر

ِ
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لِقاءٌ مَعَ رِجالِ الْأَعْمالِ
ساؤُلُ 23 التَّ

الْق3 رِاءَة   ُا سُْتَقْمل لَِّة
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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ِ
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كومِيِّ مُراقَبَةُ الْأَداءِ الُْ
ساؤُلُ 24 التَّ

الْق3 رِاءَة   ُا سُْتَقْمل لَِّة
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فيَن فيزُ الْوَُظَّ تَْ
ساؤُلُ 29 التَّ

الْق3 رِاءَة   ُا سُْتَقْمل لَِّة
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التعليم الهجين في المدرسة الإماراتية

في إطــار البعــد الإســتراتيجي لخطــط التطويــر في وزارة 
التعليــم  قنــوات  لتنويــع  وســعيها  والتعليــم،  التربيــة 
وتجــاوز كل التحديــات التــي قــد تحــول دونــه، وضمــان 
الــوزارة  طبقــت  فقــد  الظــروف،  جميــع  في  اســتمراره 
خطــة التعليــم الهجيــن للطلبــة جميعهــم في المراحــل 

كافــة. الدراســيّة 

الخطة الدراسية
ماقبل 

الروضة/
الحلقة الثالثةالحلقة الثانيةالحلقة الأولىرياض الأطفال

التعلم 
المدرسي

التعلم 
الإلكتروني

المباشر

الذاتي

قنوات الحصول على الكتاب المدرسي:

الوحدات الإلكترونيّة
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)2 سنتان( )2 سنتان(

)5-3 سنوات(

برنامج النخبة )الصفوف 5-8(
أعلى 10 في المئة من الطلبة في نتائج الاختبارات الوطنية

الأعمار 13-10 )4سنوات(

رياض الأطفال | الأعمار من 6-4 سنوات )غير إلزامي(
حضانة/ رعاية | الأعمار 4-0 )غير إلزامي(

الصفوف 5-8
الأعمار 13-10 )4 سنوات(

الصفوف 4-1
الأعمار 9-6 )4 سنوات(

)4 - 5 سنوات(

)3 - 4 سنوات( )3 - 4 سنوات(

أعلى 10 في المئة 
من الطلبة في نتائج 
الاختبارات الوطنية 

برامج ثانويات التكنولوجيا 
التطبيقي

تقوم الوزارة بالتنسيق مع مؤسسات التعليم العالي الوطنية في قبول الطلبة في التخصصات المختلفة بما يتسق مع احتياجات سوق 
العمل وخطط التنمية البشرية المستقبلية. كما تحدد مؤسسات التعليم العالي أعداد الطلبة الذين يمكن قبولهم طبقًا لإمكانياتها 
ورسالتها وأهدافها. كما تضع مؤسسات التعليم العالي شروط قبول الطلبة في البرامج المختلفة بحسب المسار الذي تخرجوا منه 

ومستويات أدائهم في المرحلة الثانوية ونتائجهم في اختبار الإمارات القياسي.
يتيح التكامل والتنسيق بين منظومتي التعليم العام والعالي اعتماد واحتساب مساقات دراسية مدرسية ضمن الدراسة 

الجامعية بحسب المسار المدرسي والتخصص الجامعي مما يتيح تقليص مدة الدراسة الجامعية.

دبلوم الدراسات العليا
)1 - 2 سنتين(

دبلوم الدراسات العليا
)سنة واحدة(

درجة الماجستير درجة الماجستير

درجة الدكتوراه

الحلقة الثانية

الحلقة الأولى

الطفولة المبكرة 

شهادة مشتركة
 البكالوريوس والماجستير

درجة البكالوريوس درجة البكالوريوس

الحلقة الثالثة المرحلة الثانوية

)الصفوف 12-9( الأعمار من 14 إلى 18 عامًا )4 سنوات(

المسارات التقنية والمهنيةالمسارات الأكاديمية
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سن البداية النظري

3

6

12

12

18

18

22

24

المسار التقني المسار العامالمسار المتقدممسار النخبة
المتقدم

المسار التقني 
العام

الأكاديميات 
المتخصصة

المسار 
التطبيقي
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المؤهلات المهنية

دبلوم /  دبلوم عالي

)2 - 3 سنوات(

)5-3 سنوات(

)2 سنتان(

)3 - 4 سنوات(

برنامج 
تجسيري

دبلوم الدراسات العليا/ العلوم التطبيقية
)1 - 2 سنتين(

 الالتحاق 
بالعمل التعليـــــــم المستـــــــمر

المسار العام المسار التطبيقيمحو الأمية
الأكاديمي

التعليم المنزلي

مركز التعليم والتطوير المِهْني

منظومة التعليـم في دولة
الإمـارات العربـيـــــة الـمتحـــــــدة 

درجة الدكتوراه / العلوم التطبيقية

درجة الماجستير / العلوم التطبيقية

درجة البكالوريوس / العلوم التطبيقية




