
ي 
ما أنواع السلوكيات غ�ي الأخلاقية الموجودة �ن

بيئة العمل؟

مقدمة

الأعمال  ببعض  القيام  الوحدة،  من  الأخ�ي  الدرس  ي 
و�ف الدرس  هذا  ي 

�ف الطلاب  من  يتوقع 
ي ففي هذا الدرس سيكمل 

ف تتطلبهما مناهج برنامج التعليم الأخلا�ت المستقلة استعدادًا لتقييم�ي
ي كتاب الطالب، وهي مصممة لجعلهم يفكرون فيما يقرأون 

الطلاب بعض الأنشطة المقدمة �ف
ي عدم تسليمهم بكل ما تقع عليه أعينهم 

ي منهج أك�ث نقدية. وهو ما يع�ف
ويرون وذلك لتب�ف

دون طرح بعض الأسئلة عن السياق الذي ذكرت فيه هذه البيانات، وأصلها، وطبيعة المصدر 
لكنها  صحيحة،  إجابة  لها  ليس  أخلاقية  مشكلة  الأنشطة  هذه  أحد  ويقدم  يطالعونه  الذي 

ي بيئة العمل. 
ي قد تصادفهم �ف

ي المواقف الصعبة ال�ت
مصممة لحث الطلاب على التفك�ي �ف

الأهداف التعليمية للدرس 

ي نهاية هذا الدرس، ينبغي أن يكون الطلاب قادرين على:
�ف

وصف نوعين على الأقل من علاقات السلطة في بيئة العمل بإيجاز.  
القيام بتعريف القتصاد القائم على العمالة المؤقتة، وتحديد ما ل يقل عن اثنتين   

مارات العربية المتحدة بسببه. مكانيات والتحديات التي تواجهها دولة الإ من الإ
إصدار حكم حول ما إذا كان الوضع يمثل رشوة أم ل، وعلل لحكمك.  

الدرس الخامس
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ح للدرس:  التخطيط المق�ت

ي درس واحــد 
ي القيــام بهــا �ف

ي هــذا الــدرس. وقــد ل ترغــب �ف
ملاحظــة: هنــاك العديــد مــن الأنشــطة �ف

ي الحصــول عــلى وقــت أكــ�ب لتكــون قــادرًا عــلى 
ي القيــام بأحــد الأنشــطة، وترغــب �ف

فقــد ل ترغــب �ف
ح لتكــون أحداثــه �يعــة،  ف عــلى أنشــطة أخــرى وقــد تــم تصميــم هيــكل الــدرس كمــا هــو مقــ�ت كــ�ي ال�ت
احــات لــذا يمكنــك التعامــل مــع الوضــع  ة والأفــكار هــي مجــرد اق�ت ات زمنيــة قصــ�ي ي فــ�ت

بحيــث تتــم �ف
ي كيفيــة تخطيطــك للــدرس بالفعــل.

بمرونــة �ف

ي المدرسة )10 دقائق(
البداية - التسلسل الهرمي �ن  1

ي مكان العمل. ونظرًا 
ي علاقات السلطة الموجودة �ف

يبدأ الدرس بأن يطلب من الطلاب التفك�ي �ف
ي 

لأن أغلب الطلاب لم يعاين بيئة عمل من قبل، فاستخدام المدرسة كمثال يعد مكاناً جيدًا �ف
ة بأماكن العمل! البداية وسيكون رائعًا أن يكون لدى جميع الطلاب بعض الخ�ب

مفهومًا  مثَّلت  ي 
ال�ت السلطة  علاقات  بأهمية  الطلاب  تذك�ي  من خلال  الدرس  تقديم  يمكنك   

رئيسًا خلال هذه الوحدة. وإحدى طرق القيام بذلك عن طريق لعبة الأحرف الناقصة، حيث 
تضع عبارة بها أحرف ناقصة ثم تطلب من الطلاب حلها.

يمكنك إنشاء هذه اللعبة عن طريق مُولِّد عِبَارات، وهناك عدد منها متاح ع�ب الشبكة العنكبوتية 
https://www.wordplays.com/anagrammer  :نت(، على سبيل المثال ن�ت )الإ

ففي غضون ثوان معدودة قد تحصل على 200 عبارة من هذا النوع!

ف اهتمام الطلبة على هذا المفهوم. ويمكنك بعدها أن تسأل الطلاب أن  ويهدف ذلك إلى ترك�ي
يذكروك بمع�ف علاقات السلطة.

ك بمفهوم المصطلح، يمكنك النتقال إلى إسقاط المفهوم  والآن، وبعد أن قام الطلاب بتذك�ي
رهم  ي مدرستهم، وذكِّ

ي علاقات السلطة الموجودة �ف
على سياق المدرسة اطلب منهم التفك�ي �ف

ي ذلك شأن الفندق، أو المكتب، أو متجر البيع بالتجزئة، 
أن المدرسة هي مكان للعمل شأنها �ف

ي 
أو مصفاة النفط، أو موقع البناء... إلخ. وسيساعد هذا الأمر على حث الطلاب على التفك�ي �ف

المدرسة كمكان للعمل وليس مجرد مكان يذهبون إليه لتلقي دروسهم.

ح مصطلح »التسلسل الهرمي« وقد يكون  وفيما يتعلق بعلاقات السلطة، فقد تضطر إلى �ث
بعض الطلاب على دراية بهذا المصطلح ولكن سيكون من المفيد التحقق من ذلك قبل النتقال 

إلى المهمة الرئيسة.

المناقشة  لمهام  الطلاب  جهز  الهرمي«،  »التسلسل  لفكرة  الطلاب  تفهم  إلى  ف  تطم�أ أن  ما 
لهذه  أو خطأ  إجابة صحيحة  ليست هناك  المدر�ي  كتابهم  )56( من  الصفحة  ي 

�ف الموجودة 
المهمة- والهدف من ذلك هو ضمان تكوين فكرة لدى الطلاب عن التسلسل الهرمي وإمكانية 
ي أماكن العمل وهذه هي نقطة جيدة للتمايز، حيث يمكن للطلاب 

تحديد علاقات السلطة �ف
ف على الأقل  ف رئيست�ي ء ما- بغض النظر عن قدراتهم- وذلك بإظهار علاقة أو اثنت�ي ي

تحقيق �ث
أنحاء  ي 

التجول �ف المهمة، يمكنك  ي تسلسل هرمي بسيط وبينما يكمل الطلاب هذه 
للسلطة �ف

الصف مقدمًا الدعم والتوجيه والنصيحة.
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النشاط 2: علاقات السلطة، القتصاد القائم على العمالة   2
المؤقتة )15 دقيقة(

ف على علاقات السلطة، سيقوم هذا القسم بتقديم علاقات السلطة  ك�ي بعد أن بدأ الدرس بال�ت
مارات  الإ دولة  ي 

�ف ا  نسبيًّ أمر جديد  إنه  المؤقتة«  العمالة  القائم على  بـ»القتصاد  يسمى  فيما 
العربية المتحدة، ولكن من المرجح أن تزداد أهميته ففي مناطق أخرى من العالم، أثار ذلك 
، لذا سيكون مفيدًا أن نتعرف عليها. ي

النوع من القتصاد عددًا من الأسئلة حول السلوك الأخلا�ت

البحث  محرك  ي 
�ف التالية  العبارة  أدخلت  إذا   -»Deliveroo« كة  لسرث سائق  عن  ابحث  أول، 

»Deliveroo+UAE« فسيظهر لك الكث�ي من الخيارات للمفاضلة بينها.

اعرض الصورة على السبورة، واسأل الطلاب عما إذا كانوا يعرفون موضوع الصورة حيث ستكون 
هذه وسيلة جيدة لستكشاف مدى معرفة الطلاب بهذا النوع من علاقات العمل ثم استخدم 
يكسبون  وكيف   ، ف السائق�ي بحالة  الطلاب  معرفة  مدى  على  للتعرف  المفتوحة  الأسئلة  نمط 
ف الذين يعملون  ي تمنحهم العمل والسائق�ي

كات ال�ت ف السرث أموالهم، وطبيعة علاقة السلطة ب�ي
لحسابهم الخاص.

م الطلاب إلى مجموعات، بحد أق� خمسة طلاب وسوف تعمل المجموعات على مهمة  قسِّ
ي الصفحة )60( من كتاب الطلاب.

العمل �ف

 5 النشاط  يتعدى  أل  يجب   - قص�ي توضيحي  عرض  لوضع  دقائق   5 المجموعة  لدى  سيكون 
دقائق علما بأن الوقت المثالىي لتنفيذه سيكون 3-2 دقائق.

من  هناك  أن  غ�ي  استخدامها،  يمكن  لصفحات  الروابط  من  عددًا  العمل  مهمة  ستتضمن 
ي 

الوقت محدود �ف التأكيد على أن  المهم  بأنفسهم ومن  الصفحات ما قد يع�ث عليه الطلاب 
هذه المهمة، وأن نتائج عملهم يجب أن تظهر كنتائج لفريق قام بجمع المعلومات لعرضه 
ا يتم  ائح، وإنما يكفي أن يكون تقريرًا شفهيًّ التوضيحي ول يلزم من العرض أن يحتوي على �ث
ائح فلا مانع من ذلك  ي أن يشتمل على �ث

عرضه أمام طلاب الصف، لكن إذا رغب الطلاب �ف
ف الطلاب إذا كنت متأكدًا من تباين قدرات المجموعات  وقد يكون هذا النشاط نقطة للتمايز ب�ي
كذلك  ويمكن  ين،  ف المتم�ي الطلاب  من  التعلم  الأقل  المستويات  ذوي  للطلاب  يمكن  وهكذا 
وبالتالىي  المجموعة،  داخل  إنجازها  يمكنهم  الأقل  المستويات  ذوي  للطلاب  مهام  تخصيص 

يكونون قادرين على المساهمة.

نؤكد  أن  المهم  من  سابقًا،  ذكرنا  وكما  كل مجموعة عرضها  تقدم  الخمس،  الدقائق  نهاية  ي 
�ف

هو  الأول:  ثلاثة  أمورًا  العتبار  ف  بع�ي يأخذ  الأنشطة  من  الأنواع  هذه  تصميم  أن  للطلاب 
ي 

�ف للتقييم  التحض�ي  ي 
�ف المساعدة  : هو  ي

والثا�ف والعرض،  البحث  ي 
�ف ثقتهم  بناء  ي 

�ف المساعدة 
وع. ي سيحتاجونها للمسرث

ي بناء المهارات ال�ت
الدرس السادس، والثالث: هو المساعدة �ف

ي بيان يقومون 
عند النتهاء من جميع العروض التقديمية، يقوم الطلاب بتلخيص ما تعلموه �ف

ي دقيقة واحدة. يعُطى الطلاب مهلة لدقيقة واحدة ليكتبوا على قصاصة من الورق اسمهم 
به �ف

ي أنحاء الصف 
ي تلك الأثناء التجول �ف

ف يذكران فيهما ما استفادوه من النشاط ويمكنك �ف وجملت�ي
لمعرفة ما يكتبه الطلاب، ويمكنك أيضًا أن تخ�ب الطلاب أنك ستأخذ منهم قصاصات الورق 
ذلك  واستخدام  بسرعة  الطلاب  فهم  من  التحقق  ذلك  بعد  تستطيع  النشاط  اكتمال  عند 

. ي
لأغراض التقييم التكوي�ف

23 الوحدة 1



النشاط 3 مهمة عمل الجزء الأول، الصور )5 دقائق(  3

ي الصفحة 
ي كتاب الطالب �ف

ة جدًا ويجب القيام بها بأقل وقت ممكن للتفك�ي �ف هذه مهمة قص�ي
)64(، هناك أربع صور أحد الأساليب هي مطالبتهم بالنظر إلى الصور، وتلخيص ما يعتقدون 
أل  ويجب  السبورة  على  وعرضها  بتصويرها  تقوم  أن  أيضًا  ويمكنك  كل صورة  ي 

�ف يحدث  أنه 
ي ذلك التعليمات، تخصص دقيقة واحدة لكل صورة، 

تتجاوز مدة هذه المهمة 5 دقائق بما �ف
ي ذلك كتابة ملخص لموضوعها.

بما �ف

ي نهاية الوقت، اطلب منهم التوقف والنتقال بسرعة إلى المهمة التالية.
�ف

نقطة للمناقشة )5 دقائق(  4 

ي الصفحة )63( من كتاب الطالب.
وتستند هذه المهمة إلى نقطة المناقشة �ف

ف أول: مــن الواضــح أن عــادل  اطلــب مــن الطــلاب قــراءة الحــوار الــذي يركــز عــلى عنصريــن رئيســ�ي
كــة بذهنــه المشــتت ومشــاهدة مقاطــع الفيديــو يمثــل هــذا النمــوذج أحــد أشــكال  يضيــع وقــت السرث
مــن خــلال  عــادل  ف  يعــ�ت ثانيًــا:  للوقــت  إهــدارًا  يمثــل  أنــه  العمــل كمــا  ي 

ي �ف
الأخــلا�ت غــ�ي  الســلوك 

ة  ي حــادث إجرامــي أســفر عــن إصابــات خطــ�ي
طــة الفيديــو أن زميــل العمــل شــارك �ف مشــاهدة أ�ث

ي الــذي يجــب القيــام 
ء الأخــلا�ت ي

طــة بذلــك. ويمكــن القــول بــأن هــذا هــو الــسث للاآخريــن وأبلــغ السرث
بــه.

ي مجموعــات رباعيــة لمناقشــة هــذه المعضلــة الأخلاقيــة. وتتطلــب 
يجــب عــلى الطــلاب العمــل �ف

هــا هــذا الحــوار هــل هنــاك مــن الســلوكيات غــ�ي  ي يث�ي
تلــك المهمــة منهــم مناقشــة القضايــا الــ�ت

كــة  ي إهــدار وقــت السرث
؟ فمــن الواضــح أن ســلوكيات عــادل �ف أ الأخلاقيــة مــا هــو جيــد ومــا هــو ســ�ي

ة للاآخريــن، ولكنهــا تبقــى غــ�ي أخلاقيــة ســواء بســواء مــا هــو  قــد ل تــؤدي إلى إصابــات ماديــة خطــ�ي
ي المقــام 

كــة اتخــاذه، هــل يســألون عــادل كيــف اطلــع عــلى الفيديــو �ف التــصرف الــذي ينبغــي للسرث
كــة اتخــاذ إجــراءات  كــة؟ هــل ينبغــي للسرث ف عــادل بإهــداره وقــت السرث الأول؟ هــل ينبغــي أن يعــ�ت
هــدار وقــت  طــة محاكمــة عــادل لإ تأديبيــة ضــده؟ والســؤال الأخــ�ي عمــا إذا كان يجــب عــلى السرث
ف أن  ي حــ�ي

طــة تتعامــل مــع المســائل الجنائيــة، �ف كــة ويهــدف هــذا إلى توعيــة الطــلاب بــأن السرث السرث
ف  ف ســارية تخــ�ب الموظفــ�ي كــة قوانــ�ي كــة وتتعامــل معهــا قــد يكــون لــدى السرث هــذه مســألة تخــص السرث
ــا. بــأن أنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات تســتخدم لأغــراض العمــل فقــط ولكــن هــذا ليــس قانونـًـا وطنيًّ

يمنح الطلاب 5 دقائق لمناقشة القضايا.

بــداء ملاحظــات لطلبــة الصــف عمــا  ــم الطــلاب إلى مجموعــات لإ ي نهايــة الدقائــق الخمــس، قسِّ
�ف

ي ستســمح 
ي ذهنهم قد تظهر بعض الموضوعات عن مســألة »الصواب« و»الخطأ«، وال�ت

يدور �ف
ي تمثــل »منطقــة رماديــة«، حيــث ل 

ي الصــف، مثــل تلــك القضايــا الــ�ت
لــك بتســليط الضــوء عليهــا �ف

يكــون لهــا تعريــف محــدد أو واضــح، وقــد ل يكــون لــدى النــاس تصــور عــام عمــا هــو »الصــواب« 
فيهــا.
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، الصور )10 دقائق( ي
النشاط 3 مهمة عمل الجزء الثا�ن  5

الأول هــي حــث  الجــزء  كانــت فكــرة  النظــر فيهــا.  الصــور وإعــادة  للعــودة إلى  الآن  الوقــت  حــان 
ي كل 

ة حــول مــا يجــري �ف الطــلاب عــلى التفاعــل مــع الصــور بسرعــة، وتدويــن ملاحظاتهــم المبــا�ث
ي الصــور.

ــا �ف حالــة والآن، حــان الوقــت للتفكــ�ي مليًّ

للقيــام بهــذا الجــزء، يمكنــك أن تقســم الطــلاب إلى ثنائيــات، أو إلى مجموعــات مكونــة مــن ثلاثــة أو 
أربعة. بالطبــع ســيكون لــكل طالــب انطباعاتــه الأوليــة، ويمكنهــم مقارنــة تلــك النطباعــات والآن، 

يتــم منــح الطــلاب فرصــة ثانيــة للتفكــ�ي فيمــا إذا كانــوا قــد توصلــوا لنفــس النطباعــات. 

ي الصفحــة )69( مــن كتــاب الطالــب الخطــوط العريضــة لبعــض المســائل 
 تضــع مهمــة العمــل �ف

. للتفكــ�ي

: ي التفك�ي قد تشمل ما يلىي
ي يمكنك استخدامها للمساعدة �ف

بعض المطالبات الأخرى ال�ت

الصــورة  ي 
�ف الحكــم؟  هــذا  إلى  يتوصلــون  الطــلاب  ي جعلــت 

الــ�ت الجســد  لغــة  هــي خصائــص  مــا 
هــذا  يكــون  أن  يحتمــل  هــل  العدوانيــة.  عــلى  يديــه  حــركات  وتــدل  عابسًــا  الشــخص  يقــف   ،1
التأكــد  بإمكاننــا  هــل  الجالــس؟  الشــخص  يظهــره  مــا  إزاء  مرتبــك  الواقــف  الشــخص  أن  لمجــرد 

العمــل؟ مــكان  ي 
�ف ا  ســلبيًّ شــيئًا  تمثــل  الصــورة  هــذه  أن  مــن 

ي الصــورة 2، هــل تبــدو المــرأة مضغوطــة؟ هــل حقيقــة أن الرجــل الجالــس إلى مكتبــه ورأســه مائــل 
�ف

؟  هــل كومــة الــورق الموضوعــة عــلى المكتــب تشــ�ي إلى أن المــرأة تعمــل تحــت  ي تــدل عــلى أمــر ســل�ب
ضغــط أو أنهــا أدت عمــلًا مــا بشــكل غــ�ي صحيــح؟ هــل يمثــل وجــود هــذا الرجــل بجوارهــا مســاعدة 

أو إخافــة أو تهديــدًا لهــا بــأي شــكل مــن الأشــكال؟

ي هــذه الحالــة ربمــا 
ي مدرســة و�ف

ي ســياق مختلــف عمــدا، فيبــدو واضحًــا أنهــا �ف
تــم وضــع الصــورة 3 �ف

ي تبــدو حزينــة ومــع 
ي عندمــا »يســاعد« المــدرس الطالبــة الــ�ت يــرى الطــلاب الصــورة بشــكل إيجــا�ب

ذلــك، فعندمــا ننظــر إلى الصــورة 4، فــإن لغــة الجســد- وضــع اليــد عــلى الخــد- تكــون مماثلــة لكــن 
. هــل يغــ�ي هــذا رأيهــم؟ ي مــن المرجــح أن يــرى الطــلاب الصــورة 4 بشــكل ســل�ب

تتعــرض  أنهــا  تشــعر  هــل  تحــت ضغــط؟   النظــارة  ترتــدي  ي 
الــ�ت المــرأة  تقــع  هــل   ،4 الصــورة  ي 

�ف
؟  هــل تمثــل المــرأة الجالســة إلى يســارها  ف بشــكل كبــ�ي كــ�ي ي ال�ت

لمضايقــة مــا؟  أم أنهــا مســتغرقة �ف
دعمًــا لهــا أم تهديــدًا بشــكل مــن الأشــكال؟ علــل؟

ي أماكــن العمــل 
ي مثــل هــذه المواقــف �ف

والغــرض مــن هــذا النشــاط هــو تنميــة مهــارات التفكــ�ي �ف
وكيفيــة تصرفــات الأفــراد فيها طريقــة تعاملنــا مــع بعضنــا البعــض هــي جــزء مهــم مــن بيئــة العمــل، 
ي 

ويهــدف هــذا النشــاط إلى حــث الطــلاب عــلى التفكــ�ي فيمــا يشــكل الســلوكيات غــ�ي الأخلاقيــة �ف
كلهــا  رة  المُــ�ب غــ�ي  الأفــراد تحــت ضغــط، والضغــوط  العمل فالتســلط، والتهديــد، ووضــع  مــكان 
ي ذلــك شــأن الســلوكيات غــ�ي 

ي مــكان العمــل شــأنها �ف
تعــد مــن مظاهــر الســلوكيات غــ�ي الأخلاقيــة �ف

الأخلاقيــة الأخــرى كالسرقــة، والرشــوة، والخــداع.
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مهمة دراسة حالة )15 دقيقة(  6 

ي الصفحة )73–72( من كتاب الطالب.
يستخدم هذا النشاط الأخ�ي دراسة الحالة �ف

أعمــال  مــن  تمثــل عمــلًا  الحالــة  كانــت  إذا  مــا  تقريــر  ثــم  الحالــة،  قــراءة  أولً  الطــلاب  يجــب عــلى 
ي الكتاب المدر�ي 

ة �ف ي الكتاب مســاحة لكتابة أفكارهم ويمكن للطلاب الكتابة مبا�ث
الرشــوة.  و�ف

أو طباعــة مذكــرات بالحــالت وتوزيعهــا عليهــم للكتابــة فيهــا.

ي إنجــاز مهامهــم، اســتخدم 
ي كل حالــة.  وبينمــا يتقدمــون �ف

ي الطالــب 5 دقائــق �ف
يبنغــي أن يمــ�ف

ي أنحــاء الصــف لتقديــم الدعــم والحصــول عــلى الملاحظــات منتقــلًا مــن 
ي التجــول �ف

هــذا الوقــت �ف
طالــب لآخــر وهــذا الوضــع مصمــم لمحاولــة تجنــب الحاجــة إلى طلــب ملاحظــات مــن كل طــلاب 
الصــف، وسيســمح لــك بتوفــ�ي مزيــد مــن المســاعدة للطــلاب الأضعــف، وكذلــك طــرح مزيــد مــن 

يــن للتفكــ�ي فيهــا. ف الأســئلة عــلى الطــلاب المتم�ي

ي نهايــة النشــاط 
ي تحديــد وقــت لهــذه المهمــة، يمكنــك أن تســمح ببعــض الوقــت �ف

إذا كنــت ترغــب �ف
لتقديــم ملاحظــات طــلاب الصــف.

حة بشأن الحوارات: رشادات المق�ت وفيما يلىي بعض الإ

إن مهاداة عامل نظافة ل يعد رشوة في حد ذاته.  بل يمكن اعتباره كرمًا أو لطفًا  الحالة 1. 
منك وتقديرًا لجهد عامل النظافة ومع ذلك فإن الجملة الأخيرة قد تشير إلى 

وجود بعض الدوافع الأخرى فقد يتضح أن العامل مشغول وأن الموظف يريد 
تنظيف مكتبه أولً.

قد تكون الجملة »وأرجو أن تستمر طويلًا« محاولة لإجبار عامل النظافة على   
الستمرار في تنظيف مكتبه أولً، وقد يفسر هذا على أن مقدم الهدية يريد 

في المقابل معاملة تمييزية، وهو أمر غير مناسب وفي كلتا الحالتين، قد ينصح 
عامل النظافة أن يقدم هدية إلى مدير خطهم فإذا تقبلها المدير بنية حسنة 

ولم يعتبر أن شيئًا ما خطأ قد حدث وأنها مجرد هدية تقديرية، عندها قد 
يسمح لعامل النظافة بالحفاظ على ذلك أما إذا اعتبرت عملًا غير أخلاقي، فمن 

الممكن التحدث إلى الشخص الذي ترك الهدية وتوضيح أن هذا الأمر قد يعتبر 
غير مناسب. وقد يكون هذا التصرف بريئًا تمامًا، ولكن ل ضير في التنبيه على 

احتمالية تفسير هذا التصرف بشكل خاطئ.

تسلط هذه الحالة مزيدًا من الضوء على الصعوبات التي تكتنف التحديد  الحالة 2. 
دة لسالم في ضمان  الواضح لحالت الرشوة في هذه الحالة هناك مصلحة مؤكَّ
ر أي محادثة عارضة في المصعد على أنها قلق  أن يجتاز فترة الختبار، وقد تفُسَّ
أو عصبية إن الدعوة لتناول فنجان من القهوة يمكن تفسيرها على أنها أمر بريء 

وإهداء حقيقي، لكن حقيقة أنها قد تأتي في نفس الوقت عند المحادثة عن فترة 
هداء ويمكن تفسير  اختباره- قد تعني أن سعيدًا ينبغي أن يكون قلقًا من هذا الإ

ذلك بسهولة كمحاولة للتأثير على قرار سعيد لصالح سالم وهنا ينبغي أن ينصح 
سعيد بلطف أن يقول »شكرًا لك« وليس »ل، شكرًا!«.
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